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Czesé |

Wprowadzenie do zagadnienia uczenia ¢iprzez cate zycie —
kontekst, w ktory wpisuje s Centrum Ksztatcenia Praktycznego

Przystpujac do rozwaan na temat istoty podmiotu - Centrum KsztatceniakBxanego w
Skierniewicach - nie sposdb wénéj nie dokonéa szerszego przeglu zagadnig, na tle
ktorych instytucja taka jak Centrum Ksztalcenia KByeznego dziata lub me dziald.
Poznanie tycke zagadnie oraz ich zrozumienie, pozwoli spojizea Centrum Ksztatcenia
Praktycznego jako na podmiot pelcy wazna role w polityce uczenia giprzez catezycie
prezentowanej m.in. w strategicznych dokumentachdmynarodowych, krajowych oraz
regionalnych.

Ta czs$¢ przygotowanej analizy pozwoli na lepsze zrozungemioponowanych (w dalszej
czesci opracowania) dla tego typu instytucji funkcjiaarznaczenia i rzeczywistej roli, jk
Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Skierniewicachempeiné.

Czes¢ | analizy ma wgc charakter wprowadzgjy. Nalery jednak docefi jej znaczenie, bo
poza o0golnym kontekstem rm® ona (ju po uruchomieniu Centrum Ksztalcenia
Praktycznego w Skierniewicach) dypogatymzrodiem inspiracji nie tylko do aktywsoi
jakie instytucja ta moe ofertowd, ale rownie¢ wysoce wszechstronnym zapleczem do
przygotowywania m.in. uzasadnhiaglo dokumentéw aplikacyjnych o fundusze unijne dla
finansowania dziataCentrum.

Inspirach do powstania GZci | niniejszej analizy byla opracowana przez abmgrpierwsza
w Polsce i unikatowa réwntew skali Europy, strategia regionalna w zakresizwaju
uczenia si przez catezycie (ifelong learning)dla regionu Matopolski. Prace w ramach tego
przedsgwziccia realizowane byly na przestrzeni ponad jednefo,ra uczestniczyli w nich
zarowno eksperci z Polski, jak i bardziejsdtadczeni w materii szeroko rozumianego
ksztatcenia ustawicznego eksperci francuscy. Pracewadzone byly na zlecenie
Wojewodzkiego Urgdu Pracy w Krakowie, a dokument zawieyj zapis strategii nosi tytut
.Matopolski Protokét na rzecz Ksztalcenia Ustawiegn”. Dziatania te pozwolity na
niebywate zgibienie zagadnienia uczenig girzez catezycie, ktore dotyka zaréwno edukacji
w tradycyjnym systemie szkolnym i zwraca uwam potrzeb ksztattowania spotecastwa
otwartego na wiedg jak i moéwi o potrzebie podnoszenia kwalifikacjmiotywacji os6b na
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potrzeby rynku pracy, nie zapominaegwiprzy tym o rozwoju osobistym i obywatelskim
mieszkacow regionu. Dopiero bowiem w konsekwencji pozwala spetnienie celu
gtdwnego, jakim jest wysoka jak® zasobow ludzkich dla konkurencyjnej i innowacyjnej
gospodarki regionu oraz stworzenie warunkOow do wlsgEonnego rozwoju mieszkza
tegaz regionu ,ucacego st przez catezycie” — samorealizacja, rozwQj osobisty i
wspolnotowy.

Celowo przytoczono tutaj sedno tego dokumentu,zgdgmimo ze odnosi s on do
Matopolski, najtrafniej pokazuje czyhe factopowinno by nowoczesne, odpowiadag na
potrzeby zaréwno szkolnictwa, indywidualnych miesmow Skierniewic jak i biznesu,
Centrum Ksztatcenia Praktycznego.

Pozwolcie wgc Paistwo zaprosi sie do lektury Czsci | analizy. Czytajc ja, niech buduje
sic w Was wilasna koncepcja Centrum Ksztalcenia Prakiggo w Skierniewicach,
korzystajcie przy tym z inspiracji kontekstowych.

By¢ maze, przy kacu lektury catej analizy (G&¢ | i 1) uznacie Pastwo, ze inicjatywa
powotania Skierniewickiego Centrum Ksztalcenia Breknego to inicjatywa powotania
wielofunkcyjnego centrum edukacyjnego. Mwe. Ostateczna decyzjaedizie nalee¢ do
Wiadz Samorgzdowych. Ze swojej strony, jako autorzy, pragnieialy najszerzej opisadeg
Centrum Ksztatcenia Praktycznego, opigcagi nie tylko na naszej wiedzy i éwiadczeniu
oraz analizie licznych materiatosvédtowych, ale korzystag przede wszystkim z wiedzy i
doswiadczé ekspertow — praktykéw, dyrektorow wigmych w Polsce Centrow Ksztalcenia
Praktycznego, z ktérymi, przygotowaj sk do niniejszej analizy, odbyiny diug debat.
Opinie tego grona rownieznajdziecie Pastwo w tym opracowaniu.

Zapraszamy do lektury.

-
IDENTYFIKACJA I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH
l PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH

(,,, . Realizator projektu:
/ Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska www.cds.krakow.pl
31— 153 Krakéw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85 e-mail: sk@cds.krakow.pl
Terenowe biuro projektu:
I 96 — 100 Skierniewice, ul. Pitsudskiego 2, tel. 668 858 360



*

* X K 5
KAPITAL LUDZKI r Lédzkie T -

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

Projekt wspoffinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

1.1. Istota ksztalcenia ustawicznego oraz uczeniagsprzez cate zycie
(lifelong learning) w $wietle obownzujacych przepisow prawnych oraz
wytycznych strategicznych na poziomie europejskim, krajowym,*
regionalnym oraz lokalnym.

1.1.1. Zagadnienia definicyjne oraz akty prawne

Analizujac zagadnienia dotygze uczenia gi przez catezycie w Polsce (anglifelong
learning — LLL)zdecydowanie najezciej trafiamy na okrdenie ,ksztatcenie ustawiczne”.
Czesto nazwy te wyspuja zamiennie. Jednak w aktach prawnych ksztalcenie ustawiczne
ujmowane jest jako proces zdobywania wiedzy, wtmefci i podnoszenia kwalifikacji w
kontelkscie zawodowym, akcentowana jest tutaj rola szkat dtbrostych i innych instytucji
edukacyjnych w tym procesie. Trudnogwispotka& polskie akty prawne, ktore odnosityby si
do uczenia si przez calezycie (jak rownie nazewnictwa), a wC procesu jaki jest od lat
obecny jest w dokumentach strategicznych Unii Eejsifiej oraz od okoto pciu lat réwnie
systematycznie prezentowany w dokumentach polsKigm samym, polskie akty prawne, na
jakich ma@emy st opier& moOwiaC 0 uczeniu si przez catezycie, w swoim brzmieniuas
dos¢ ubogie. Ksztatcenie ustawiczne, definijgko:

O ,ksztalcenie w szkotach dla dorostych, a¢alazyskiwanie i uzupetnianie wiedzy ogolnej,
umiegtnasci i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkomywrzez osoby, ktére
spetnity obowgzek szkolriy(Ustawa o systemieswiaty z dnia 7 wrzénia 1991 r., Dz. U.

z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 zjejszymi zmianami);

O ,ksztalcenie w szkotach dla dorostych, a¢aluzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy ogolnej,
umiegtnasci i kwalifikacji zawodowych w odniesieniu do bdmtnych, poszukugych
pracy, pracownikow i pracodawcéwUstawa o promocjizatrudnienia i instytucjach
rynku pracyz dnia 20 kwietnia 2004 r., Dz. U. z 2004 r. Nr §8z. 1001 z pfiejszymi
zmianami).

Znacznie szerzej koncepcja ksztalcenia ustawiczregazsamiana z idguczenia si przez
cate zycie - prezentowana jest w dokumentackdrynarodowych. W Rezolucji Rady Unii

! Zagadnienia te zostaly przygotowane w oparciu kudent Matopolskiego Protokotu na rzecz Ksztalcenia
Ustawicznego. Kontekst ich jest w petni dostosowdoiezacej sytuacji Skierniewic.
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Europejskiej z 27 czerwca 2002 r. pojawia sapis,ze ,pojecie lifelong learning powinno
dotyczy uczenia si od fazy przedszkolnej do Fo@j emerytalnej, wiczapc w to cate
spektrum uczenia giformalnego (w szkotach i innych placéwkach systesdukacii),
pozaformalnego (w instytucjach poza systemem eflukacieformalnego (naturalnego).
Ponadto, powinno giono odnosi do wszelkiej, trwajcej przez catezycie, aktywngci
uczenia si, mapcej na celu rozwdéj wiedzy, kompetencji i ugtiggci w perspektywie
osobistej, obywatelskiej, spotecznej oraz zorieat®y na zatrudnienie. Zasadniczym
odniesieniem w tym wzglzie powinna k¥ osoba jako podmiot uczenia,sto podkrelaé ma
znaczenie prawdziwej réwsm szans jakéci w procesie uczeniagl.

Réwnie holistyczne podé&jie proponuje Organizacja Narodéw Zjednoczonychsgoaw
Oswiaty, Nauki i Kultury (ang.United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization— UNESCO) w ,Rekomendacji w Sprawie Rozwoju Edyk&mwrostych”,
gdzie edukacja dorostych to:caty kompleks organizowanych procesodwiatowych,
formalnych i innych, niezaleie od tréci, poziomu i metod, kontynugych Iub
uzupetniagcych ksztatcenie w szkotach, uczelniach i uniwetagh, a take naulk
praktyczm, dziki czemu osoby, uznawane jako doroste przez sgoktom, do ktdrego
nalezq, rozwijajg swoje zdolnéci, wzbogacaj wiedz, udoskonalaj swoje techniczne i
zawodowe kwalifikacje lub zdobywajowy zawod, zmienigswoje postawy i zachowania w
zakresie wszechstronnego ksztalttowania osokmvawaz uczestnictwa w zrOwnoyeaym i
niezalenym spotecznym i kulturalnym rozwbju Podobnie, w Strategii Lizlskiej
ksztalcenie ustawiczne rozumiane jest jakksztalcenie ogoélne, ksztatcenie i szkolenie
zawodowe, ksztatcenie nieoficjalne i nieformalnmewadzone przez calgcie, dz¢ki czemu
ulega polepszeniu poziom wiedzy, ustigsci i kompetenciji, z perspektywy osobistej,
obywatelskiej, spotecznej i/lub zawodowej. Ksztagcastawiczne obejmuje ustugi w zakresie
poradnictwd®.

2 Komunikat Komisji Europejskiej, Urzeczywistnienie koncepcji uczenia girzez catezycie (Lifelong
Learning)”.

¥ UNESCO, Recomendation on the development of adult educaitwpted by the General Conference at its
nineteenth sessionNairobi 1976 r.

* Odnowiona Strategia Liztheka - Komunikat na wiosenny szczyt Rady Europejshiéspélne dziatania na
rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia. Nowyczgpek strategii lizbaskiej”, Komunikat
przewodniczcego Barroso w porozumieniu z wiceprzewodgiyzn Verheugenem, 2005 r.
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Do definicji tych wyranie nawazuja autorzy krajowej ,Strategii Rozwoju Ksztatcenia
Ustawicznego do roku 2010”, propoacj rozumienie Kksztatcenia ustawicznego, jako
»koncepcji uczenia giobejmugcej rozwdj indywidualny i rozwdj cech spotecznycd w
wszystkich formach i wszystkich kontekstach — wvtersys formalnym, tj. w szkotach,
placowkach ksztatcenia zawodowego, uczelniachdgwé&ach ksztatcenia dorostych oraz w
ramach ksztalcenia nieformalnego, aeviv domu, w pracy i w spoteczies . Definicja ta
jest analogiczna do sformutowania podanego w 199frzez Organizagj Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (an@granisation for Economic Co-operation and Develepin
OECDY.

Przytoczone powaej definicje, w odrénieniu od sformutow@a zawartych w krajowym

ustawodawstwie, wskazupa nasipujace elementy ksztatcenia ustawicznego, vgione w

dokumencie “"Uczenie si przez catezycie: rola systemow edukacji w ifmtwach

czlonkowskich Unii Europejskiej”, przygotowanym pzzEuropejskie Biuro Eurydyce,tj.

O ludzie uca sie na wszystkich etapach swegyria;

0 uwzgkdnia st szeroki wachlarz umiejnosci — zarowno ogélnych i zawodowych, jak i
cech osobowxi;

[ istotrg role we wspotpracy sektora publicznego z prywatnym,asatza jdi chodzi o
ksztalcenie dorostych, odgrywajormalne systemy edukacji, jak rowni@ziatania i
zajcia nieformalne organizowane poza tymi systemami;

0 zwraca st uwag ha potrzeb tworzenia solidnych podstaw w trakcie edukacji
podstawowej oraz rozbudzanie w ludziachath motywacji do nauki.

Tak szerokie podégie do zagadnienia ksztatcenia ustawicznego prgposkd mie¢ na
uwadze myiac o rozwoju Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Bkésvicach. Takie ucie
kwestii ksztatlcenia ustawicznego wynika z sameptystustawicznéci, oznaczajcej
integracg wszelkich oddzialyw@ wychowawczych, ksztalcenia programowego i
samoksztatcenia.

® Ministerstwo Edukaciji,Strategia Rozwoju Ksztalcenia Ustawicznego do raR@0”, Warszawa 2003 r.

® OECD, [Ksztalcenie przez cafgcie dla wszystkich (Lifelong Learning for AllPary: 1996 r.

" Europejskie Biuro Eurydyce, Ugczenie si przez catezycie: rola systeméw edukacji w swach
cztonkowskich Unii EuropejskiejLizbona 2000 r.
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Kwestie zwazane z ksztalceniem ustawicznym reguluje szerepwyah aktéw prawnych.
Najwazniejsze z nich o

0

Konstytucja RPz dnia 2 kwietnia 1997 r. — art. 65 ust. 5 stanowi,wtadze publiczne
prowadz polityke zmierzajca do petnego zatrudnienia poprzez realizowanie @rogw
zwalczania bezrobocia, w tym organizowanie i wsmer poradnictwa i szkolenia
zawodowego (...)";

Ustawa 0 systemieswiaty z dnia 7 wrzénia 1991 r. (Dz. U. z 2004 Nr 256 poz. 2572 z
pdézniejszymi zmianami) — podstawowy akt prawny regidyj w miak calgciowo
zagadnienia ksztalcenia ustawicznego. Definiujekentatcenie ustawiczne, wyznacza
zakres dziakéa publicznych instytucji ksztatcenia ustawicznegd.(é8 a ust. 1), okia
zasady podnoszenia kwalifikacji, przyznawania ajd@c]i placéwkom edukacyjnym (art.
68 b’

Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach ryngracy z dnia 20 kwietnia 2004 r.
(Dz. U. z 2004 r. Nr 99 poz. 1001 zzmiejszymi zmianami) — oké& m.in. zadania
panstwa w zakresie zatrudnienia, tagodzenia skutkOwzrdimcia oraz aktywizacji
zawodowej (art. 1 ust. 1)

Rozporzdzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 3 lutegd8Q. w sprawie uzupetniania
przez osoby doroste wiedzy ogolnej, uatngjsci i kwalifikacji zawodowych w formach
pozaszkolnych(Dz. U. z dnia 27 lutego 2006 r.) — rozpgizenie m.in. definiuje
pozaszkolne formy ksztatcenia, precyzuje zasadyiighnizacji.

Do grupy regulacji wspieragych rozwoj ksztatcenia ustawicznego zalicnalery réwniez:

4

przepisy prawa podatkowego — olegq instrumenty podatkowe wspiegag podmioty
swiadczce ustugi edukacyjne;

Kodeks Pracywraz z przepisami wykonawczymi - okl@ zasady stymulowania procesu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez pracowmk co lery zarbwno w interesie
ich jak i pracodawcow

8 Ministerstwo Gospodarki i PracylUgzenie si dorostych. Przegd tematyczny. Raporrddiowy. Polsks,
Warszawa,2005 r.

® Ministerstwo Edukacji i Nauki,Edukacja ustawiczna 2005. Raport o stanie edukastawicznej w Polsce w
roku 2003, Warszawa 2005 r.

1 Tanve.
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O przepisy okr&lajace wymagania kwalifikacyjne do zatrudnienia na aangtanowisku
pracy lub w danym zawodzie (specjaiod™.

Szczego6la uwag: ustawodawca przywiuje do obgcia procesem ksztatcenia ustawicznego

0s0b niepetnosprawnych i wykluczonych spoteczroezajduje wyraz w:

[0 Ustawie o rehabilitacji zawodowej, spotecznej azarudnianiu 0sob niepetnosprawnych
z dnia 27 sierpnia 1997 r. (Dz. U. z 1997 r. nr,}@%. 776 z piniejszymi zmianami) —
stanowi, ze szkolenie osoby niepetnosprawnej odbywa wi ramach rehabilitacji
zawodowej, ktorej celem jest utatwienie tym osobamyskania i utrzymania
odpowiedniego zatrudnienia i awansu zawodowego;

0 Ustawie o zatrudnieniu socjalnymdnia 13 czerwca 2003 r. (Dz. U. z 2003 r., nr,122
poz. 1143) — zawiera zapisy przeciwdzigaj ograniczaniu uczestnictwa wyciu
zawodowym, spotecznym i rodzinnym osoOb zagroich wykluczeniem spotecznym
(m.in. bezdomnych, realizagych indywidualny program wychodzenia z bezdokeno
chorych psychicznie, zwalnianych z zakladow karpyézrobotnych, ktérzy pozosiaj
bez pracy przez okres co najmniej 36 nyep).

1.1.2. Zagadnienie ksztalcenia ustawicznego rozumi@go jako uczenie i przez cate
zycie w dokumentach strategicznych z poziomu europsiego, krajowego, regionalnego
i lokalnego.

Idea utworzenia w Skierniewicach Centrum Ksztalae®raktycznego wpisuje ¢siw
zalazenia najwaniejszych dokumentéw strategicznych, wyznagzgh kierunki rozwoju na
poziomie europejskim, krajowym, regionalnym oraxalmym, co szczegotowo zostato
omowione i zaprezentowane poeil

Poziom europejski:

0 Odnowiona Strategia Lizidgka - Komunikat na wiosenny szczyt Rady Europejskie
»Wspolne dziatania na rzecz wzrostu gospodarczegatiudnienia. Nowy pogiek
strategii lizbaiskiej”, Komunikat przewodniccego Barroso w porozumieniu z
wiceprzewodniczcym Verheugenem, luty 2005 r.

! Rozporadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Ministra Pracolityki Socjalnej z dnia 12 pdziernika
1993 r.w sprawie zasad i warunkéw podnoszenia kwalifikaajvodowych i wyksztalcenia ogélnego dorostych,
Dz. U. 21993 r. nr 103 poz. 472 zzpéejszymi zmianami.
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Poziom krajowy:

0 Strategia Rozwoju Kraju 2007 — 2Q1istopad 2006 r.

0 Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007 -204i@rpiex 2005 r.

0 Strategia Rozwoju Ksztatcenia Ustawicznego do &§KiQ lipiec 2003 r.

Poziom regionalny:
0 Strategia Rozwoju Wojewddztwa £ddzkiego na lat& 2AD2Q styczeé 2006 r.

Poziom lokalny:

[0 Strategia rozwoju miasta Skierniewice na lata 26D15.

nne:

0 ProgramiEdukacja i szkolenie 2010

0 Komunikat Komisji EuropejskieKsztatcenie dorostych: Nigdy nie jest zazpd na
naulke;

O Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO KL).

Schemat najistotniejszych  dokumentow  strategicznydlotyczcych  ksztalcenia
ustawicznegd uczenia si przez cateycie prezentuje ponszy rysunek.

2 Na schemacie nie umieszczono dokumentdWwogram ‘Edukacja i szkolenie 2010'Xomunikat Komisji
Europejskiej Ksztatcenie dorostych: ‘Nigdy nie jest zazp6 na nauk™ orazPO Kapitat Ludzkze wzgtdu na
odmienny poziom szczegétowm tych dokumentow.
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Rysunek nr 1. Schemat dokumentow strategicznych dptzacych ksztatcenia
ustawicznego / uczenia giprzez catezycie.

Odnowiona Strategia

> POZIOM EUROPEJSKI

Lizbonska

Strategia Rozwoju Kraju
2007-2013

> POZIOM KRAJOWY

STRATEGIA ROZWOJU
KSZTALCENIA
USTAWICZNEGO
DO ROKU 2010

STRATEGIA ROZWOJU
EDUKACII NA LATA
2007 - 2013

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA [ SRR
tODZKIEGO NA LATA 2007-2013

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA
SKIERNIEWICE NA LATA / POZIOM LOKALNY
2000 - 2015

IDENTYFIKACJA I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH
PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH
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Poziom europejski:

Odnowiona Strategia Lizbaiska - Komunikat na wiosenny szczyt Rady Europejskiej
~Wspolne dziatania na rzecz wzrostu gospodarczego Zatrudnienia. Nowy pocatek
strategii lizbonskiej” przewodniczcego Barroso w porozumieniu z wiceprzewodsiym
Verheugenem, luty 2005 r., COM (2005) 24n&owy - dokument odnowionej strategii
lizbonskiej skupia s na kwestii wzrostu gospodarczego i zatrudnierka jaunktu wygcia
dla rozwoju i realizacji ambicji spoteazstwa oraz ochronysrodowiska naturalnego.
Zapewnienie rozwoju gospodarczego Europy uznawaseza gtdwny motor pagiu nie
tylko w obszarze ekonomicznym, ale rownigpoteczno — kulturowym czy ekologicznym.
Nie stanowi to zatem przeciwwagi dlazén w tych ostatnich dziedzinach, aqer jest ich
fundamentem i wzmocnieniem. Zgodnie Ztie komunikatu Komisja proponuje przenié
punkt cezkosci agendy lizbaskiej w kierunku dziala wspieragcych wzrost gospodarczy i
zatrudnienie w sposoéletiycy w petni zgodnym z celem zréwnéavaego rozwojuDziatania
w obrebie tej strategii winny wzmacnriapotencjat Unii umgliwiajqc osikganie i dalszy
rozwoj celéwsrodowiskowych i spotecznycfi. Osigniecie sformutowanego w odnowionej
strategii lizbaskiej w ten sposdb wzrostu gospodarczego i zatamimimiatoby opierasie o
nastpujace zataenia™
0 Europa ldzie jeszcze bardziej atrakcyjnym miejscem dla stawania i pracy;
0 wiedza i innowacje da bijacym sercem europejskiego wzrostu gospodarczego;
O bedziemy ksztaltow& nasze polityki tak, aby umbwialy one przedsibiorstwom
tworzenie wgkszej liczby lepszych miejsc pracy.
Szczegolnie istotne dla kwestii rozwoju ksztalcepiaez catezycie w Europie g dwa
ostatnie z wyej wymienionych zatgen, a mianowicie te dotyaze wiedzy i innowacji oraz
tworzenia wgkszej liczby lepszych miejsc pracy. To wi&ée w ich ramach wskazane zostaty
czynniki - odnoszce s¢ bezpdrednio do obszaru zainteresowania niniejszego dekium—
takie jak:
0 wspieranie budowy spotearswa opartego na wiedzy;
0 upowszechnianie wiedzy poprzez wysokiej jaksystem edukacji;
O zwigkszenie liczby inwestycji - zaréwno sektora pubtiego, jak i prywatnego
przeznaczonych na badania i rozwoj;

13 Komunikat przewodniczego Barroso w porozumieniu z wiceprzewodsiym VerheugenemOdnowiona
Strategia Lizbgska” - Komunikat na wiosenny szczyt Rady Europejskidfspdine dziatania na rzecz wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia. Nowy pgek strategii lizbaskie], Bruksela 2005 r.
14 .

Tamze.

|
IDENTYFIKACIA I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH
l PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH
-
(,,, . Realizator projektu:

Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska www.cds.krakow.pl
N 31— 153 Krakéw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85 e-mail: sk@cds.krakow.pl
I

Terenowe biuro projektu:
96 — 100 Skierniewice, ul. Pitsudskiego 2, tel. 668 858 360



13
KAPITAt LUDZKI r Lodzkie - iororesa [EE

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

Projekt wspoffinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

0 poprawa zdolnéci dostosowania si sity roboczej i przedsbiorstw, jak réwnie
elastycznéci rynkow pracy;
O wyposaenie mtodziey w umiegtnosci potrzebne przez caigcie;
O zwigkszenie liczby kompleksowych i przedgnych inwestycji w edukagj szkolenia;
0 przyjecie programu ksztatcenia ustawicznegwpoziomie UE oraz krajowych strategii
ksztatceniaistawicznego.
Kierownicz role dla realizacji zapisow odnowionej strategii lizs&iej petni europejskie
Partnerstwo na rzecz wzrostu gospodarczego i zadmid, dla ktérego dokument o
charakterze operacyjnym stanowi Liziski Program Dziala Sklada si na niego szereg
priorytetow dla trzech wskazanych paowey obszarow. Cel odnowionej strategii liziskiej
zaktada, 4 wdrazenie peinego Lizhtskiego Programu Dziadawraz z wszystkimi jego
elementami zwickszy obean potencjaly stop wzrostu UE, sprawiag ze zblty sk ona do
zamierzonego putapu 3%, w efekcie e¢kazytoby to rownie liczbe miejsc pracy o co
najmniej 6 min do 2010 r.”.Na wyzszym poziomie szczegoétowa, przykiadowym,
perspektywicznym wskaikiem dla realizacji zadaw obszarze wiedza i innowacje jest
wzrost wydatkéw na badania i rozwdj z aktualnegeigou 2% PKB do 3% PKB dla Unii
Europejskiej. Wymaga to zekszenia i podniesienia efektywdm wydatkow publicznych,
stworzenia bardziej korzystnych warunkow ramowydystemu zact dla przedsibiorstw
do inwestowania w innowacje i dziedzirB+R, jak réwnie¢ wzrostu liczby dobrze
wyszkolonych i posiadagych wysolk motywacg naukowcéw. Z kolei w obszarze:
tworzenie wekszej liczby lepszych miejsc pracy jednym z prietgtv jest ,wzrost inwestycji
w kapitat ludzki poprzez lepszdukacg i zdobywanie umiejnasci”, ktory zaktada m.in.
wprowadzenie wycie przez pastwa czlonkowskie strategii ksztatcenia ustawiceneg

Program ,Edukacja i szkolenie 2010” —w dokumencie przgtym przez Ministrow
Edukacji i Komisg Europejsk w 2002 r. przedstawiono cele Strategii Liabkiej w
dziedzinie edukacji i szkae wskazujc nastpujace zamierzenia:

0 poprawa jakéci i efektywndci systemow edukaciji;

0 ufatwienie powszechnego degsti do systemow edukaciji;

0 otwarcie systemow edukacji Beodowisko iswiat.

!> Komunikat przewodniczego Barroso w porozumieniu z wiceprzewodsiym VerheugenemOdnowiona
Strategia Lizbgska” - Komunikat na wiosenny szczyt Rady Europejskidfspdine dziatania na rzecz wzrostu
gospodarczegdo i zatrudnienia. Nowy pgek strategii lizbdskiej, Bruksela 2005 r.

1% Broszura Komisji EuropejskiefEdukacja w Europie: rine systemy ksztatcenia i szkolenia — wspélne cele d
roku 2010, www.men.gov.pl.
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Program ,Edukacja i szkolenie 2010” obejmuje wszgstszczeble edukacji ogoélnej i

zawodowej, czyli ksztatlcenie odbyweg st zarowno w formie szkolnej jak i pozaszkolnej —

W rozumieniu ustawy o systemiévaaty, a take nauk w szkotach wyszych w rozumieniu

ustawy ,Prawo w szkolnictwie wgzym”. Program ,Edukacja i szkolenie 2010” dotyczy

rowniez wszystkich form ksztatcenia nie g@bjch ww. ustawami. Realizacja Programu w

zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego odbsgiwgoprzez Deklaragj Kopenhask

oraz Komunikat Maastricht, gav zakresie szkolnictwa wgzego m.in. poprzez Deklarac]

Bolonska. W sprawozdaniu Komisji Europejskiej i Rady ds.ukakcji pt. ,Modernizacja

systeméw edukacji i szkale wazny wkiad na rzecz dobrobytu i spofwd spotecznej w

Europie”, opublikowanym w 2006 r. oceniono realjgzaprogramu ,Edukacja i szkolenie

2010” w paistwach czlonkowskich UE. Gtéwne konkluzje byly rasiace'":

00 program ,Edukacja i szkolenie 2010” zostat uwggliony w polityce pastw
cztonkowskich w w¢kszym stopniu i dwa lata temu;

0 problemem UE jest niedostateczny poziom inwesfyzeznaczonych na rozwoj zasobow
ludzkich;

0 do najwkkszych wyzwa zaliczono dalszy rozwoj i zekszanie atrakcyjriei ksztatcenia
zawodowego;

[0 oshkgnicto znaczny pogp w podnoszeniu poziomu wyksztalcenia spotéstea,
zwtaszcza w grupie wiekowej 18 — 24 lata;

0 odnotowano pogp w opanowaniu przez uczniow tzw. kompetencji kawegch dla
uczenia sj przez cateycie;

O zwigkszyla s¢ liczba osob na kierunkadtistych, technicznych i przyrodniczych oraz
zmniejszyta si dysproporcja ptci.

Rada ds. edukacji oraz Komisja Europejska skierpwatwszystkich krajow cztonkowskich

apel o przyspieszenie realizacji celow Programiko Jaadanie priorytetowe wskazano

ksztalcenie i szkolenia, rozumiane w konta& uczenia si przez catezycie. Dla Polski

oznacza to zobowzania w zakresié&:

0 uwzgkdnienia ksztatcenia i szkale jako priorytetow w krajowych strategiach
dotyczcych rozwoju spotecznego i integracji spotecznaegon konsekwencji w ramach
programéw wspotfinansowanych z funduszy struktuyretin

" Ministerstwo Edukaciji NarodowejProgram ‘Edukacja i szkolenie 2010’ — informacjanidterstwa Edukacii
Narodowe], Warszawa 2007 r.
¥ Tanve.
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0 stworzenie do 2008 r. mechanizméw koordynacji wanéa programu ,Edukacja i
szkolenie 2010”, ktérednla angaowaty razne ministerstwa i zainteresowane instytucje,
ze szczegoblnym uwzglnieniem partneréw spotecznych;

0 ustalenie krajowych celow i wskaikbw (odnoszcych s¢ m.in. do jpenchmarkow
europejskich), stiacych wdraaniu programu ,Edukacja i szkolenie 2010” oraz
doskonalenie metod jego monitorowania.

Komunikat Komisji Europejskiej na temat ksztatcenia dorostych: ,Nigdy nie jest za
p6zno na nauke” — dokument uwypukla istotnrole nauczania dorostych jako kluczowego
elementu nauczania przez catgcie i koncentruje si na osobach znajdigych s¢ w
niekorzystnej  sytuacji wywotanej 8zym poziomem umiejnosci  czytania,
nieodpowiednimi umieggnosciami zawodowymi, albo #e brakiem umigjtnosci udanej
integracji spotecznej. W zaleosci od pastwa cztonkowskiego, mago by migranci, osoby
w starszym wieku, kobiety albo osoby niepetnospewikluczowe przestania zawarte w
komunikacie ,Nigdy nie jest za po na nauk’ to'®:

0 znoszenie barier dla uczestnictwa w ksztatceniwstgch — pastwa cztonkowskie staj
przed dwojakim wyzwaniem: zgliszenia ogolnego poziomu uczestnictwa w ksztatceniu
dorostych i pokonania nierowsgd w uczestnictwie w ksztalceniu w celu ggniccia
bardziej zrownowzonej sytuacji;

O zwigkszenie jakéci ksztatcenia dorostych — przy zwrdceniu szczegjoliwagi na takie
aspekty jak: metody nauczania, jékokadry nauczagej, jak@d¢ dostawcow ustug
szkoleniowych, jak& sposobu przekazywania wiedzy;

0 uznawanie i potwierdzanie wynikdbw nauczania — wnikzenia s§ powinny by
uznawane i doceniane niezaie od tego, gdzie i w jaki sposéb zostaty zdobyte;

O naktady zwazane ze starzeniengdudnasci i imigracjp — pastwa cztonkowskie powinny
zapewné wystarczajce naklady na ksztatcenie i szkolenie oséb stahszyamigrantow,
lecz przede wszystkim zapewnskuteczné¢ poprzez stworzenie systemu ksztalcenia i
szkolenia odpowiadagego potrzebom ucznia;

O sledzenie pogpdéw w sektorze ksztatcenia dorostych (wskiki i poziomy odniesienia) —
jakos¢ i porownywalnd¢ danych dotycacych ksztatcenia dorostych musidow dalszym
ciaggu podnoszona.

9 Komunikat Komisji EuropejskiejKsztatcenie dorostych: Nigdy nie jest zafpd na nauk’, COM (2006),
Bruksela 2006 r.
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Poziom krajowy:

Strategia Rozwoju Kraju 2007 - 2015 jest to nadrgdny dokument strategiczny szczebla

panstwowego, wyznaczagy pazadane kierunki dziaka i aktywndci na rzecz rozwoju

spoteczno-gospodarczego kraju. Zapisane w nim zaemn& prowadz do realizacji wizji

Polski w roku 2015, ktéra przedstawia siastpujaco: ,Polska w roku 2015 to kraj o

wysokim poziomie i jakoi zycia mieszkacOw oraz silnej i konkurencyjnej gospodarce

zdolnej do tworzenia nowych miejsc praly Strategia formutuje cele i podstawowe obszary
zainteresowania stanaoyei punkt odniesienia dla strategiizezego rzdu, WpiSujc sk przy
tym w trendy europejskie (OdnowignStrategt Lizbonska) oraz ogolnéwiatowe.

Elementem uzupetnigiym dla tak skrétowo sformutowanej wizji jest szpreatazen

szczegotowych, spood ktérych niezwykle istotne dla uzasadnienia komndci wspierania

procesu uczeniagiprzez catezycie @1: budowa gospodarki opartej na wiedzy, formowanie
spoteczéstwa obywatelskiego, spoted=twa wysoce wyksztalconego i dyspauggo
pracownikami nieustannie podnasymi swoje kwalifikacje. Ogigniecie zarysowanej w ten
sposOb wizji Polski roku 2015 stanowi konsekwernirgces, na ktory sktadasgie cel gtowny

Strategii wraz z precyzagymi go priorytetami. Kwestie zwzane z uczeniemeprzez cate

zycie pojawiag Sic w dokumencie Strategii wielokrotnie. Istotne z kiun widzenia

niniejszego opracowania wydaic by¢ przede wszystkim nagtujace zapisy*:

0O W priorytecie Il — Poprawa infrastruktury techniegni spotecznej - w dziale
Infrastruktura spoteczna znajduje¢ spunkt a dotycacy rozbudowy infrastruktury
edukacyjnej.

O W priorytecie Ill — Wzrost zatrudnienia i podniesie jego jakéci — kluczowe g w tym
wzgledzie w szczegolnmi punkt ¢ — dotyczcy inicjatyw na rzecz rowrdgi szans na
rynku pracy oraz d skupijy sk na dostosowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb wynk
pracy. To wianie w ostatnim wskazanym powgj punkcie mowa jest bezfgednio o roli
jaka petlnic powinien proces uczeniagsprzez calezycie, na rzecz ktérego niezwykle
istotne jest podejmowanie dzialg zarbwno w systemie edukacjs\igaty i szkolnictwa
wy£szego) jak i poza nim. Dzialania te dotycbydg zaréwno zwikszenia dogpnasci i
wzbogacenia oferty programowej szkoét i instytudjiukacyjnych, jak i stworzenia
trwatych mechanizméw aktualizacji rozwoju kwaliikgzawodowych w miejscu pracy, w
szczegolngi dla pracownikow starszych lub o niskich kwadifilach. Przewiduje si

2 Ministerstwo Rozwoju Regionalnegdtrategia Rozwoju Kraju 2007 — 2015Narszawa 2006 r.
21 .
Tanve.
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opracowanie i wdrgenie ogolnokrajowego systemu informacji o Zlm@sciach
ksztatcenia ustawicznego w poszczegoélnych regiokragin’.

00 W ramach priorytetu IV — Budowa zintegrowanej wsdy spotecznej i jej
bezpieczéstwa wany wydaje st by¢ punkt b dotycacy wspierania samoorganizacji
spotecznéci lokalnych, w tym mgdzy innymi w zakresie edukacji, umacniania kapitatu
ludzkiego oraz wspierania spoteageva obywatelskiego.

O W ramach priorytetu VI — Rozwdj regionalny i podsignie spojnéci terytorialnej —
istotny wydaje si by¢ zwlaszcza punkt a skupagly sk ha podniesieniu konkurencyjéwm
polskich regionéw. Punkcie tym, jako jeden z kluggoh typdw dziata, wskazane
zostato szeroko pete ,wsparcie instytucji szkoleniowych oraz innych, aajgcych na
rzecz poprawy jakei kapitatu ludzkiego, wspieranie ksztaicenia ustamwego w

regionach, upowszechnianie doradztwa dla przdtsicow” >

Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007 — 2013 dokument, ktéry stawia i zarysowuje

cele dla rozwoju edukacji w Polsce, a zatem wpisigew ogolm spoteczno-gospodargz

wizje rozwoju kraju, podejmag konkretny wycinek zagadrie nim zwizany. Okrélony w

Strategii cel gtdwny skupiagizatem na podniesieniu poziomu wyksztatcenia spotésizea,

tak by wyksztatcenie co najmnigednie stato si bardziej powszechne (70%) w grupie

wiekowej 25 — 45 lat w 2013 r., przy jednoczesngpewnieniu wysokiej jakoi ksztatcenia.

Rownoczénie konieczne jest state podnoszenie poziomu Keealif oséb dorostych, przede

wszystkim  kwalifikacji zawodowych oraz ogolnych petencji niezkdnych do

funkcjonowania we wspélczesnym spolésweie’ >, Gldwne kierunki dziata majcych

warunkowa oshgniccie zakladanych rezultatéw koncenirsje z kolei n&*

O utatwianiu kademu realizacji aspiracji oraz rozwoju wilasnego ykoerzystania
mozliwosci,

O przygotowywaniu do aktywnego i odpowiedzialnegoastaiczenia wyciu spotecznym,
kulturalnym i gospodarczym - w wymiarze lokalnynayodowym i globalnym;

0 skutecznym przeciwdziataniu wykluczeniu i margiratiji 0s6b oraz grup spotecznych,

0 reagowaniu na zmiany zgdane z rozwojem nauki, nowoczesnych technologii i
globalizacy;

O szybkim i elastycznym dostosowywaniera @0 zmian zachodzych na rynku pracy.

22 Ministerstwo Rozwoju Regionalnegdtrategia Rozwoju Kraju 2007 — 2015Narszawa 2006 r.

%3 Ministerstwo Edukacji Narodowej i SportyStrategia Rozwoju Edukacji na lata 2007 — 2013Varszawa
2005,

* Tame.
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Realizacja tak skonstruowanego celu i preayaugh go kierunkow dziatamiataby odbywa

sie poprzez wdrzanie zada pogrupowanych wedtug trzech gtéwnych dziedzinswiaty,
szkolnictwa wyszego i ksztalcenia ustawicznego. Wydmienie tej ostatniej dziedziny
dobitnie swiadczy o roli, jal§ proces ksztatcenia ustawicznego odgrywa w procesie
edukacyjnym w ogéle. Gtéwne typy dziajgakie zawarte zostaty w dokumencie Strategii w
odniesieniu do obszaru ksztalcenia ustawiczneg@rizyktadowo: ksztattowanie postaw
proedukacyjnych obywateli; traktowanie w sposoélmmtietowy: ludzi starszych i o niskich
kwalifikacjach (podtrzymanie aktywdo zawodowej) oraz ludzi mtodych, tak po studiach
wyzszych (promowanie przedbiorczaci i konkurencyjnéci); zbudowanie systemu
uznawania kwalifikacji zawodowych uzyskanych pozgstemem poprzez certyfikacj
(uznanie formalne) oraz ich uznanie w praktyce dpmracodawcow) czy zevprowadzenie
efektywnych mechanizmow wspoffinansowania kosztowztddcenia ustawicznego ze
srodkéw publicznych i prywatnych. Strategia Rozwdfdukacji koresponduje zatem w
swoich zapisach zaréwno z innymi dokumentami sgiez@ymi z poziomu kraju — takimi jak
Strategia Rozwoju Ksztatcenia Ustawicznego do 20k0, Strategia Rozwoju Kraju 2007 —
2015 — jak i z gtdbwnym dokumentem programowym Wspty Europejskiej — Odnowian
Stratega Lizbonska.

Strategia Rozwoju Ksztalcenia Ustawicznego do 201fbku - celem dokumentu jest
wskazanie pmdanych kierunkow dla ksztatcenia ustawicznego veEoha rzecz efektywne;j
realizacji idei uczenia siprzez catezycie, ktéra stanowi punkt w§gia dla stworzenia
spoteczéstwa opartego na wiedzy. Celem strategicznym wskamav Strategii dla rozwoju
procesu ksztatcenia ustawicznego i uczenia @izez calezycie jest wspomaganie
i ukierunkowanie rozwoju osobowad, stymulowanie innowacyj§c i kreatywndgci
cztowieka. Sprzyja to kedzie wzrostowi konkurencyjpm, poprawie organizacji pracy
i tworzeniu podstaw rozwoju spoleggava opartego na wiedZy. Urzeczywistnienie tak
zarysowanego celu umlowni ¢ ma szereg dziakapodejmowanych w ramach $zel obszarow
priorytetowych, do ktérych zaliczofid

O zwigkszanie dospnasci do ksztalcenia ustawicznego;

0 podnoszenie jakai ksztatcenia ustawicznego;

0 wspotdziatanie i partnerstwo;

O wazrost inwestycji w zasoby ludzkie;

% Ministerstwo Edukacii,Strategia Rozwoju Ksztalcenia Ustawicznego do r8Rai0”, Warszawa 2003 r.
26 .
Tanve.
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0 tworzenie zasobdéw informacyjnych w zakresie ksetalg ustawicznego i rozwoj ustug
doradczych;

O uswiadamianie roli i znaczenia ksztatcenia ustawigone

Kazdy z przedstawionych powsgj obszarow konkretyzuje szereg zadazpisanych z

uwzgkdnieniem takich elementow jak: jednostka odpowiakiiz za realizagj czas realizacii

orazzrodia finansowania zadania.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007 - 2013 —jeden z programéw operacyjnych

stuzacych realizacji Narodowych Strategicznych Ram Osiei@a 2007 — 2013, obejmugy

calas¢ interwencji Europejskiego Funduszu SpotecznegoSjEW Polsce. \Wod széciu

celow strategicznych PO KL pojawiasiapis odnosgy sk bezpdrednio do ksztatcenia, tj.

upowszechnianie edukacji spotengtva na kadym etapie ksztatcenia przy rownoczesnym

zwigkszaniu jakéci ustug edukacyjnych i ich silniejszym pa®aniu z potrzebami

gospodarki opartej na wiedzy. Program skiada mi10 Priorytetow, realizowanych na

poziomie centralnym i regionalnyth Z kwestiami ksztalcenia ustawicznego zz@ine §

przede wszystkiAt:

O Priorytet 1. Rozw0j zasobOw ludzkich i potencjadaptacyjnego przedsiorstw oraz
poprawa stanu zdrowia 0sob pramyich;

O Priorytet Ill: Wysoka jaké¢ systemu éwiaty;

O Priorytet VIII: Regionalne kadry gospodarki;

O Priorytet IX: Rozwoj wyksztatcenia i kompetencjiregionach.

PO KL finansowany jest w 85% zeodkéw UE (EFS) oraz w 15% zeodkow krajowych.

Kwota przeznaczona na realizaBrogramu to 11,5 mid efro

Poziom regionalny:

Strategia Rozwoju Wojewddztwa £odzkiego na lata 200— 2020 -dokument programowy
samoradu wojewddztwa tédzkiego stanaely narzdzie zaradzania, ktére w perspektywie
diugo i sredniookresowej okéta kierunki i cele polityki rozwoju regionu. Sforrowvana w
jej ramach misja rozwoju regionu brzmPqdniesienie atrakcyjsoi wojewodztwa tédzkiego
w strukturze regionalnej Polski i Europy jako regio sprzyjagcego zamieszkiwaniu i
gospodarce przyqdeniu do budowy wewtrznej spéjnéci i zachowaniu rénorodnaci jego

%" Strona internetowa Ministerstwa Rozwoju Regiongtnevww.mrr.gov.pl.
8 Ministerstwo Rozwoju Regionalneg@rogram Operacyjny Kapitat Ludzki"Warszawa 2007 r.
29 .
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miejs¢. Dalej dokument strategii wskazuje na toz realizacja takich zamierze
strategicznych — celu naddnego jakim jest misja regionu — ughavi stworzenie podstaw
do funkcjonowania regionu w erze globalizacji | mgsej konkurencji w gospodarce.
Poddajc pod analiz dalsze zapisy dokumentu Strategii widzinig, to, na czym przede
wszystkim koncentruje siuwag;, to zapewnienie zrOwnowanego rozwoju regionu i
oparcie trwatego rozwoju na nowoczesnej i konkuygrej gospodarce.

W tym swietle idea utworzenia Centrum Ksztatcenia Praktggo w Skierniewicach jest
zadaniem realizagym regionalne zamierzenia strategiczne.

Idea ta wprost wpisuje giw obszar strategiczny — SFERA EKONOMICZNA i jejl ce
gtéwny: ,Poprawa pozycji konkurencyjnej gospodarki wojewddzt Centrum Ksztatcenia
Praktycznego to przeciggpodmiot m.in. bezpwednio odpowiedzialny za ksztatcenie kadr dla
gospodarki regionu. Im poziom wyksztatcenia teehkadr lkdzie wyszy i bardziej
odpowiadajcy potrzebom rynku pracy, tym b$iza ledzie realizacja celu gtdwnego dla tej
Sfery. Idea Centrum Ksztalcenia Praktycznego wr8legicach wpisuje girowniez w dwie
pozostate sfery: SFHR SPOLECZM\ z celem gtéwnym \Wzrost ogdlnego poziomu
cywilizacyjnego wojewodztwaoraz SFERE FUNKCJONALNO - PRZESTRZENN z
celem gtbwnym Stworzenie rzeczywistego regionu spoteczno - ekomoego
posiadajcego wilasn podmiotowe¢ kulturowy i gospodarcz’. W pierwszym przypadku
dokument strategii regionu wprost odwotuje sio zaleca Strategii Lizbaskiej, mowi o
konieczndci wspierania m.in. edukacji oraz zkszaniu maliwosci adaptacyjnych
spotecznéci regionu do zmieniagych se¢ warunkow zewgtrznych. To, co mie
spotecznéci miasta Skierniewice dafunkcjonowanie Centrum Ksztatcenia Praktycznego
otwartego na wiele nitiwosci dziataa, pozwoli rownie i na bezpérednhg realizacg celu tej
Sfery. W drugim przypadku, dziatalfto Centrum Ksztalcenia Praktycznego w
Skierniewicach bezgoednio przyczyni & do realizacji celu Stworzenie rzeczywistego
regionu spoteczno — ekonomicznego posigggo wilasn podmiotoweé kulturowy i
gospodarcz’, gdyz dzigki niemu Skierniewice ddla kolejnym @grodkiem na mapie regionu
aktywizupcym sk poprzez rozwdj. Ponadto Skierniewickie Centrum tElsznia
Praktycznego, w ramach swojej dziatalcip z pewndcia wejdzie w powizania tzw.
.fownolegte” z innymi drodkami tego typu w regionie. To nic innego jakktylrealizacja
celu szczegétowego w ramach tej Sfery, ktory brzmWspieranie rozwoju
wewmtrzregionalnych powizai typu rownolegtego porulzy agrodkami regionalnymi a
pozostatymi grodkami miejskimi i osadnictwem wiejskinReasumujc, idea utworzenia w
Skierniewicach Centrum Ksztalcenia Praktycznegoidiea spodjna z wszystkimi trzema
Sferami, obszarami strategicznego rozwoju regioaakiego.
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Poziom lokalny:

Réwniez na poziomie lokalnym, miasta Skierniewic, idea arzenia Centrum Ksztalcenia
Praktycznego odnajduje swoje miejsce w zapis&ttategii rozwoju miasta Skierniewice

na lata 2000 — 2015"Cele strategiczne, jakie wydagic by¢ otwarte na ni to:

C2 - TWORZENIE JAK NAJLEPSZYCH WARUNKOW DLA TRWALEGO ROZWOJU GOSPODARCZEGO
C4- WZROST RANGI MIASTA W OTOCZENIU WOJEWODZKIMKRAJOWYM | MIEDZYNARODOWYM.
Sformutowane w dalszej e&i dokumentu cele operacyjne,edace konkretyzagj
strategicznych celéw rozwoju miasta Skierniewicgzmaczaj podstawowe kierunki dziata
jego wiadz, zmierzagych m.in do: wzrostu rangi edukacji w procesachwa@u spoteczno-
gospodarczego. Cele operacyjne, zgodnie z zapigamartymi w dokumencie Strategii
Rozwoju Miasta Skierniewice”, koncentgugic na tych problemach, ktére magtrategiczne
znaczenie dla wzrostu poziomycia mieszkacow, tworzenia jak najlepszych warunkéw do
dalszego dynamizowania rozwoju gospodarki lokatmag wzrostu rangi miasta w otoczeniu
wojewddzkim, krajowym i m@dzynarodowym. Tym samym Centrum Ksztatcenia
Praktycznego jest projektem / idevara poddania szczegdétowej analizie, gdwprost
realizuje cele strategiczne oraz operacyjne — kicowe dla rozwoju miasta Skierniewice.
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1.2. Podstawowerrodta finansowania ksztatcenia ustawicznego / uczensig
przez catezycie

Ksztatcenie ustawiczne, rozumiane szeroko jako niezst przez catezycie, finansowane

jest gtéwnie z nagpujacychzrédef®:

O srodki budzetu pastwa i samorgdu terytorialnego;

O $rodki funduszy celowych: m in. Funduszu Pracyaddaowego Funduszu Rehabilitacji
Oséb Niepetnosprawnych;

O srodki pomocowe: m. in. fundusze Unii Europejskigizyczki BankuSwiatowego:

|

srodki wkasne o0sob ksztajcych se;
O srodki przedsibiorstw/pracodawcow.

Nie oznacza taze instytucja taka jak Centrum Ksztalcenia Praktgggnmae obligatoryjnie
korzyst& ze wszystkich tychzrodet finansowania bezp@dnio. Dotyczy to zwlaszcza
srodkow z funduszy celowych. Jedaakmae ona pérednio realizowa zadania, ktorych
zrodtem finansowaniadala rowniez np. fundusze celowe.

1.2.1.8rodki bud zetu paistwa i samorzdu terytorialnego

Za problematyk ksztatcenia ustawicznego w Polsce odpowiedzialnpgshkilka poziomow
administracji na wszystkich szczeblach. Szczebelimidtracji centralnej oraz wojewddzkiej
odpowiedzialny jest za kreowanie politylkdvaatowej. Natomiast za prowadzenie placéwek
ksztatcenia ustawicznego i praktycznego odpowidalgigest samorgd powiatowy, ktory na
ten cel przeznacza piadze w ramach dotacji podmiotowych.

Ksztatcenie ustawiczne finansowane jest zzetul paistwa. Niestety informacje o wydatkach
z budzetu dotycz tylko ksztatcenia w systemie szkolnym, bez podeiz dotacje dla szkot
dla dorostych. Na podstawie danych (pochwogzh z dokumentu ,Strategii Rozwoju
Ksztatcenia Ustawicznego do 2010 roku™) z 1997 1988 r. oszacowanae w 1997 r.
dotacje pastwa na ksztatcenie ustawiczne wyniosty okoto 148 ph, a rok péniej — 184
min zi. Stanowito to odpowiednio 0,5% i 0,6% og&kydatkbw na eduka¢jz budetu

%0 Ministerstwo Gospodarki i Pracylgzenie si doroslych. Przegd tematyczny. Rapofrodiowy. Polskd,
Warszawa 2005 r.
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paistwa®® Tymczasem Strategia Lizhska wyznacza jako cel asghiccie wysokdci
naktadoéw na ksztalcenie ustawiczne na poziomie B® éo 2010 r.

1.2.2. Fundusze celowe

Fundusze celowsa jedm z form organizacyjno - prawnych jednostek nadgch do sektora
finanséw publicznych, regulowarnzapisami ustawy o finansach publiczn¥chDziatania
zZwigzane z ksztatceniem ustawicznym finansowanergede wszystkim z Funduszu Pracy
oraz z Pastwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb NiepetnospyawnFundusz Pracy (FP
jest pastwowym funduszem celowym, wspiegeym osoby pozbawione zatrudnienia. FP,
ktérego dysponentem jest minister $diavy ds. pracy, tworzony jest z obawkowych
sktadek optacanych przez pracodawcow i inne jedtnostjanizacyjne oraz dotacji z hietu
panstwa. Z FP finansowane przede wszystkim tzw. pasywne (np. zasitki dlarbleatnych,
swiadczenia 1 zasitki przedemerytalne) i aktywne .(rgzkolenia i przekwalifikowania
bezrobotnych, poyczki dla pozostagych bez pracy na rozpagie wilasnej dziatalriwi
gospodarczej, prace interwencyjne i roboty pubkczrefundacja wynagrodae formy
przeciwdziatania bezrobocit

Paristwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawr(iRFFRON)finansuje rehabilitagj
zawodowy i spoteczr 0s6b niepetnosprawnych oraz zatrudnianie tych oSauki PFRON
przeznaczane as na dziatlania zwizane bezpoednio lub pérednio z ksztalceniem
ustawicznym, tf*

dofinansowanie wynagrodz@®sob niepetnosprawnych;

zatrudnianie os6b niepetnosprawnych;

przystosowanie nowych i istnigych miejsc pracy dla os6b niepetnosprawnych;
wsparcie edukacji osob niepetnosprawnych;

realizacja programow wiasnych;

O 0Oogoood

wspoffinansowanie projektow Europejskiego FunduSpatecznego.
Przychodami funduszu as przede wszystkimsrodki pochodzace z obowizkowych
mieskcznych wptat, dokonywanych gtownie przez pracodawcétérzy zatrudniaj co

31 Ministerstwo Edukacji NarodowejStrategia Rozwoju Ksztalcenia Ustawicznego do 2@i”, Warszawa
2003 .

%2 Joanna StrzeleckaFyndusze celowe. Informacja BSIE nr 828ancelaria Sejmu Biuro Studiéw i Ekspertyz,
Warszawa 2000 r.

® Tanme.

% Strona internetowa Ratwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnospyawywww.pfron.org.pl
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najmniej 25 pracownikow, a wskiaik zatrudnienia oséb niepetnosprawnych w ich zddia
jest nizszy niz 6%°°.

1.2.3.8rodki pomocowe

Srodki pomocoweto srodki finansowe przeznaczane na wspieranie rozwdgnego
sektora/obszaru przekazywane w formie dofinanscayamdtacji, doptatl’. Wsparciu idei
uczenia si przez catezycie shwa przede wszystkim fundusze UE orazzyezki Banku
Swiatowego.Fundusze UE- najpierw przedakcesyjne (Phare), a potem struktar@jtéwnie
Europejski Fundusz Spoteczny oraz Europejski Fundiozwoju Regionalnego) odgrywaty
I odgrywap wazna role w ksztattowaniu polskiej polityki w dziedzinie kaicenia
ustawicznegtl. Europejski Fundusz Spoteczny sfuosihgnieciu spojnéci gospodarczej i
spotecznej oraz wysokiego poziomu zatrudnienia w Buaropejskiej poprzez finansowanie
dziatsan zmierzajcych do pelnego wykorzystania potencjatlu zasobodzHKich, wzrost
zatrudnienia i potencjatu adaptacyjnego przgaerstw i ich pracownikdéw, podniesienie
poziomu wyksztatcenia spotedstwa, zmniejszenie obszarow wykluczenia spoteczioegnp
wsparcie dla budowy struktur administracyjnychgiwa.

Projekty inwestycyjne, finansage sprzt i wyposaenie dla szkét i placowekswiatowych
finansowane gz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Bank Swiatowy (BS) jako mikdzynarodowa instytucja finansowa udziela zymzek
inwestycyjnych i dostosowawczych oraz gwarancji afisowych, uczestnigg w
rozwiagzywaniu problemoéw ekonomicznych i spotecznych smaecie, gtdwnie w krajach
rozwijajacych sé. Szczegdlne miejsce w podejmowanej przéz pfBoblematyce spotecznej
zajmuije polityka edukacyjfia

1.2.4.8rodki wiasne osob ksztatgcych si

Prowadzone w Polsce badania spoteczne potwierdzacza gotowadé oséb badanych do
samofinansowania szka@lew znacznym stopniu tak z tego wzgidu, ze obowazujace do

% Tane.

% portal internetowyvww.funduszepomocowe.info

3" UNDP - Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwgidukacja dla pracy. Raport o rozwoju spotecznym.
Polska 2007, Warszawa 2007 r.

% M. Gebska Polityka edukacyjna Bankiwiatowegd, Warszawa 2007 r.
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2004 r. rozwazania podatkowe pozwalaty na odliczanie od pod&tkat przeznaczanych na
ksztatcenie. Z tego przywileju korzystali przedezyskim podatnicy z pierwszego przedziatu
dochodowego (najnej zarabiajicy). Mimo zmian w prawie podatkowym tendencja
samofinansowania ksztatcenia utrzymuje®%sistd naley zawsze uwzghnia: to zrodto
finansowe w prowadzonych analizach.

1.2.5.8rodki przedsigbiorstw / pracodawcow

Pracodawcy, nawet §i nie bezpdrednio, réwnie finansuj szkolenia. Wymogi takie
naktada na nich Kodeks Pracy, ktory nakazuje imtaggs pracownikom edukagym sk
(w formach szkolnych lub pozaszkolnych) odpowiedm@oty za urlop szkoleniowy,
umazliwiaé zwolnienia z pracy, fakultatywnie — np. zwréacakoszty przejazdu,
zakwaterowania i waywienia®. Ponadto, wiele firm dostrzega potrzetbzwoju swojego
kapitatu, jakim § pracownicy i finansuje np. szkolenia w zakresiermmszenia kwalifikacji
zawodowych.

%UNDP - Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwofidukacja dla pracy. Raport o rozwoju spotecznym.
Polska 2007, Warszawa 2007 r.

' Tamze.
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1.3. Trendy i tendencje w zakresie uczeniagprzez catezycie

Trendy i tendencje w zakresie uczenia grzez calezycie / ksztalcenia ustawicznego w
regionie t6dzkim zidentyfikowano w oparciu 0 anal@oczenia zewgtrznego PEST - jedn

z podstawowych metod stosowanych w zdraniu strategicznym. Akronim PEST oznacza
czynniki (segmenty) Polityczno - Ekonomiczno - ®paho - Technologiczne
makrootoczenia. Identyfikacja zewtrenych trendéw to c®to punkt wycia do
przeprowadzenia kolejno analizy sektora, w jakim moh#at& instytucja i dalej do
opracowania prognozy jej rozwoju (tzw. strategiijzygotowanej w oparciu 0 zrozumienie
nie tylko wilasnej pozycji rynkowej, ale rowiigozycji konkurentdbw oraz zewtnznych
trendow jakie mogymie¢ na ni oddziatywanie. Ponsza analiza wpisujecsiv zakres owego
~punktu wyjscia” poprzedzajcego decyzj strategicza — utworzenie w Skierniewicach
Centrum Ksztatcenia Praktycznego.

Wskazane trendy i tendencje to wynik analiz szeregtacowa poruszajcych tematyk
ksztatcenia ustawicznego / uczenia gizez calezycie (m. in. raport: ,Edukacja dla pracy.
Raport 0 Rozwoju Spotecznym. Polska 20@y”oraz efekt prac panelu ekspertéw
zorganizowanego w Centrum Doradztwa Strategicznegidrakowie w ramach prac nad
Matopolskim Protokotem na rzecz Ksztalcenia Ustawego. Odwotanie sido analizy
dokumentow realizowanych w skali Polski, czy f@ojektu prowadzonego wcaeej przez
autorow niniejszej analizy (Matopolskiego Protokal rzecz Ksztatcenia Ustawicznego) jest
zabiegiem celowym, poniewaanaliza zewegtrznych trendow w omawianym zjawisku w
zdecydowane] wkszasci wychodzi poza region t6dzki. Skala zjawisk maaretkter
ogolnopolski, a ogciej nawet europejski, czy wrz Swiatowy. | na takie zjawiska
powinnmy moc odpowiadaréwniez z poziomu miasta Skierniewice.

Zjawiska i trendy w wymienionych czterech segmentamalizy PEST maj zaréwno
krotkofalowe jak i diugofalowe implikacje dla rozjouczenia si przez catezycie w
regionie todzkim, a tym samym w né@e Skierniewice (Tabela nr 1).

“l UNDP - Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwgjiidukacja dla pracy. Raport o Rozwoju
Spotecznym. Polska 2007Warszawa 2007 .
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Tabela nr 1. Analiza PEST dla uczenia giprzez calezycie w regionie todzkim.

Czynniki polityczne
wzrost znaczenia kapitatu ludzkiego/budo
gospodarki opartej na wiedzy (GOW
spoteczéstwa opartego na wiedzy;
wzrost znaczenia procesOw planowania
zaradzania  strategicznego  rOwnie w
obszarach tzw. ,mekkich”;
liberalizacja (otwart&t) europejskiego rynki
pracy;
niwelowanie barier utrudniggych swobodny
przeptyw pracownikow;
Niebieska Karta — nowy pomyst
pozwalajca  wykwalifikowanym
wnikom z krajéw trzecich na osiedlanie: si
zatrudnienie na terytorium UE;
uelastycznianie form zatrudnienia i zzana z
tym koncentracja dziatacelem zwgkszania
zdolnaci adaptacyjnych  pracownikow

UE

przedsgbiorstw, uelastycznianie rynku pracy;

strukturalny konflikt mgdzy dynamicznie
rozwijajaca Sig gospodark a inercyjnym
systemem edukacyjnym;

powstanie caliowych strategii europejskic
w zakresie edukacji i rynku pracy;

silna werbalna tendencja, by ksztalce
ustawiczne ujmow@aszeroko, jako uczeniegs
przez catexycie;

zwigkszanie nacisku na jak® edukacji a nie
jej powszechn& (polityka edukacyjna W
krajach rozwingtych);

dazenie do oceny jakai i skutecznéci
krajowych systeméw edukacyjnych na

innych krajow (pomiar i midzynarodowe
porOwnania - seria regularnie powtarzany
bada TIMSS, PISA, PIRLS oraz CIVED);

wsparcie OECD dla sdow zrzeszonyck
panstw w wypracowaniu polityk
wspomagania wydajdoi gospodarki prze:
edukac, lepsze administrowani
szkolnictwem i radzenie sobie z rasgm

pracot

S

'i:I_.

>0

nie
i

tle
ych

n L

|

popytem na wyksztatconych pracownikéw;

Czynniki ekonomiczne
wzrost gospodarczy w Polsce (st
jeszcze pomimo kryzysiwiatowego);

wzrost udzialu sektora ustug koszte

sektora produkcji w ogoéle PKB;

ciagte zmiany w obszarz
zapotrzebowania na
zawody powstawanie
zanikanie ,starych” zawodoéw;
coraz cgzstsze poszukiwanie
pracodawcow pracowniko
0 wszechstronne;j wiedz
I umiejetnosciach;

emigracja i odptyw miodych ludzi
rynku pracy (przesuniecie ggiaru”
emigracji

nowyc

wykwalifikowana kade);

powrot C2SCi dobrze
wykwalifikowanych emigrantow
bogatszych o nowe wzorce pracy —
granie wyjezdzamy aby zarolsi i
wracamy;

prze

zarobkowej z
niewykwalifikowanej na bardzo dobrz

poszczegolne

h,

27

<

N

e

Za

poprawa sytuacji na rynku pracy (skala:

od roku 2000 do 2008) — spadek stq
bezrobocia — na przestrzeni ostatnich
W regionie;

symptomy powrotu na rynek pracy os
w ostatnich latach z
~wypchnigtych” — przyktad zatrudniani
przez ré@ne firmy (Mc Donald’s) ludzi pqg
50 rokuzycia;

dostpnas¢ nowych funduszy i now
partnerzy na rynku pracy — konieczAg
wspOtpracy i koordynacji dziata

trend  proinwestycyjny  wzmachiar
perspektyw organizacji Euro 2012;

rola Europejskiego Fundusz
Spotecznego - zrédta finansoweqq
wsparcia dziata dotyczcych uczenia si

niego

py
lat

ob

A

y

4V]

przez caterycie na terenie UE;

I
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0 prawdopodobne przggie  Europejskiego I wzrost popytu na ustugi szkoleniowe |w

Systemu Transferu Punktow Kredytowych dla Polsce — wielké& rynku ustug
celow Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego szkoleniowych w kraju jest niemlbwva
(ECVET) — gromadzenie, przejrzysto i do doktadnego oszacowania. Ocenig Si
uznawanie kwalifikacji niezaimie od trybu i ze w 2003 r. byto to ok. 200 min USD,
formy ich nabycia, przy rocznej dynamice lajce] ok.
O rozw0j wustug doradztwa i informagji 6%
zawodowej na europejskim rynku pracy; 0 wzrost zainteresowania w ostatnich
O siny ,trend badawczy” w obszarze latach szkoleniami wod polskich
ksztatcenia ustawicznego - coraz ¢ogj pracodawcow, zwtaszcza tych z sektpra

instytucji prowadzi badania dot. ksztatcenia MSP ;

ustawicznego czy feuczenia s przez cate [0 im wyzsza pozycja pracownika w

zycie. hierarchii firmy, tym wysza sklonn&
przedsgbiorstwa do finansowania jego
ksztatcenia;

O rozwoj firm  outsourcingowych |
offshoringowych;

0 poziom aktywnéci edukacyjnej
réznicowany sytuag zawodow oraz
dochodem gospodarstwa domowego.

Czynniki spoteczne Czynniki technologiczne
0 zmiany w strukturze wieku spotecmgw -| [0 rozwoj ksztalcenia na  odlegio
starzenie s  spofeczéstw, mniejsz3 (e-learning;
liczebna¢ osob miodych; O rozwdj innowacyjnéci — wzrastaj
O popularyzacja ,edukacyjnego stykycia” — naktady na dzialalnié@ badawczo-
bez pozostawania aktywnym w sferze rozwojows;
edukacyjno - rozwojowej trudno pozosta | I zmiana  systemu Zaydzania @ w
petni aktywnym na rynku pracy, nie mma gospodarce — podeje projektowe;

tez w pehi korzysta ze zdobyczy 0 nowe  technologie i  nagdzia
cy\Nllllzacyjnych, ktére ulatwiaj zycie informatyczne na rynku pracy;
codzienne; O popularyzacja EQF - Europejskich Ram

0 udziat w ksztatceniu ustawicznym jest silnie Kwalifikacji w uczeniu st przez cale
zwiazany z pozye w strukturze spotecznej:  zycie;

osoby zagrzone wykluczeniem spotecznyfm] prace nad przygotowaniem spéjnego
najrzadziej korzystajz ksztatcenia; systemu pozyskiwania i opracowywania

O im kraj wyzej rozwinkty tym poziom|  danych w obszarze: ksztatcenie
uczestnictwa w ksztatceniu ustawicznym jest ustawiczne:

Wyzszy; 0 wzrost umiegtnosci informatycznych
0 kobiety czsciej ksztata sig od nezczyzn Polakow:
(badania);

2 Na podstawie ekspertyzy Instytutu Zaizania wykonanej na zlecenie Polskiej Agencji Rgewo
Przedsibiorczaci ,,Rynek ustug szkoleniowych dla przedsirstw w Polscgé www.parp.gov.pl, Warszawa
2004 .
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im wigksza miejscows tym wyzszy poziom
uczestnictwa w ksztatceniu ustawiczny
(badania);

im wyzszy poziom wyksztatcenia,

ustawicznym (badania);

Zmiana postrzegania cykitycia zawodowego
— odefcie od formuty ,jednej pracy na cate

zycie”,

zmiany w strukturze bezrobocia
przestrzeni ostatnich lat liczba bezrobotny
diugotrwale wzrasta. Zwkszyta s¢ rowniez
populacja bezrobotnych po 45. rokycia,;

powolna, aczkolwiek zauwalna zmiana
wizerunku szkot zawodowych i postrzegan

przez spoteczestwo osob kaczacych je;
nierowngci spoteczne w  Polsce
pogkbiaja si;
niezamani
zamanych.

n

bogaa si szybciej od

tym
wyzszy poziom uczestnictwa w ksztatcen

na

0 niedostateczna wiedza i uny@osci z
m zakresu rekrutacji, selekcji i zazania
personelem w MSP w Polsce.

u
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Czesé Il

Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Skierniewicach -analiza
zagadnienia

Czs$¢ | analizy miata charakter wprowadzey, Czéé¢ || ma z& charakter typowo
praktyczny. Przy jej opracowaniu autorzy korzystalizede wszystkim z wiedzy i
doswiadczé ekspertow — praktykéw, dyrektorow wigmych w Polsce Centrow Ksztalcenia
Praktycznego. Brak w niej w zasadzie odwiod literatury, co najwiej do rozporzdzen /
aktéw prawnych na mocy ktérych medziatd Centrum Ksztalcenia Praktycznego.ctizta
ma te inny cel — ma za zadanie od strony praktycznejerrgt si¢ z tematem: Centrum
Ksztatcenia Praktycznego w Skierniewicach.

2.1. Wprowadzenie do zagadnienia — Centrum Ksztatoea Praktycznego

2.1.1. Zataenia definicyjne™

Publicznymi placowkami ksztatcenia praktycznegp Gentra Ksztalcenia Praktycznego.

Realizup one zadania z zakresu praktycznej nauki zawoduojkajce z programu hauczania

dla danego zawodu oraz prowadksztatcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych, o

ktorych mowa w przepisach dotycxch uzyskiwania i uzupetniania przez osoby doroste

wiedzy ogolnej, umietnosci i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkoliycDo

zada Centrum Ksztatcenia Praktycznego rigle

0 prowadzenie zaf praktycznych dla uczniow szkét realizaych ksztatcenie zawodowe w
zakresie catego lub exi programu nauczania dla danego zawodu, w tym toaago
programu nauczania dla danego zawodu;

[0 prowadzenie zaf uzupetniagcych z zakresu praktycznej nauki zawodu dla micatogzh
pracownikow;

3 Na podstawie Rozpagdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 czen2609 r. w sprawie publicznych
placowek ksztatcenia praktycznego oraz publiczryichdkéw doksztatcania i doskonalenia zawodowego {813
14). Warto podkréi¢, ze nowe rozporgizenie otwiera przed CKP gkisze maliwosci organizowania
ksztatcenia kursowego.
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0 organizowanie i prowadzenie ksztatcenia ustawicarnve@ormach pozaszkolnych;

0 opracowywanie i wydawanie materiatbw metodycznoakygcznych dla potrzeb
prowadzonego ksztatcenia;

O przygotowywanie oferty prowadzonego ksztalceniaawsiznego dostosowane] do
potrzeb rynku pracy.

Centrum Ksztalcenia Praktycznego zaoorganizowé i prowadzé ksztalcenie ustawiczne

umazliwiajace spetnianie obowiku nauki. Prowadzi ono ksztalcenie ustawiczne z

uwzgkdnieniem wspotpracy w zakresie zadsstatutowych z placowk o zastgu

ogolnokrajowym oraz z innymi placowkami prowadymi ksztatcenie ustawiczne.

Centrum Ksztatcenia Praktycznego zaavspotpracowaz:

O urzedami pracy w zakresie szkolenia o0sOb zarejestroolanw tych urzdach i
pracodawcami w zakresie ksztalcenia ustawicznegcogmikow;

O placowkami doskonalenia nauczycieli w zakresie doakenia umiejtnosci zawodowych
nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

2.1.2. Rys historyczny - pierwsze dwiadczenia

Powstawanie pierwszych Centrow Ksztatcenia Prakiygn w Polsce przypadio na okres lat
90 - tych, kiedy szkolnictwo zawodowe przechodziowazne problemy. Brakowato
pienidzy na tozeby wszystkie szkoty zawodowe mogty svyposay¢ w baz dydaktyczi
zgodnie ze swoimi potrzebami. Samaaty lokalne, lsdace organami zakycielskimi dla tych
szkot, bylty na tyle mate lub nie posiadaly wystajgzej ilosci srodkow, ze nie potrafity
zapewné¢ w kazdej prowadzonej przez siebie szkole zawodowej, hamgania podobnych
laboratoriow czy pracowni. Bardzo dobrym pomystdadasse idea, aby ta nowoczesna baza
powstawata ,w jednym miejscu”, czyli w Centrach ksdezenia Praktycznego, a za jej dalsze
funkcjonowanie odpowiadatyby wdaie te instytucje. Dzki temu m.in. na danym terenie
mogly dziatd nadal np. dwie szkoly o podobnym profilu, jediakopierajce swoje
ksztalcenie zawodowe o kigzlokalizowan w Centrum Ksztatcenia Praktycznego.
Warto tez wspomnié, iz w okresie tym, przgto zala@enie, ze Centrum Ksztalcenia
Praktycznego nie jest szlotDlatego te Centra Ksztalcenia Praktycznego nie miatyie
organizuja nadalrekrutacji do szkét zawodowych Ten zakres dziatapozostat w gestii
szkét - to najistotniejszy wytdik dla Centrow Ksztatcenia Praktycznego. Nieproxeatie
rekrutacji do szkét zawodowych przez te instytusjenowito zataenie wygciowe dla idei
uruchamiania w Polsce tego typu placéwek.

e e N —
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Doswiadczenia funkcjonowania Centrow Ksztatcenia Brektego w Polsce pokazuje s

to (jak do tej pory) placéwki publiczne, funkcjoacg na zasadach zibinych do dziatania
np. szkét zawodowych.

Rdznica (kolejna) po medzy szkoh4 zawodow a Centrum Ksztalcenia Praktycznego
wystepuje m.in. na poziomie zafla jakie placéwki te realizgj Zadaniem Centrum
Ksztatcenia Praktycznego nie jesganizowanie ksztatceniaw systemie szkolnym (co jest
zadaniem szkoty), co najugj w systemie kursowym To istotna raénica, ktéra w efekcie
znacaco determinuje sposéb funkcjonowania Centrum Keetad Praktycznego. A zatem
tego typu instytucja me wspoétpracowa ze szkotami zawodowymi na danym terenie
organizujc zagcia specjalistyczne w zakresie wybranychidrgorogramowych, czyli mae
istotnie wspiera szkoty zawodowe.

| to jest w gruncie rzeczy najwmaiejsza aktywn& Centrum Ksztatcenia Praktycznego —
wspieranie szkolnictwa zawodowego.

W oparciu o Centra Ksztalcenia Praktycznegamaorealizowa tez ksztatlcenie modutowe
niebywale efektywny sposéb nauczania, ktory ze wdiglna ograniczenia techniczno —
lokalowe (czsto i personalne) w zasadzie jest rzadko podejmgwabecnie przez
ponadgimnazjalne szkolty zawodowe. Centrum Kszt@#ceRraktycznego dgki swej
mobilnasci i elastycznéci organizacyjnej moe wspotpracowaze szkotami w prowadzeniu
ksztalcenia zawodowego modutowego. W takim (aldaiwlielu innych celow) przypadku
warto, aby Centrum Ksztalcenia Praktycznego miakvestony profil, np. mae by
zorientowane na zawody budowlane, mechanicznegowste, elektroniczne. Zatg to od
rynku lokalnego. Maliwe jest te, ze Centrum Ksztalcenia Praktycznego wyspecjalizige s
w jakiejs bardzo wgskiej dziedzinie, wtedy warto porglg¢ o rozszerzeniu ustugi na inne
powiaty.

Centrum Ksztalcenia Praktycznegoazedy z jednej strony bliskoswiaty zawodowej, ale z
drugiej strony, z racji m.in. tegae maze organizowéa ksztatcenie kursowe, ktére cechuje si
mobilndicia i zdecydowanie wisza sprawndcia organizacyjn, maze by blizej rynku pracy.
Czyli moze dobrze wspolpracowa z przemystem i z ustugami, czyli z takim
przedstbiorstwami, czytaj pracodawcami, ktérzy dziataja lokalnym rynku pracy. W
przypadku np. Mielca jest to przemyst metalowynicty, w przypadku Siedlec drobny
biznes gastronomiczno — cukierniczy. A zatem toeka wana cecha charakteryacp
Centrum Ksztatcenia Praktyczneggpeprzez organizacg ksztatcenia kursowego, mie
byé¢ bardzo blisko rynku pracy, zdecydowanie bltej niz szkoty zawodowe.
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Nawet jeeli Centrum Ksztalcenia Praktycznego nie ma w sjaojazwie okrélenia
.Ksztalcenie ustawiczne” to i tak de facto, poproeganizac ksztatlcenia kursowego, jest
placowla, ktora moze sg zajmowaé ksztatlceniem ustawicznym(w waskim rozumieniu,
jako ,ksztatcenie w szkotach dla dorostych, azéakizyskiwanie i uzupetnianie wiedzy
0golnej, umisjtnasci i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkomypeczez osoby, ktore
spetnity obowjzek szkolry- Ustawa o systemieswiaty z dnia 7 wrzénia 1991 r., Dz. U. z
2004 r. Nr 256, poz. 2572 z fpejszymi zmianami), jednak nie w wymiarze szkolnym, nie
w wymiarze wszystkich przedmiotow. Z tego zatem pdw jest dobrze jeli Centra
Ksztalcenia Praktycznedaisle wspétpracyj ze szkotami.

Powracajc do analizy historii dziatalgi polskich Centréw Ksztatcenia Praktycznego
widzimy, iz jak mOwn eksperci — praktycy, dyrektorzy dziaj@ych Centrow Ksztalcenia
Praktycznegq(...) zycie pokazatoze powstajce placowki musiaty mocno walézy klienta.
Szkota byta po prostu zazdrosna. Nie zawsze roianmale Centrum Ksztatcenia
Praktycznego, nie zawsze widziala w Centrum Ksa@c Praktycznego partnera
wspierajcego szkolnictwo zawodoWweDlaczego? Bardzo esto powdd byt prozaiczny -
szkota musiata zabezpiec€zswoim nauczycielom zggia praktycznej nauki zawodu, czyli po
prostu zabezpieczaniejsca pracy. Organ prowad¥ najczsciej wskazywat na niezataos¢
szkoty w tych dziataniach i nie podejmowat decyzji obszaru polityki personalnej,
zostawiagc tym samym temat ,sam sobie”, czyli w rzeczywdstodwdém lub wicej
konkurentom dziatacym na lokalnym rynku edukacyjnym. | nawetsliew pewnym
momencie pojawita i mazliwosé ustalenia, ile uczew szkole zawodowej dolzie miat
godzin zag¢ teoretycznych a ile praktycznych (od ktorychestn gtownie zalgy jego
pézniejszy los jako absolwenta poszuaggo pracy) to z tego nawet powodu szkofsticie]
przydzielaty zajcia teoretyczne zawodowe, aby w konsekwencji ,nignewadz@” zajec
praktycznych do Centréw Ksztatcenia Praktycznegojgwva automatycznie zmniejszata si
im liczba godzin i kadra pedagogiczna zaczynatazgka”. W wielu miastach w Polsce z
rézna moa przechodzono przez te ktopoty. Jednym ze sposamgwozwizanie, czsto
bardzo ostrych sporéw, bylo mocne zmanie Centrow Ksztalcenia Praktycznego z
pracodawcami. Byt to sposob na przetrwanie — otmier nowych domen dziatalém
Centréw Ksztatcenia Praktycznego, dostargaajh dodatkowychzrodet finansowania, tak
niezkednych do utrzymania placowek. Poza finansami, kidwevagi na ogsto dramatyczne
sytuacje tyche placowek byly pozornie najistotniejsze, dochamlziez do ksztalcenia
umiejtnosci i budowania ogromnego fleiadczenia we wspoétpracy nuzysektorowej, ktore
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pozniej owocowato wekszy stabilngcia finansow oraz pozyg jaka tzw. Centra Ksztatcenia
Praktycznego ,po prz&iach” nabywaty na lokalnym rynku pracy, s@jsk rzeczywistymi
partnerami dla biznesu i kreatorami polityki kseéatia zawodowego wsrodowiskach
lokalnych. Jak mowii praktycy,(...) Trzeba byto to przetrwa ale ten mechanizm zadziatat

pozytywnié&

2.1.3. Modele dziatania

Pomimo tych samych aktéw prawny&hdefiniujacych czym ma by Centrum Ksztalcenia
Praktycznego, obserwujemy obecnie w Polsce dwa motiemkcjonowania tego typu
placéwek.

Model pierwszy, wyskpujacy zdecydowanie eZ%ciej, to model Centrow Ksztalcenia
Praktycznego nastawionych na ksztatcenie praktycznes zawodzie miodzigy szkolne;.
Taki model sprawdza giw miejscach, gdzie Centra Ksztalcenia Praktycznpgsiadaj
dobrze zorganizowan wspoOtprag ze szkotami zawodowymi. Instytucje te zwykle
przygotowuj i realizup zagcia praktyczne dla mtodzig szkét zawodowych i w mniejszym
stopniu dla mtodziey szkét technicznych. Zdarzaesiez, iz w jakims wezszym zakresie
realizup wybrane tréci programowe z e&ci przedmiotow - jeeli szkota po prostu nie daje
sobie z tym rady. Model ten wymaga jednak spelaigmbdstawowe] zasady — istnieje
rzeczywista wola szkdt zawodowych do wspotpracy ent@um Ksztatcenia Praktycznego.
Ponadto organ prowaglzy szkoty réwnie zdecydowanie wspiera taki model obejanyj
ksztalcenie zawodowe na tereniegtyain jego jurysdykg.

Model drugi opiera si na mocnym zwjzaniu Centréw Ksztalcenia Praktycznego z
rynkiem pracy. Oczywsicie nie znaczy toze Centra Ksztatcenia Praktycznego nie zagmuj
si¢ juz ksztatlceniem zawodowym miodzie(!). Owszem, nadal to ich vma, priorytetowa
aktywna¢, jednake w rownym nafzeniu podejmuyj np. dziatania adresowane do
przedstbiorstw (dziatalné¢ kursowa, etc.) Takie podeje, szczegblnie w obecnym okresie,
kiedy mamy maliwos¢ swobodnego i szerokiego dgsti do innychzrodet finansowania —
srodkéw z Unii Europejskiej, jest podejem zdecydowanie wartym uwagi.

“Rozporadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 czen@009 r. w sprawie publicznych placéwek
ksztatcenia praktycznego oraz publicznyéhodkéw doksztatcania i doskonalenia zawodowego
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Z ekonomicznego punktu widzenia funkcjonowanie @ent Ksztatcenia Praktycznego w
oparciu o dotacje z budtu miasta / powiatu oraz inngddta finansowania czyni taki
podmiot silnym ekonomicznie. Ale nie tylko rachunekonomiczny w tym przypadku jest
interesujcy. Naley pamktac, iz podejmowanie przez Centrum Ksztalcenia Praktyozneg
réznych typow dziatalnéci podnosi jaké¢ ksztatcenia w takiej placowce, réownialla
mitodziezy szkolnej. Przyktadowo - & w wyniku pozyskanyckrodkow z funduszy unijnych
np. z Regionalnego Programu Operacyjnego, Centrursztakicenia Praktycznego
zmodernizuje i rozbuduje swppaz szkoleniow (wyposaenie techniczne / spgiz nowe
programy ksztatcenia, specjalistyczna kadra) tgess& podmiotem nie tylko silnym w
kategoriach ekonomicznych, ale przede wszystkimysil swoj ofera. | to maze by
ostatecznie argument dla szkét, aby zdecydowatpaiwspotprae z taky instytuch.

Centrum Ksztatcenia Praktycznego, dzigdaj w modelu otwarcia na rynek pracy, posiada
mocry pozycg lokalm. Sita jego jest we wspotpracy. Analizojkilka studidw przypadku
dziatalngci Centréw Ksztalcenia Praktycznego w Polsce i kotrmipc sk na tym elemencie

— wspdlpracy, autorzy natrafili na interegyj i bardzo prosty przypadek jednego z mfast.
W miescie dziatay dwie szkoty zawodowe — Szkota X i Szkota Y. Pkt temu w miécie
powstato Centrum Ksztalcenia Praktycznego, kté€ dobrze si rozwijato w tzw. modelu
wspOtpracy z rynkiem pracy. Centrum KsztatcenigkBieznego zaproponowato obu szkotom
wspotprae. W dwym uproszczeniu — szkota X nie chciata wspotpragovwaa szkota Y
uznala,ze warto nawgzac wspotprag. W efekcie szkota Y otrzymata @ki dziatalngci
Centrum Ksztatcenia Praktycznego (dotacje z UE avdz lokalnych przedsbiorcow)
nowoczesne maszyny pozwalsg na prowadzenie zgj na bardzo wysokim poziomie. |
chocia wczeniej szkota przeywatla spore problemy, nauczyciele zawodu odchodmli
emerytue, kurczyt s¢ nabor ucznidbw do tej szkoty, nagle zéez przeywat renesans.
Okazato, si ze szkota dziki zasadniczej modernizacji swojej oferty nauczaniaku na rok
robi $wietny nabdr w zawodach zadianych z nowoczesnymi metodami wytwarzania.
Kolejno, dzeki wspotpracy z Centrum Ksztatcenia Praktycznegoszkole otwarto nowy
kierunek, cieszy sk ogromnym powodzeniem dndd miodych ludzi. Szkota X natomiast
uznala,ze jest szkat ,samowystarczali, nie potrzebuje wsparcia innych, wspétpraca dla
nich, troclke opacznie, oznaczata konieczéalzielenia si rynkiem: nie mat role odegraty
rowniez wzgledy ambicjonalne kadry zagdzapcej szkoh — ,,my wiemy lepiej jak ksztat¢i
robimy to jw tyle lat”. Obecnie Szkota X ma problemy z naborewceniéw do klas

457 uwagi na delikatnnatur sprawy autorzy zobowzali sk nie podawa publicznie / w opracowaniu nazwy
miasta oraz nazw opisanych szkét. Sprawa dotyfzgi@tysiecznego miasta z potudnia Polski.
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pierwszych. Ten przykiad pokazuje warto wspoétpracowa bo mae to by korzystne dla
obu stron.

Analizujac dalej model Centrum Ksztatcenia Praktycznegocno zwazanego z rynkiem
pracy mana wysng wniosek, ze jest to rozwjzanie korzystniejsze w wielu aspektach.
Proces ,przégia przez wspotprat z lokalnym rynkiem pracy czyni z Centrum Ksztailce
Praktycznego powaego partnerem dla pracodawcow dzidggh na danym terenie.
Centrum Ksztatcenia Praktycznego popraemdczenie ustug dla biznesu staje isistytuch

nie tylko znag przez biznes dziatajy lokalnie, ale te postrzegamjako partner w dziataniu.
Kontakty wzajemne pozwakg) na staly przekaz informacji. Centrum Ksztalcenia
Praktycznego ma dokonywa wigc stale swoiste] identyfikacji i analizy potrzeb
szkoleniowych, rozwojowych czy ie&kadrowych lokalnego biznesu. Tym samym niebywale
latwiej jest mu dostosowywaswop oferte ksztatlcenia do bimcych potrzeb rynku pracy.
Ponadto Centrum Ksztatcenia Praktycznego stage nsituralnym dcznikiem pomgdzy
szkotami a pracodawcami. Dodatkowo organ proweylzszkoty, majcy w swej gestii
zwykle kilka ponadgimnazalnych szkot zawodowychsipda czsto zadania do realizacji
ktGre nie mieszecg si wprost w statutach szkdét. Takie zadaniazenovykonywad wihasnie
Centrum Ksztatcenia Praktycznego.

Jednym stowem model mocnego zmania z rynkiem pracy Centrum Ksztalcenia
Praktycznego jest modelem wartymlaalowania.

Bez wzgkdu na rodzaj wybranego modelu (opisanego peyy kierunkuacego jedynie
gtébwng dziatalng¢ Centrum Ksztatcenia Praktycznegozéa tego typu instytucja dziata w
oparciu o Rozporglzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 czen\2009 r. w sprawie
publicznych placowek ksztatcenia praktycznego grallicznych érodkéw doksztatcania i
doskonalenia zawodowego (jego szczegoétowe zapsgquzone zostaty powrg)).

Pod wzgkdem formalno — prawnym Centrum Ksztatcenia Praktycnego najczsciej (w
Polsce)ziata jako jednostka budzetowa, rzadziej jako zaktad budetowy*®.

¢ Jednostkami bugtowymi s takie jednostki organizacyjne sektora finanséwlisabych, ktére pokrywaj
swoje wydatki bezpwednio z budetu, a pobrane dochody odprowadzag rachunek odpowiednio dochodéw
budzetu pastwa albo bugktu jednostki samogru terytorialnego.

Zaktad budetowy to natomiast podmiot gospodarki betbwej tworzony w takich dziedzinach sektora
publicznego, w ktorych istnieje mibvosé petnej lub czsciowej odplatnéci za ustugi. W odrénieniu od
jednostek bugktowych, zaktady bugtowe mog pokrywa swoje wydatki (koszty) z uzyskiwanych dochodéw.
Maja rowniez prawo do zatrzymania na ngsy rok pewnej azgci wygospodarowanyckrodkéw (na podstawie
Art. 20. Ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finaspublicznych).
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Nie istniep jednak powane ograniczenia formalno-prawne aby Centrum Ksetaic
Praktycznego dziatatlo jako np. spétka prawa handimy gdzie podmiot zatgcielski w
osobie powiatu 40z miasta, mee posiadéa pakiet wekszaciowy. Wedtug rozporgzenia,
w oparciu o ktére dziatajw Polsce Centra Ksztalcenia Praktycznego, insjgtiecnie mog
wykazywa tzw. zysku z dziatalni@i edukacyjnej, ale z punktu widzenia ustawy o figsech
publicznych taka midiwos¢ w peini istnieje. Koniecznym wydajegsiv tym przypadku
przeprowadzenie ¢gbszej analizy prawnej. W ocenie dyrektoréw prowaagizh Centra
Ksztatcenia Praktycznego w Polsce (w modelu mocrzegazania z rynkiem pracy) formuta
ta z pewnécia pozwalataby na jeszcze ekiszy komfort zarzdczy, jednake do tej pory $to
tylko rozwazania.Zadne Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Polsceziada jeszcze jako
spoétka prawa handlowego.

Formuta zakladu bugtowego pozwala, (€8to jest to po prostu konieczdd na
pozyskiwaniesrodkéw finansowych na swpjdziatalng¢ z innychzrédet niz tylko budzet
miasta czy te powiatu. Dz¢ki temu jednak Centrum Ksztatcenia Praktycznegozemo
zdecydowanie swobodniej prowaélm.in. swoj polityke kadrows.

Szkotly, zgodnie z zasadami w oparciu o ktére fumhkep, mogy w zasadzie tylko na
pocatku roku szkolnego zatrudrianauczycieli w zakresie arkusza organizacyjnego.
Centrum Ksztatcenia Praktycznega t@a 0w arkusz organizacyjny, ale oprdcz tegazeno
prowadz¢ duzo bardziej swobodn polityke kadrowa i przyjmowa osoby do pracy na
zasadach Kodeksu Pracy. Tym samym, z punktu widz&adry zargzdzapcej Centrum
Ksztalcenia Praktycznego (zwtaszcza dziglegjo w modelu mocnego zania z rynkiem
pracy) uwaga ¢sto koncentruje si bardziej na osobach, ktére zajmigic organizaci
dziataa Centrum Ksztalcenia Praktycznego, a nie tylko samgrocesem ksztalcenia
miodziezy szkolnej (nauczyciele zatrudnieni w oparciu o t€aNauczyciela). Proporcje
miedzy liczlm nauczycieli a liczl pracownikow tzw. administracyjnycl sdwne, a cgsto ta
druga grupa przewa. Bo to oni, zdaniem kadr zadzapcych Centrami Ksztatcenia
Praktycznego,aszdecydowanie bardziej dyspozycyjni, prac8jgodzin dziennie przez 5 dni
w tygodniu, mana im zlect prag, a w przypadku nauczycieli jak méwi jeden z dyoe&iv
Centrum Ksztatcenia Praktyczneg..) nauczyciel chciatby tylko i wytznie uczy. A my
musimy wicej organizowd. U nas nie ma prostego przegmia, ze raz na rok robi #
rozktad zagé. U nas pracuje si w odpowiedzi na potrzeby rynku pracjrodowiska
lokalnego. A te potrzeby «sto sé zmieniag. Bo i zmieniaj sie warunki zewatrze,
gospodarcze, spoteczne, albo pojawiaje rézne ciekawe okazje — na przykiad projekty
unijne, zlecenia od biznesu oraz dodatkowe zadashistarosty”.
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Spotyka s¢ w PolsceCentra Ksztatcenia Praktycznego dziatajce rowniez jako Centra
Doskonalenia Nauczycieli Przyktadowo model taki z powodzeniem funkcjonujeduzej
todzi, mniejszym Mielcu czy jeszcze mniejszym Péasie. Padczenie tych dwdch pozornie
osobnych bytow, jest bardzo ciekawym i wartym rekoduacji kierunkiem rozwoju dla
Centrum Ksztalcenia Praktycznego. Warta w@zway¢ wspolne dziatanie z Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego. Po pierwszesnedowiskach lokalnych, ¢sto niezbyt diych,
gdzie dziata ju kilka instytucji, warto 4czy¢ baz oraz struktu zarzdzania tworac
powiatowe / miejskie centra edukacyjne.To nie tylko ekonomiczny powdd, ale rowhie
informacyjny oraz wizerunkowo - promocyjny. Ponad@kty prawne, zwlaszcza
nowelizowane ostatnio (zmiana z 15.06.2009 r.), paroiu o ktére dziatalré prowada
Centra Ksztatcenia Praktycznego w Polsce, wskaayyaznie na maliwos¢ prowadzenia
przez te instytucje ksztalcenia w systemie kursowyiyim samym Centrum Ksztatcenia
Praktycznego ma w peini swiadczy ustugi jakie dostarcza Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego.

Centrum Ksztatcenia Praktycznego dzigdaj dodatkowo jako €odek Ksztalcenia
Nauczycieli, Centrum Ksztatlcenia Ustawicznego aretytucja szkoleniowa dla biznesu to
mocna powiatowa dulz miejska struktura, to Powiatowe (Miejskie) Centrigdukacyjne.
Aby jednak taka formuta mogta efektywnie dztakoniecznym jest aby organ prowady
dla ponadgimnazjalnych szkdét zawodowych tak realedostrategi edukacyjm aby m.in.
rzeczywicie ksztatcenie praktyczne koncentrowale sv takim wypadku w Centrum
Ksztatcenia Praktycznego, aby nie dochodzito doed®elizacji bazy dydaktycznej i
~-pomystow” na ksztatcenie zawodowe na danym terenie

Polskie déwiadczenia wskazuajrowniez na petnienie przez Centra Ksztatcenia Praktycznego
roli powiatowych czy te miejskich Szkolnych Gsrodkéw Kariery Zawodowej (tzw.
SzOK). W nich (w Centrach Ksztatcenia Praktycznegi@ncentrowane jest ga doradztwo
zawodowe dla uczniéw ponadgimnazjalnych szkot zawmgah, ale rownig co ciekawe, dla
gimnazjalistow. Przyktadowo we Wroctawskim Centrifsztatcenia Praktycznego dziata
Miedzyszkolny Qrodek Aktywizacji Zawodowej, ktéry poza typowymi jgeiami, jakie
prowadzone $ dla miodziey gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej, prowadzi, n@cehie
Wydzialu Edukacji Urzdu Miasta Wroctawia, portal informacji zawodowejzyl
elektroniczny informator edukacyjny.

-
IDENTYFIKACJA I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH
l PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH

(,,, . Realizator projektu:
Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska www.cds.krakow.pl
N 31— 153 Krakéw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85 e-mail: sk@cds.krakow.pl
Terenowe biuro projektu:
I 96 — 100 Skierniewice, ul. Pitsudskiego 2, tel. 668 858 360



39
KAPITAt LUDZKI r Lodzkie - iororesa [EE

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

Projekt wspoffinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

2.1.4. Atuty i stabdci oraz szanse rozwojowe i zagéenia dla Centrum Ksztatcenia
Praktycznego

Zdaniem praktykow, dyrektorow dziadalych w Polsce Centréw Ksztatcenia Praktycznego,
do gtébwnymatutéw, mocnych strontego typu instytucji nale.

Centrum Ksztatcenia Praktycznego to instytucjaytistotnie wzmacnia ksztatcenie i
wzbogaca szkoty zawodowe na danym terenie.

Rozporadzenie ministra z 15 czerwca 2009 r. w sprawietdaia tego rodzaju placowek,
daje wkksz elastyczné¢ w dziataniu. Jdi szkota chce wprowad&inowy kierunek
ksztalcenia to jest to proces dlugotrwaly — w peghu Centrum Ksztatcenia
Praktycznego czas ten jest wielokrotnie krétszy.

Centrum Ksztatcenia Praktycznego zadezpérednio reagowana potrzeby edukacyjne
mieszkacow czy te biznesu, odpowiada na zewrtrzne okazje - dzki swej
elastycznéci. Centrum Ksztatcenia Praktycznego ceghapchowania rynkowe (w
przypadku szkot taki sposob dziatania ma wiele oigr).

Centrum Ksztatcenia Praktycznego jako jednostkaadampca edukag powiatows /
miejska. Centrum Ksztalcenia Praktycznego #@o by przedstawicielem organu
prowadacego w kontaktach z pracodawcami (przyktad: Mieleorgan prowadzy
podpisat porozumienie z Polskimi Zaktadami Lotniteyw zakresie ksztatcenia
zawodowego, ale do kontaktu wyznaczone jest Centigxtatlcenia Praktycznego i
Doskonalenia Nauczycieli w Mielcu).

Gtownestabasci takiej instytucji jak Centrum Ksztatcenia Praktyego to:

Brak umiegtnosci zbudowania przez niektore Centra Ksztalcenia kiiycanego
rzeczywistej dobrej wspétpracy z ponadgimnazjalnyszkotami zawodowymi
dziatapcymi na danym trenie.

Czesto wystpujaca trudneé¢ w pozyskaniu na stanowisko osoby za@lzapcej instytucy
jako osoby z pasjdo dziatania. Ze wzgtlu, na toze Centrum Ksztatcenia Praktycznego
dziata jednak w systemie szkolnym, w zasadzie nigksataicit s¢ mechanizm
zatrudniania dyrektora z poza karty nauczycielasvidadczenia polskie pokazyjze
trudno jest znalg dobrego dyrektora, ktory chciatby kierofvaynkowa instytuch.
Pojawia st tez problem wynagradzania. Sytua¢j w instytucjach dziatapych w Polsce
Jfatuje se” podejmowaniem przez te osoby rowhniedziatan np. w projektach
szkoleniowych finansowanych zeodkow Unii Europejskie;.
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— Centrum Ksztalcenia Praktycznego, posiacajw swej strukturze nauczycieli
zatrudnionych na umawo prag i rownoczénie w oparciu o Kagt Nauczyciela, mie
ulec stabéci jaka dotyka szkoty - szukania zatrudnienia dloish nauczycieli, a nie
szukania tematu szkale

Zewnetrze szanse, okazjella dziatalnéci Centrum Ksztatcenia Praktycznego:
— Dostpndi¢ do funduszy unijnych pozwalg na budowanie szerokiej i howoczesnej
oferty szkoleniowej oraz dopasanie instytucji w bag dydaktyczi i techniczn.

Zagrozenia jakie mog dotyka Centrum Ksztatcenia Praktycznego zwyldelsi¢ bliskie:

— Niskie przekonanie wiadz lokalnych (w tym m.in. amgw prowadzcych
ponadgimnazjalne szkoly zawodowe) o zwe roli, jaka Centrum Ksztalcenia
Praktycznego odgrywa, lub m® odegra w $rodowisku lokalnym, co w konsekwencji
sprowadza i do postrzegania przez nie tej instytucji jako gfokj szkoty” na danym
terenie.

2.1.5. Model wspdétpracy Centrum Ksztatcenia Praktyenego ze&srodowiskiem lokalnym.

Na pytanie, jakie autorzy niniejszej analizy zadgtiektorom dziatajcych w Polsce Centréw
Ksztatcenia Praktycznego: ,Czy istnieje jékawoista utomn& w ramach formalno -
prawnych zasad w jakich dziadayv Polsce Centra Ksztalcenia Praktycznego?” uzyskan
odpowied, iz nie zostat okrdony model wspotpracy instytucji na poziomie lokaim To
moze rodzé w konsekwencji wiele trudrioi z jakimi Centra Ksztatcenia Praktycznego
borykap sic w codziennej dziatalriai.

Prawdopodobnie okékenie jednego modelu funkcjonowania Centrow Kseaia
Praktycznego na poziomie lokalnym w Polsce nie bytlocozwhzaniem stusznym, zawsze
przecie istniep lokalne specyficzne uwarunkowania. Wypowiedzi #&yoedw naley wiec
rozumie jako wany gtos, ¥ na poziomie mdlenia o uruchomieniu Centrum Ksztatcenia
Praktycznego nieziolne jest szczegotowe ustalenie pozycji i roli betytucji w powiatowym
czy tez miejskim systemie edukacyjnym, jak réwhie systemie zargzania
ponadgimnazjalnym szkolnictwem zawodowym. Braksleyia w takich kategoriach rodzi
pozniej wiele problemow m.in. n@ przyczynia sie do ograniczé we wspotpracy szkot z
Centrum Ksztatcenia Praktycznego, brakiem pomysladav lokalnych na wykorzystanie
Centrum Ksztatcenia Praktycznego do dziataviazanych np. z wdraniem idei uczenia si
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przez caterycie, czy te bycia podmiotem odpowiedzialnym za kontakt z lokah biznesem,
etc.

Podczas prowadzonych rozmow autorzy poprosili jgdre dyrektorow o zaprezentowanie,
jego zdaniem, modelu idealnego.

Oto ten przyktad:

Po pierwsze - w wyniku rzetelnej oceny (eoby ona przeprowadzona przez kuratoria
oswiaty badz stosowm komisg akredytacyja przy ministerstwie czy przy kuratorium, by
moze z udziatem lokalnego rynku pracy) ustakg se Centrum Ksztalcenia Praktycznego to
placowka bardzo dobrze wypasaa, posiadafa kadry wykladowcédw, ktérzy mag
realizowa okreslony zakres programowy.

Po drugie — pelp wiedz o tym posiada organ prowagy ponadgimnazjalne szkoty
zawodowe na danym terenie (oraz Centrum Ksztatderaktycznego).

Po trzecie - wiedgz taka, przelwoma na gzyk oferty, posiada f#e (odpowiednio
poinformowany) rynek pracy (pracodawcy), ktéry oateka.

Model dziatania: na poaiku roku szkolnego czy nawet z jeszczekszym wyprzedzeniem,
w potowie roku, kiedy organizowanea sspotkania z Powiatoyv Rady Zatrudnienia
(odpowiedzialn za uzgadnianie i wprowadzanie aycie kierunkOw ksztalcenia) starosta /
prezydent (organ prowagizy) powinien podj¢ decyzg, ze: szkota X uczy w danym zakresie,
szkota Y uczy w kolejnym zakresie, szkota Z ksiatadckolejnym zakresie. Decyzja ta jest
strategiczna, podja przez organ do tego upoiméony — to on wyznacza przegistrategs
rozwoju edukacji na danym terenie. Bardzo prawdopaoé,ze np. Dyrektor szkoty Y méwi,
ze nie mae ksztalat w tym na co wskazuje organ prowady, bo nie ma do tego
przygotowanej bazy dydaktycznej oraz nie dyspokaa odpowiednio przygotowan Na

to otrzymuje odpowiedz od organu prowackgo,ze to ,nie jest jego zmartwienie”. Ma
przeprowadad rekrutacg na dany kierunek, a pewne e programowe — ksztalcenie
praktyczne - bda realizowane nie u niego w szkole tylko w Centrunsztaicenia
Praktycznego.

| to jest 6w model. To, zdaniem praktykdw, dyrekter wiodacych w Polsce Centrow
Ksztatcenia Praktycznego, da strobic wtedy, gdy szkoty &da wiedziaty, ze Centrum
Ksztatcenia Praktycznego to mocny podmiot, posigyapowoczessn baz. Szkoty powinny
tez otrzymyw& od organu prowadzego (starosty czy teprezydenta) ofegt w jakim
zawodzie maj ksztalcé. Kolejno podejmuyj to zadanie z ochgt Bo to do nich przychodz
uczniowie, do ich szkdét odbywacesrekrutacja na ciekawy kierunek ksztatcenia, i ticio
szkole uczniowie i ich rodziceeda mowi¢ ze to dobra szkota, to oni w kou wygraa
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konkurencg o ucznia z ina szkoh. A ze ksztalcenie praktyczne (na wysokim poziomie)
bedzie w Centrum Ksztatcenia Praktycznego — teadnym razie nie odbierze szkole prasti
ani nie umniejszy jej roli. Tym samym Centrum Kéz¢aia Praktycznego nie jest dla szkoty
konkurentem ale jest dla niej partnerem. To szkmainna mi€ ,interes” w tym, zeby
Centrum Ksztalcenia Praktycznegce siozwijato, bo przez nie rozwija ¢ii ona. Tu
oczywkcie sk pojawia jeszcze sfera marketingowo-reklamowa. zido powiedzié
kolokwialnie ,kto odcina od tego kupony?” — w gldbe ocenie to jednak wiaie
nowoczesna szkota.

Tym samym w Centrum Ksztatcenia Praktycznego powlyt zatrudnieni nauczyciele
zawodu, fachowcy, przedstawiciele przemystu.eRizdodatkowymzrédtom finansowania
Centrum Ksztalcenia Praktycznego #mo zdecydowanie swobodniej (czytaj sowicie))
wynagradza w réznych formach sw kade. Wiadomo wtedyze instytucja ta dysponuje
fachowym zespotem. Dyrektor Centrum Ksztatcenigkfenego powinien jednak wiedzie
(mie¢ pewnd¢), ze to u niego odbywasic bedzie ksztatcenie praktyczne w zawodzie,to
do niego szkoty skierajswoich uczniow po dalgznaule.

Bardzo istotne, w tym modelu, jest jasne élarie gdzie, kiedy i kto rzeczywdie uzgadnia
jaki bedzie proces ksztalcenia na danym terenie. Nieartdjo poszczegolne szkoty ani
Centrum Ksztalcenia Praktycznego. To rola organowpdzcego i Powiatowe] Rady
Zatrudnienia. Dyrektorzy szkot czy dyrektor Centrufsztatlcenia Praktycznego to tylko
uczestnicy tego procesu. Aktorzy strategiczni towvidtbwa Rada Zatrudnienia wraz z
organem prowadgzym.

Niestety obecnie obserwujeesw Polsce przypadkize oba te ciata petnia kpoljedynie
reprezentacyjn badz tytularm, unikapc roli im przynaleénej — stratega i zagdcy procesem
edukacji. W opisanym modelu wiglaiz w tym przypadku kady z podmiotéw musi poak
owa ,rekawice”.

Motywatorem do wdrgenia opisanego modelu niechdzie stwierdzenie,zimodel ten nie
jest abstrakcyjny, lecz rzeczywisty i z powodzenjgiziata” w Polsce.
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2.1.6. Przyszié¢ Centrow Ksztalcenia Praktycznego

Badajc zachowania Polakéw oraz analiupytuact jaka obserwujemy np. w krajach Starej
Unii Europejskiej, widzimy,ze wzrasta il&¢ dodatkowych zag edukacyjnych w jakich
uczestnicz mieszkacy. W Polsce nie jest to jeszcze taki poziom jak Mmancji czy
Niemczech, jednale jak wskazuj badanid’, coraz wicej Polakéw uczestniczy w adych
formach edukacyjnych, ktére rama zakwalifikow& do tzw. uczenia siprzez catezycie
(lifelong learning) Glebsza jednak analiza zjawiska pokazuje,jest to gtbwnie miodzie
szkolna, a te dodatkowe zaja to po prostu korepetycje, czyli nadrabianieotecgego w
procesie edukacyjnym nie udalog strealizowé w szkole. Jest to pewnie uogodlnienie,
jednake dotykajce da¢ trafnie trendu, jaki wynika z ostatnich badaolakéw.

Edukacja to jedna z kilku ustug jak$gviadczy mieszkécom samorzd powiatowy czy te
miejski. W przeciwiéstwie jednak do np. ochrony zdrowia, tutaj oznaka. tSwigtego
spokoju nie jest oznakpoprawn. DopOki u obywateli danego powiatu czy teiasta nie ma
rozbudzonej potrzeby edukacyjnej, dopoki nie jestvgzechne stanowiskage warto st
ksztalct, do tego czasu istnienie Centrum Ksztatcenia Pcakiego mee by zauwaalne
przez mieszkaow jedynie jako miejsce odbywania praktyk zawodolwy szkolnym cyklu
ksztalcenia. Nie wielu mieszkadw mae postrzegago jako instytugj, do ktérej mana a
nawet warto ,zagidat” co jakis czas w celu poszerzenia wiedzy i urgiepsci zawodowych,
nie tylko w okresie szkolnym. Wksza¢ dorostych mieszkecoOw Polski nie ksztalci si Nie
ma sprawnie funkcjonagego systemu ksztatcenia ustawicznego w Polscenienggo jako
uczenie sj przez catezycie (ifelong learning) Eksperci twierdz, ze systemem ksztalcenia
ustawicznego, rozumianym szeroko, jako uczerigsiez calezycie, naleéatoby obj¢ taka
sany liczbe osob, jaka wczmiej jest obgta systemem szkolnym, bo wiedza po prostu si
dezaktualizuje.

Dysponujc w uproszczeniu nagtujacymi danymi: w wieku 7 — 24 rokiycia w Polsce czy
tez analogicznie w danym powiecie, w 2008 r. bylo 8&% spoteczestwa i ta grupa jest
obecnie ohjta ksztatlceniem w systemie szkolnym (szkota podsteay gimnazjum, szkota
ponadgimnazjalna, studia wsze). Mana przyjé, ze osoby kaczace studia posiadaj
wiedz, ktGra pozostaje aktualna przez okoteépiwiedza techniczna), maksymalnie dzgési
lat. Patrac na grug od 35 — 64 rokuycia, a wec gruge 0s0b czynnie pracagych, widzimy,

47J. Gorniak, B. Worek (red.) ,Ksztalcenie przezecajcie: perspektywa Matopolski” — publikacja powstata
ramach projektu pn. ,Malopolskie partnerstwo nacezepromocji — rozwoju ksztatcenia i poradnictwa
ustawicznego”.
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ze jest to ok. 40% spotearstwa, czyli 0sob tych jest wiej niz 0so6b uczcych se. | jest to
grupa, ktéra zgodnie z naszym zagniem, co do dezaktualizacji wiedzy, powinnasiz\yt,
doksztalcd. Jak widé jest to ogromny rynek. Zauwano to ju pak lat temu w Unii
Europejskiej. Gross programow tzw. unijnych jesstaaviona na finansowanieaniego typu
zage, kursow, szkoét, ktorych zadaniem jest ksztatlcesgéb dorostych celem uzupetniania
ich kwalifikacji zawodowych i dostosowywania do b dynamicznie zmienigjej skt
gospodarki. Na tej bazie bardzo dobrze rozwig réznego typu érodki oferupce ustugi z
zakresdifelong learning

Nasze polskie daviadczenia w absorpgjrodkow finansowych z Unii Europejskiej szne,
ale zdecydowanie lepiej radzimy sobie z pozyskieamirodkow na twarde inwestycje
infrastrukturalne i na rzeczy ,mgkkie”, zwigzane z ksztalceniem, edukowaniem, rozwojem
osobistym mieszkadw. Co zrobimy — jako powiat, miasto — kiedy otremy maliwosé
pozyskania dodatkowych finanséw na nowoczesne lksri@ ustawiczne? Pewnie je
pozyskamy. | tak gitez juz dzieje. Ale obserwujemy inne towarzyse temu zjawisko — brak
klientow. Ludzie uwaaja, ze ksztalcenie nie jest im potrzebne w wieku 45Qdiserwuje i
takze, ze o wiele chtniej w procesie uczenia ¢siprzez catezycie (ifelong learning)
uczestnicz w Polsce osoby z wgzym wyksztatceniem. aSto tzw. formy ksztatcenia
formalne, nieformalne i poza formaffieWynika z tegoze ta cz$¢ spoteczastwa, ktéra ju
posiada wiedg, nadal chce si szkoli, natomiast osoby gorzej wyksztatcone ando
dalszego ksztalcenia stosunek co napyybogtny. Analizupc przypadek Skierniewic warto
ten aspekt réwniewzia¢ pod uwag — jaka jest struktura wyksztatcenia miesm@v, tak
aby w konsekwencji odpowiednio formutotvafert szkoleniovs rowniez dla tej czsci
spoteczéstwa miasta. Dawiadczenia dzialapych w Polsce Centrow Ksztalcenia
Praktycznego pokazyj ze czstymi ich klientami pozostaje mioda e8¢ mieszkacow
danego terenu. O tym warto rowhigameta¢ przygotowugc ofere kursows.

Generalny wniosek jest naptijacy — dobrze dziatage Centrum Ksztatcenia Praktycznego to
instytucja dysponuara szerok oferty kursows / szkoleniowy dla oséb dorostych, pozwadaj
na state doksztalcanie lub pozyskiwanie ugtiggci potrzebnych do swobodnego i
satysfakcjonujcego funkcjonowania mieszkeom powiatu czy te miasta na rynku pracy.
Im oferta ta khdzie atrakcyjniejsza, a z drugiej strony im miesken lepiej wiadomi s¢
potrzele statego rozwoju, tym pozycja Centrum KsztatceniakBcznego bdzie lokalnie
mocniejsza i stabilniejsza, rowaiekonomicznie.

8 Nazewnictwo jest tutaj uzalrione od podmiotu, jaki go stosuje i naytek tej analizy wany jest tylko
0go6Iny kontekst, a nie definicje ustawodawcy.
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2.2. Centrum Ksztatcenia Praktycznego — krok po kr&u

Jak wczéniej wspomniano, przygotowanie niniejszej analizyopgzedzone zostato
rozmowami autoréw z kaglrzaradzapca bardzo dobrze, od lat judziatapcych Centrow
Ksztatcenia Praktycznego w Polsce. Poproszonaaioh,w oparciu o swoje dwiadczenia z
tworzenia swoich instytucji, zbudowali ,poradnikgk krok po kroku ddi do utworzenia
Centrum Ksztalcenia Praktycznego. Jakienezkzdne elementy tego procesu, bez ktérych
cate przedswzigcie maze sk po prostu nie uda Oto ta propozycja.

Krok 1:

Nalezy pamktac, ze w zasadzie w kalym migcie / powiecie ginne przestanki do tworzenia
Centrum Ksztatcenia Praktycznego. Nie zm@ tego uogoélnia Zawsze nabey bardzo
precyzyjnie powiedziesobie:po co nam Centrum Ksztatcenia Praktycznego®™Na samym
pocztku naszej drogi do utworzenia Centrum KsztalceRraktycznego, musimy zéa
odpowied na to pytanie. Pozwoli nam to na dalsze trafne/zjec| tak na przyktad: gdze

sa likwidowane kolejne szkolne warsztaty, gdzie miedzksztalcita st na potrzeby
przemystu, ktéry dawno j upadt lub diametralnie zmienit profil. Trzeba natg
szkolnictwo zawodowe. Na szgzie odchodzi ju w niepam¢¢ tendencja, jaka jeszcze nie
tak dawno ogamda Polsly edukac - zamykania szkolnictwa zawodowego i w to miejsce
wprowadzania licebw ogoélnoksztaych. Uznano wtedyze naley op&nié startzyciowy
miodym ludziom i d& im mazliwos¢ studiowania, co m.in. zahamuje bezrobocie. Jaknyje
zamyst ten pocgkowo nawet przynoszy oczekiwane rezultaty, ostatecznie jednak
niebywale ostabit pozyejtak potrzebnego i wardoiowego szkolnictwa zawodowego. A
wigc Centrum Ksztalcenia Praktycznego z@oby¢ potrzebne dla odbudowy szkolnictwa
zawodowego w danym nfieie. To jedna z wielu niiwych odpowiedzi.

Krok 2:

Aby utworzy Centrum Ksztalcenia Praktyczneguusi by¢ wola tych, ktérzy to centrum
mog powota, czyli organu prowadzycego - poczucie misji na poziomie samaogdu.
Samorad po prostu musi chaieta instytucg stworzy i musi uzasadii potrzele jej
stworzenia. Cgsto na samym pogiku to wewrtrzne przekonanie o potrzebie utworzenia
Centrum Ksztatcenia Praktycznego wynika zattposiadania takiej instytucji, bo po prostu
w innych miastach taka jest i wartozté u nas cé takiego zrobi. To bardzo ogsto
wystepujaca, pierwsza motywacja. Nie nalejej lekceway¢, lecz naley ja wzmocné
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poprzez przygotowanikatalogu spraw, ktore dzigki Centrum Ksztatcenia Praktycznego

mozna by rozwigzaé. Mozna réwnie przygotowg katalog zrodet finansowania jakie

Centrum Ksztalcenia Praktycznego zmowykorzystywa do realizacji swoich zada

Poniewa w istocie zwykle na finansach wszystke spiera, 6w katalogrodet finansowania
moze na tym etapie stasie dos¢ istotny.

Krok 3:
To osoba.To niezwykle wany moment w catym procesie Bignia o Centrum Ksztatcenia
Praktycznego. Naky zrewidow& szeregi swojej kadry, poszukadéwniez ,w pewnym
oddaleniu”. Potrzebny jest jeden cziowiek, ktérydemnie s¢ tej misji. Kolejno organ
prowadacy / zalaycielski koniecznie musi damu przystowiowe zielongwiatto oraz
wyposay¢ go w pakiet mocnych umocowanp. petnomocnik prezydenta ds. utworzenia
Centrum Ksztatcenia Praktycznego.To jest dobra i sprawdzona formuta, poniewsoba
taka wie,ze dziatla w imieniu prezydenta, starosty, ma po&uw@gi swej misji jak i osoby.
Jednym stowem — w Kroku 3 - nale powot& petlnomocnika ds. tworzenia Centrum
Ksztatcenia Praktycznego. Takie rozmanie wielokrotnie bardzo dobrze; Sprawdzito w
Polsce. Kolejno — to bardzo istotne dziatanie —aargrowadacy / zataycielski musi
poinformowa& przemyst oraz lokalnych pracodawcéie przysipit do tworzenia Centrum
Ksztatcenia Praktycznego i powotat swojego petnomiae Celem tego poswtia, jest
uwiarygodnienie osoby twogzej Centrum Ksztalcenia Praktycznego. Stosowne list
informacp, ze tworzymy Centrum Ksztalcenia Praktycznegoantej do spetnienia zadanie
informacyjne. Cgsto samorgdy dohczap do listu jakig proste nargzie badawcze (np.
kwestionariusz ankiety), stace ocenie poziomu ksztalcenia w powiecie czy naescie.
Mozna oczywicie dowolnie modyfikowa ten przekaz i osgat przez to rane cele
posrednie, nalgy jednak pamitac o0 celu nadrednym — uwierzytelnieniu osoby
petnomocnika w oczach lokalnego biznesu oraz pomdsvanie biznesu o misji tworzenia
Centrum Ksztatcenia Praktycznego. | jeszcze jedda od praktykow: natg powota jedm
osolg, nie zespot. Dawiadczenia wskazuwj ze powotywanie zespotow ds. utworzenia
Centrum Ksztalcenia Praktycznego w ckdzaci przypadkéw nie doprowadzito do
zamierzonego celu. Zdecydowanie lepsze jest tuiajahie samodzielne jednej osoby, ale —
co niezwykle istotne — posiadagj mocne wsparcie w prezydencie czy sice
Pozostaje jeszcze pytanie z jakichdowisk rekrutowé ta osole, ktora ma zag sie w fazie
pocatkowej organizag Centrum Ksztatcenia Praktycznego? Czy mé toynauczyciel, czy
wrecz odwrotnie, kt® z dawiadczeniem biznesowym, a te jakg ,sprawny” urzdnik?
Odpowied na to pytanie nie jest prosta i w zgodnej opinszwystkich ekspertow —
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praktykow, dyrektorow dziatagych w Polsce Centréw Ksztatcenia Praktycznegaprykni
autorzy niniejszej analizy toczyli rozmowy, wieda tym maj bezpdrednio zainteresowani,
czyli organ zataycielski. Analizupc natomiast polskie dwiadczenia, wid& iz sa one
bardzo zranicowane. Jeden z rozmoéwcow — dyrektor wmEbo w Polsce Centrum
Ksztatcenia Praktycznego pokazat wtasny przypadskba zwizana z edukagjzawodowd,
pracowat wczéniej jako nauczyciel, z wyksztatceniazymier, dlatego te tatwiej byto mu,
jak sam moéwi,(...) komunikowd sie na pocztku’. Ale, jak twierdz zgodnie eksperci, nie
okaza sig, ze powierzenie tej roli tzw. mtodej dynamicznej ogobkaze skt réwnie trafne, a
moaoze i najtrafniejsze. Oto fragment wypowiedzi jednegekspertow — dyrektora Centrum
Ksztatcenia Praktycznegg(...) najlepiej jeeli to bedzie osoba mioda, trzydziestokilkuletnia,
z jakin¥ daswiadczeniem. To nmie okazé@ sie dobry typ. Wane jednak, aby wczelej
intensywnie rozpowszeckniidee Centrum Ksztalcenia Praktycznego zarowndgrog
dyrektorow szkot, jak i przede wszystkim w Powiajd®adzie Zatrudnienia. Wiedza o tym, o
czym za chwgl ma s¢ podejmowa decyzje, jest kluczem do sukcesu. W Powiatoweji®ad
Zatrudnienia 8 pewnie zarOwno przedstawiciele lokalnego bizngak, i dyrektorzy
ponadgimnazjalnych szkot zawodowych. Nie znam Beety Skierniewic, wiem tylkoe
musi z Powiatow Rad; Zatrudnienia szczegotowo sprapwrzedyskutowg ale rozwizanie
musi mié wczeéniej przygotowane i przemlgne on sam. To jest bardzo ime. Trzeba
pokaza pomyst, konkret i to poddgod oping Powiatowej Rady Zatrudnienia. Decyzja nie
bedzie odmowna”.

Krok 4:

Wskazanie miejsca, lokalizacji Centrum KsztatlceniaPraktycznego to kolejny krok w
procesie tworzenia tej instytucji.

Jednym z rozwizan, jest utworzenie Centrum Ksztatcenia Praktycznegooparciu o
istniejace warsztaty szkolne. To dobre, wielokrotnie spraam@é w Polsce rozwzanie. Warto
wykorzyst& baz, jesli ona jest. Praktycy, dyrektorzy Centow Ksztateemraktycznego
zwrocili tutaj uwag na wany, ich zdaniem strategiczny, rodzaj dziatania,iecvjak mowi
jeden z dyrektorow;(...) Jedyne, co bym zrobit to wyrzucitbym to, cozms wyrzuct i
zrobitbym na tyle generalny remonteby byto widéd, ze weszia nowa jake. Firmy
zagraniczne jak wchodzdo nowej firmy, najpierw gruntownie mypodtogi.. Trzeba da
szang nowemuzeby pokazé ze wchodzi nowe. Budynek Centrum Ksztatcenia Prakggo
musi mi€ jakis wygkd. To bardzo wne, zwlaszcza w aspekcie rozpoczynania nowego
przedsgwziccia. Nie naléy o tym zapomni¢ To dziatanie przyczyni gido p&niejszego
sukcesu. Napraved!’.
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Krok 5:

Nalezy podpé¢ decyzg, w jakich profilach, zawodach chcemy ksztald@ w Centrum
Ksztatcenia Praktycznego. Tutaj konieczna jest Zmardgruntownie przeprowadzona
inwentaryzacja — czy doziemy pracowa na bazie szkoty, ktéra jest (w sytuacji, kiedy
Centrum Ksztatcenia Praktycznego przejmuje wargzakolne), czy nalg/ zakupé nowe
wyposazenie W takim przypadku naky wskaza zrédia finansowania, kto mogtby to
kupowa, z jakich budetow, w jaki sposob i w jakim czasie. Naje pamktaé, ze
wyposaenie Centrum Ksztalcenia Praktycznego nie jest zvexzenia — z dwiadczenia
ekspertow — dyrektoréw Centrow Ksztatcenia Praktego jasno wynikaze gdy uczniowie i
pozostate osoby ksztalte s¢ w Centrum Ksztalcenia Praktycznego, widmowoczesne lub
po prostu nowe uszlzenia, to maj poczucie pobieranie nauki w miejscu dobrym,
profesjonalnym. To dziala na wyobirag oraz, co jest oczywiste, znacp usprawnia i
profesjonalizuje proces edukacyjny.

Kolejne dziatanie dotyczykadry, a wkc kto mogtby ucz§ w Centrum Ksztatcenia
Praktycznego. W tym przypadku rowaienalery przeprowadz szczegoOtowy przegl
nauczycieli, ktérzy s dostpni na lokalnym rynku edukacyjnym. Najepamkta¢, ze zawsze,
przynajmniej na pociku dziatalndci Centrum Ksztatcenia Praktycznego, musimy bazowa
na tej kadrze jaka jest depha. Jak moéwi praktycy — dyrektorzy Centow Ksztatcenia
Praktycznego;(...) Nie ma@na zwolné wszystkich i zagZz od zupetnego pogiku, kademu
trzeba da& szans. Trzeba by ludzkim w tym wszystkim. Idea wprowadzenia zmialoglzie
bojg sie nowego. To oczywiste i normalne.zda zmiana to jest pewne zageaie. Trzeba
pametac, ze organ prowadzcy daje budynek i maszyny, ale to czyduzie dobrze dziatato
zalety od ludzi”.

Krok 6:

Krok 6 polega na przygotowaniu i pedju przez Ra¢l Powiatu czy te Rad: Miastauchwaty
powotujacej nowg instytucje — Centrum Ksztatcenia Praktycznego. Uclwwabprzedzaj
takie dziatania jakdecyzja o formule prawnej nowej instytucji, czy &dzie to jednostka
budzetowa czy zaktad buetowy. Kolejno przygotowuje sistatut tejze instytucji. Zwykle
statut przygotowuje i na bazie statutu wzorcowego z pewnymi, lokalnittigmi,
modyfikacjami. W statucie okéne § m.in. zasady finansowania instytucji Wyposaeni
w pakiet dokumentoéw dopiero przgstjemy do przygotowania uchwaty na Rdeowiatu /
Rad; Miasta.

|
IDENTYFIKACIA I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH
l PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH
-
(,,, . Realizator projektu:

Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska www.cds.krakow.pl
N 31— 153 Krakéw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85 e-mail: sk@cds.krakow.pl
I

Terenowe biuro projektu:
96 — 100 Skierniewice, ul. Pitsudskiego 2, tel. 668 858 360
S.



49
KAPITAt LUDZKI r Lodzkie - iororesa [EE

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

Projekt wspoffinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Rekomendacje dla Skierniewic

Dyrektoréw Centrow Ksztalcenia Praktycznego popsaszo wyraenia opinii, jaka wedtug
nich éciezka posgpowania bytaby dla Skierniewic korzystna. Czy Cemtr Ksztatcenia
Praktycznego powinno tworz\sie w oparciu 0 nowe miejsce czy na bazie istiuiej szkoty?
Co ich zdaniem, instynktownie wydaje &iorzystniejsze?

Praktycy uznali,ze drugi wariant, tworzenie Centrum Ksztalcenia Brednego na bazie
istniejacej szkoty i jej np. warsztatow szkolnych, jest \@atem spokojniejszym, co nie
znaczy,ze fatwiejszym. Po pierwsze szkota ,musi ckitieakiej zmiany. Po drugie, czyha
pewne zagrzenie — nadal jest to szkota. Bynaze Centrum Ksztatcenia Praktycznego
powinno by utworzone z oddzielnym kierownictwem. To delikagprawa i tym waniejsza
jest tutaj rola organu prowagtzgo, ktory przeprowadzi ten proces spokojnie, wome
ingerupc w niego poprzez dostarczenie rozxa@nia.

Kolejno, naley ustalt formuk i zasady finansowania Centrum Ksztatcenia Prakiyga na
poziomie miasta. §w zasadzie dwie nitiwosci: maze to by jednostka bugktowa lub
zaktad budetowy.

Jednostka bugtowa to podmiot, ktory (w dym uproszczeniu) otrzymuje ka@ego roku
subwencje na ksztatcenie zawodowe. Podmiot ten miesi wowczas rachunek dochodow
wiasnych. | tak to funkcjonuje w wkszaci przypadkow w Polsce. flew Skierniewicach
zdecyduje s, iz Centrum Ksztatcenia Praktycznego przede wszysgominno odpowiada
za ksztalcenie miodztg szkolnej (Centrow Ksztalcenia Praktycznego nastagy na
ksztalcenie praktyczne w zawodzie miodygieszkolnej — model pierwszy), to takie
rozwiazanie mae by brane pod uwag

Moze to by réwniez zaktad budetowy, ktéry dostaje dotacje na pewne ékmee zadania
(moéwimy tutaj o datacji z bugtu miasta / powiatu). Wysoké€ dotacji, z déwiadczenia
praktykow, zwykle si negocjuje. W ramach dotacji zatrudnionyzady dyrektor Centrum
Ksztatcenia Praktycznego, sekretarka, gtownagcsia, nauczyciele, spitaczka. W ramach
dotacji Centrum Ksztalcenia Praktycznego ma szkoliodziez szkolry. Czyli de facto dla
budzetu miasta / powiatu to wygla w zasadzie tak samo, jak w sytuacji kiedy fuokaj
warsztaty szkole. Ale (i tu jest sedno sprawy iegraga Centrum Ksztalcenia Praktycznego)
oprécz tego, jeeli jest to zaktad bugktowy, to ma on obowkek dorobt sobie tzw. ,reszf.
Przy czym naley pamktaé, iz w adwiacie owo ,dorobienie” zwykle wygpuje na poziomie
50%. Ale nie jest to obligatoryjne. Dobrze dziats w Polsce Centra Ksztatcenia
Praktycznego, dzialage jako zaklad bugttowy, ,dorabiag” znacznie wecej. Prowadz
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dziatalng¢ gospodarcg i dzigki temu, za wypracowane dodatkow®dki finansowe mog
np. zatrudnia dodatkow kade. | to czyni. W efekcie wegkszaé 0sob z ogétu zatrudnionych
w takiej instytucji, jest zatrudnionych za pigtie, ktére instytucja ta zarabia, a nie za
pieniadze z dotacji butttowej. To daje tewicksz autonong.

Ale od razu naley wspomni€ tutaj o pewnym swoistym zagmeniu dla zakladow
budzetowych. Jeszcze w okresie poprzednicidéav w Polsce, uznanae formuta zaktadu
budzetowego jest (wypowied za Zyh Gilowska, byla Minister Finansow) ,formut
korupcjogenn”. Stad wzmaone kontrole tego typu jednostek i utrzyaug sé delikatne
pogtoski (raczej natury plotkarskiejy; formuta ta mae by z czasem poddana likwidaciji.
Woéwczas, na miejsce zakladu haetbwego, mee by wprowadzona spétka prawa
handlowego. W takim przypadku Miasto Skierniewicezenmie swoj udziat np. w majku
spotki. Problem pojawi gijednak na poziomie finansowania, gdy takim przypadku miasto
nie maze d& wprost dotacji na taki podmiot jak spotka. Jedzadrugiej strony, zdaniem
ekspertéw - praktykéw +(...) jezeli placowka posiada nowoczesbaz dydaktycza, to
prosz mi powiedzié, kto wygra przetarg na ustdgna doksztatcanie miodZig jak nie
Centrum Ksztalcenia PraktycznegoJednake, na chwi¢ obecn dyskusja czy formuta
zakladu budetowego mee by zlikwidowana, czy teé nie, wydaje s dyskusj
przedwczesn jak i mae w ogéle bidma. W sytuacji, kiedy zapadnie decyzja, Centrum
Ksztatcenia Praktycznego w Skierniewicach powinpoza ksztatceniem miodzig przez
zajcia praktycznej nauki zawodu, réwniéwiadczy szereg innych ustug edukacyjnych i
by¢ instytuch mocno zwizarg z rynkiem pracy, wtedy formuta zaktadu katbwego jest
formula zdecydowanie korzystniejsz

Ekspertow zapytano tak o perspektywczasow dla tego typu przedsiziccia. Odpowied
byta zgodna, 2 perspektywa uruchomienia Centrum Ksztalcenia Keakiego w
Skierniewicach od poaiku roku szkolnego 2010 — 2011 jest perspektgwbr i wykonalm
dla Skierniewic. Zadania gajakie realizuje Centrum Ksztatcenia Praktycznegobszarze
ksztalcenia mtodzigy szkolnej, dla buiktu miasta nie stanowidodatkowego obgienia, to
tylko kwestia zmiany odbiorcyrodkéw. Oczywicie nie dotyczy to kosztéw zwdanych np.
z modernizag pomieszczg, ewentualnym zakupem dodatkowego wypes#, etc. To
stanowi dodatkowy koszt, ktory m® w caldci lub w niewielkiej czsci (przy skorzystaniu
zesrodkow np. Regionalnego Programu Operacyjnegoaopcibudzet miasta.

-
IDENTYFIKACJA I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH
l PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH

(,,, . Realizator projektu:
Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska www.cds.krakow.pl
N 31— 153 Krakéw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85 e-mail: sk@cds.krakow.pl
Terenowe biuro projektu:
I 96 — 100 Skierniewice, ul. Pitsudskiego 2, tel. 668 858 360



* X K 51
KAPITAL LUDZKI r Lédzkie T -

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

*

Projekt wspoffinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

2.3. Formuta i struktura organizacyjna, obszary dzatalnosci oraz zasady
finansowania - czyli podstawowe zagadnienia opisage Centrum
Ksztatcenia Praktycznego.

2.3.1. Formutfa organizacyjna

Podczas rozmow prowadzonych przez autorow ninipgzaizy z ekspertami — praktykami,
dyrektorami dziatajcych w Polsce Centrow Ksztalcenia Praktycznego, awado
wielokrotnie pytanie - jaka formuta organizacyjnastj dla tego typu instytucji
najkorzystniejsza?

Najczsciej spotyka si w Polsce Centra Ksztatcenia Praktycznego daegajako jednostki
budzetowé®, jednake szczegélowa analiza tych jednostkowych przypadkdiedy
instytucja dziata jako zaktad bizetowy®, pozwala mié pewnd¢, ze ta formuta jest warta
rozwazenia, m.in. w konteicie uruchomienia Centrum Ksztatcenia Praktycznego w
Skierniewicach.

Uwazny czytajcy pameta, ze kwestia formutly organizacyjnej, w jakie] ue dziatd
Centrum Ksztalcenia Praktycznego, pojawka rusz w niniejszym opracowaniu, dlatego
tez watki juz oméwione zostantutaj pomingte™.

Zasada jaka obowzuje w jednostce budtowej, upraszczag, wyghda nasfpujaco:
dochody jednostki trafiajdo budetu samoradu i dopiero samoszl maze zdecydowana co
je przeznaczy. Najeiciej samorzdy zwracaj te finanse do Centrow Ksztatcenia
Praktycznego, ale stowo ,najgriej” nie jest tutaj ayte przypadkowo. Styszy eigtosy
narzekania, wrod dyrektorow niektérych instytucji, ktérych sytja ta wprost dotyczy. Co
jednak najistotniejsze — taka zasada finansowakiigwvizuje dyrektoréw do dziatania. A to
zdecydowanie nie jest rynkowe i w konsekwencjizex@nacznie wplyst na zakres oraz
poziom oferowanych przez Centrum Ksztatcenia Prakiggo ustug.

Migdzy innymi z tego wzgbu, zaktad bugktowy jest formut lepsz dla Centrum
Ksztatcenia Praktycznego.

9 We wczéniejszej czsci niniejszego opracowania znajduje difinicja wyja@niajaca szczegétowo znaczenie
tego okrélenia.

0 We wczéniejszej czsci niniejszego opracowania znajduje difinicja wyjaniajaca szczeg6lowo znaczenie
tego okrélenia.

*1 Na przyktad poprzedni rozdziat 2.2. i akapit ,Retendacje dla Skierniewic”.
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2.3.2. Obszary dziatalnéci oraz zrédta ich finansowania

W ramach niniejszej analizy dokonano opisu CentKsntatcenia Praktycznego w oparciu o
jeden z analizowanych przypadkéw — bardzezpie dziatajca instytucg, w tzw. modelu
otwarcia na rynek pracy, funkcjoragj jako zaklad bugketowy. Poniszy schemat nie jest

modelem jaki wprost rekomenduje; sila Skierniewic, natomiast warto przyjézseic jego

elementom réwnie inspiracyjnie. Maliwe, ze to, co potrzebne jest miastu Skierniewice,

moze mig ostatecznie bardzo ziding konstrukcg.

Tabela 2. Centrum Ksztalcenia Praktyczneg¥ — podstawowe obszary dziatalniei

(model)
Waznosé
Obszar dziatalndgci (1 obszar Zrodta Procentowy | Odpowiedzialn
najbardziej finansowania udziat 0s¢ (W
priorytetowy, danego strukturze
do 4 — obszar o obszaruw | organizacyjnej
najnizszym 0golnym CKP)
priorytecie budzecie
waznaosci dla instytucji
CKP)
Obszar 1:
Szkolenie miodzigy Dotacja celowa z
ponadgimnazjalnych 1 budzetu powiatu 35 % Wicedyrektor
szkét zawodowych (wg
arkusza organizacyjnegq)
Srodki UE.
Obszar2: Srodki wiasne Specjalista ds.
Doskonalenie zawodowe 2 doksztatcajcych 10% organizacji
nauczycieli sie (nauczycieli) kursow dla
nauczycieli
Obszar 3: Fundusze Unii
Doskonalenie w systemie Europejskiej. Dyrektor
kursowym Srodki wiasne oraz
(kursy/szkolenia doksztatcajcych 50% samodzielni
realizowane w ramach 3 sie (uczestnikéw). specjaléci /
projektéw unijnych, Srodki wiasne kierownicy
wolnego naboru oraz biznesu poszczegodlnych
Zlecane przez zaktady projektow

pracy)

2\ tabeli wyto skrotu CKP oznaczajego Centrum Ksztalcenia Praktycznego.
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Obszar 4 Dziatalna¢

Promocja idei LLL — grantowa instytuciji.

uczenia gj przez cale 4 Fundusze Unii 5% Dyrektor
zycie (organizacja Europejskiej

konferencji, seminariow,

publikacje, itp.)

Zalozenie dodatkowe:

Budynek, w ktérym migci si¢ opisane w tabeli Centrum Ksztalcenia Praktycznggst,
wlasnGcia organu prowadgego (Starostwa Powiatowego). Centrum Ksztalcenia
Praktycznego nie ponosi z tytulu jego zajmowaniagzkdv wynajmu. Ponosi natomiast
wszystkie optaty za dostawnediow (woda, elektrycziéé, scieki, etc.)

Jak wynika z powkszego zestawienia, podstawgwpriorytetows dziatalngcia Centrum
Ksztatcenia Praktycznego jest szkolenie mtagziponadgimnazjalnych szkét zawodowych
(wg arkusza organizacyjnego). Nie oznacza to jedirakziatalng¢ ta jest dziatalngria o
najwickszej skali. W sytuacji jednak, kiedy np. wystje kolizja — laboratoria oraz sale
dydaktyczne s potrzebne réwnoc#eie na przeprowadzenie dochodowych kurséw oraz
przeprowadzenie zgj szkolnych, zawsze priorytetem jest ugzéla niego baza w Centrum
Ksztatcenia Praktycznego musidmabezpieczona. | to jest bardzozwa przestanie.

Wartas¢ srodkow, jakie z bugetu powiatu g corocznie przeznaczane na dziat&nGentrum
Ksztalcenia Praktycznego — realizacpisji osrodka prowadzcego ksztatcenie miodzig
szkolnej, stanowi ok. 30% wasm catasci budzetu, jakim dysponuje instytucja. Wastnte z
roku na rok mog si¢ jednak nieco zmienéa Organ prowadgy hie finansuje zupetnie
dziatalngci kursowej, doskonalenia nauczycieli (jedynie wrdza maltej cgséci) oraz
dziatalnGci propagujcej uczenie giprzez catezycie. Natomiast nie ukrywae dziatalnéé

ta przynosi prestii chluby nie tylko Centrum Ksztatcenia Praktycznego, aleitStarostwu
Powiatowemu — organowi prowagtzmu.

2.3.3. Struktura organizacyjna wraz z polityka rekrutacyjn a

Struktura organizacyjna omawianego Centrum KsatedcePraktycznego prezentujegsi
nastpujaco:
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Rysunek 2. Przyktadowa struktura organizacyjna Centum Ksztatcenia Praktycznego.
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Struktura organizacyjna jest dostosowana do obszdaiatalngci, jakie realizuje Centrum
Ksztatcenia Praktycznego. Jest onadieuktug funkcjonalr.

Generalnierola Dyrektora, poza typowo managerskim charakterem (nadzor wowozny,
organizacyjny i finansowy nad dzialakwo instytucji), koncentruje si na kreowaniu
merytorycznej oferty Centrum Ksztatcenia Praktygme czwartym oraz wspiekgjo takze
w trzecim obszarze jej strategicznej dziatati®® (m.in. wspétdziatanie przy pozyskiwaniu
funduszy z Unii Europejskiej). Dyrektorz@dpowiada za promagjnstytucji na zewstrz i
budowanie jej pozytywnego wizerunkuswodowisku lokalnym i regionalnym.

Rola Wicedyrektora — nadzér pedagogiczny nad nauczycielami oraz ngdniracy zagc
dla ucznidow -wynika z klasycznej struktury placéwkigwiatowej, gdzie Dyrektor ma do
wspotpracy zagpce - Wicedyrektora ds. pedagogicznych, ktéry to odipola za obszar
szkolenia mtodzigy ponadgimnazjalnych szkot zawodowych. Dalej, wnjgotym, znajduj
sie nauczyciele, ktérzy bezpdnio prowadz zagcia dla mtodziey (15 osoéb).

Wicedyrektor jest te odpowiedzialny, poprzez sprawowanie nadzoru peglagoego, za
nauczycieli biogcych udziat w zadaniach projektowych, np. prowadzetiodatkowych
szkolen dla uczniow w ramach projektow realizowanych prz€entrum Ksztalcenia
Praktycznego finansowanych z funduszy Unii Eurdpejs(Wicedyrektor nie odpowiada
jednak za organizacje tyoh zada).

Samodzielni specjakci — to pion, gdzie realizowane gadania zaréwno z drugiego jak i
trzeciego oraz czwartego obszaru strategicznegoyataj m.in. specjalistds. ksztatcenia
dorostych, specjalistds. projektéw unijnych, specjakstls. ksztatcenia nauczycieli i innych.
To s samodzielne osoby / stanowiska. Kolejng;epiznajdug Si¢ pracownicy; 4cznie ze
specjalistami to 11 oséb. Pion ten dziata weajumierze w oparciu o typowe zadzanie
projektowe. Nie w strukturze organizacyjnej, aleg®rednio pod tym pionem znajdujegsi
duza grupa treneréw prowagtzych szkolenia, kursy, #ego rodzaju zagia jakie organizuje
i oferuje Centrum Ksztatcenia Praktycznego. Gruga to ponad 50 o0sob stale
wspotpracuicych z # instytucp. Co wane, wrdéd nich g tez nauczyciele, chocia

3 Numeracja obszaréw zostata szczegétowo opisaraelitw podrozdziale 2.3.2. Obszary dziatdbi@raz
zrédta ich finansowania.
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uprawnienia pedagogiczne, z uwagi na charakter wyilanych prac, najgzciej nie g
wyznacznikiem udziatlu w danym projekcie.

Gtéwna ksiggowa — odpowiada za zagdzanie finansami instytucji. &&j w tym pionie
znajdup si¢ pracownicy administracyjni dziatu kgjowego; 4cznie 3 osoby.

Specjalista ds. BHP- samodzielne stanowisko podlegte Dyrektorowiyinatji; 1 osoba.
Sekretariat — samodzielne stanowisko podlegte Dyrektorowiyingtji; 1 osoba.

W kazdej organizacji, poza struktuorganizacyja oraz funkcjonalngcia samej organizaciji,
jaka wynika z owej struktury, waa jest te kultura organizacyjna. Otwad® na nowe
wyzwania, zarzdzanie projektowe i wynikage z niego zasady prowadzenia prac przez
zespoly projektowe, to elementy ktére wprost wphavaa sposOb prowadzenia danej
instytucji. Wane jest wprowadzenie takiego system zdrania, aby z powodzeniem moc
zastpowa np. nieobecnego pracownika innym, dla efekty$enalziatania catej instytuciji.
Wspolpraca, to kolejna waa forma dziatania, jaka powinna w Centrum Ksztaize
Praktycznego byobecna. Osoby musze solh wspoétpracowa Nie mana ,zamyka si¢”
wedlug pionéw struktury organizacyjnej. To pawa ograniczenie dla rozwoju
merytorycznego instytucji. Jak méwi jeden z praktyk- dyrektorow Centrum Ksztatcenia
Praktycznego;(...) oni musz ze solh wspotpracowa. Nie ma rady. Czy to jest dobre? Z
mojego punktu widzenia jest to bardzo dobre. Z punkidzenia pracownikbw — nie
narzekag, poniewa wiedz;, ze mog liczy¢ na siebie”.

Zapytalsmy réwniez dyrektora — praktyka jak wygdlla proces rekrutacyjny do opisywanego
Centrum Ksztatcenia Praktycznego. Odpowibgita prosta;,(...) mozliwe, ze sk zdziwicie,
ale w tej instytucji z pracownikédw administracyjhyfedyrmy osoly bezrobotg nie byla
gtbwna ksggowa oraz dyrektor. Pozostate osoby, to bezrobotrdarejestrowani w
Powiatowym Urgdzie Pracy. Kiedy przyszli do nas na stdub na wolontariat, zdobyli
pierwsze déwiadczenia, nauczyli gipracy. Ci, co byli najlepsi i sprostali postawione im
zadaniu — jak znajdziesz sobie prae tej firmie to tutaj zostajesz, jak nie to ni¢gtaie
zostajesz — i co? Zndlei zostali. Ten swoisty proces rekrutacyjny niytzy nauczycieli.
Oczywicie jako instytucja publiczna jestem zobgmeiny do organizacji konkursu na dane
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stanowisko. Zasada pokazania jak pracypk sobie radz z trudnagciami, jak realizug
powierzone mi zadania i jaka jest moja projektoweakywnd¢, jest wedtug mnie
korzystniejszym sposobem na pozyskanie ¥aotwych pracownikow. Wykorzystuyviec
efektywnie st z PUP i chwal ten program.”

Odpowied ta nie zaskoczyta autorow niniejszej analizy, gdgosob jaki stosuje dyrektor —
praktyk jest typowym sposobem, jaki stosuje wi rekrutacji na stanowiska wymageg
samodzielnego mélenia w nowoczesnych organizacjach biznesowych. pereprowadza i
diugi i czsto kosztowny proces tzw. Assessment Center palegapa sprawdzaniu
kandydata na dane stanowisko w dziataniu, czylieprzealizag przez niego wielu
réznorodnych zadg podejmowanych indywidualnie oraz w zespotach, w@znych
warunkach, przy presji czasu. Jak widanozna taki, zbliony rodzaj rekrutacji,
przeprowadzi w nieco dhiszym czasie, bezpeednio w instytucji, poprzez staMetoda
stazu jest znacznie fzym pomystem rekrutacyjnym stosowanym bardzo pewlsze
wsrod dziatagcych w Polsce i ndwiecie np. firm doradczych. Zwykle zakres prowadzdm
przez nie dziakajest na tyle specjalistyczny, wymaga od przysztego pracownika po prostu
nauczenia sidanej pracy a nimma to zrohi tylko w danej firmie. Kadra zasgdzapca stosuje
wiec metody stau, praktyk pracowniczych, nie koniecznie korzygtgyrzy tym z programow
oferowanych przez Powiatowe Woy Pracy. Zasada jest jednak taka sama i co
najwazniejsze, przynosi bardzo wymierne efekty. Rekratagj oparciu o konkurs ofert
pozbawiona jest podstawowego elementu, jaki stossige obecnie w procesach
rekrutacyjnych — sprawdzenia w dziataniu. Warto yon tpamgtac rowniez rekrutupc
pracownikow do Centrum Ksztatcenia Praktycznegadkier@iewicach.

2.3.4. Struktura budzetu

Zaprezentowana pargj schematyczna struktura edu instytucji — Centrum Ksztalcenia
Praktycznego, zostata przygotowana w oparciu azgaeste roczne sprawozdania finansowe
z wykorzystania dotacji podmiotowych oraz wykonaplanow przychodéw i wydatkow
wilasnych, jak réwnig rozliczenia projektow wspétfinansowanych zgodkdéw Unii
Europejskiej za rok 2008, dziadapgo Centrum Ksztalcenia Praktycznego. klalgednak
mie¢ na uwadze,z jest to tylko pogidowy przykiad, ktory kidem byloby przenoéii
adaptowd wprost do innych warunkéw. Zawsze wymija przecie nie tylko lokalne
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uwarunkowania zewatrzne, ale i rénorodne uwarunkowania wewtnzne takie jak np. il&
ucznidw, dla ktorych instytucja prowadzi ksztal@emizwiazane z tym dotacje z bazetu
miasta / powiatu, poziom inwestycji w kazlydaktyczm, ewentualne remonty / prace
adaptacyjne zajmowanych budynkéwzmg poziom kosztow utrzymania zaplecza (budynek,
media, etc.), wielk@& zatrudnionej kadry, itd. Z pewsdada, gdyby autorzy skorzystali z
dokumentow finansowych innej instytucji, struktimgaby inna.

Pomimo to, warto jednak zwrdciuwag na poniszy rozktad kosztow i przychoddéw. To
przecie jeden ze sposobdw opisania dziata&entrum Ksztalcenia Praktycznego.

Tabela 3. Przyktadowa struktura budzetu CKP

rodzaj prowadzonej wartos¢
I P dzonel przychodu na | udziat Zrodta finansowania
dziatalnosci
rok 2008

dotacja podmiotowa z
obszar nr ¥ 526 275,00 35% budzetu JST

wiasna dziataln&
gospodarcza, granty,
obszarnr2,nr3inr4 982 329,00 65% | fundusze

- w tym przychody wypracowane
z wlasnej dziatalnii
gospodarczej (gtéwnie w ramach wiasna dziataln&
obszaru nr 3) 758 689,00 50% |gospodarcza

taczne przychody w 2008 r. 1 508 604,00

Na potrzeby niniejszej analizy dokonano gpstej symulacji kosztéw rocznej dziatakod
Centrum Ksztalcenia Praktycznego (CKP) w Skierntaeh. Symulacja zostata
przygotowana w oparciu 0 naptijace zataenia wygciowe:
[0 ksztalcenie zawodowe w CKP w Skierniewicach odbwigadla nastpujacych, bieaco

ksztatlconych przez ponadgimnazjalne szkoty zawodaaeodow:

= technik informatyk,

= technik mechanik,

= technik elektromechanik,

= technik telekomunikacii,

= technik budownictwa,

> Numeracja obszaréw zostata szczegétowo opisarabelitw podrozdziale 2.3.2. Obszary dziatdbi@raz
zrédta ich finansowania.

-
IDENTYFIKACJA I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH
l PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH

-
(,, . Realizator projektu:

/ Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska www.cds.krakow.pl
31— 153 Krakdw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85 e-mail: sk@cds.krakow.pl
D

Terenowe biuro projektu:
96 — 100 Skierniewice, ul. Pitsudskiego 2, tel. 668 858 360
S.



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

D Ltodzkie

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

= technik uradzen sanitarnych,
= mechanik pojazdow samochodowych,
= elektromechanik pojazdéw samochodowych,

= ciesla,

= technolog robét wykiaczeniowych w budownictwie,
» posadzkarz,

" Mmurarz,

= monter instalacji i urmzen sanitarnych;

59

[0 w CKP w Skierniewicach ksztatcies87 klas (17 klas zawodowych, 20 klas technikum);

|

liczba godzin zayk w CKP w Skierniewicach / na dzi¢ klasa / 6 godzin;

O taczna liczba godzin ksztalcenia w CKP w Skierniewftadla uczniow szkét
zawodowych (2 dni nauki na tydaié na 1 klag) to 204 godziny / tydzie
O taczna liczba godzin ksztatcenia w CKP w Skierniewficdla uczniow technikow to 42
godziny / tydzig;
[0 taczna liczba godzin dla CKP w Skierniewicach to 8é€zin / tydzig;

|

roczna ilé¢ godzin dla CKP w Skierniewicach (38 tygodni naukiP348 godzin / rok;

0 CKP w Skierniewicach nie ponosi optat za czynszybkd, ktéry zajmuje.

Tabela 4. Symulacja kosztow w skali roku dla Centrm Ksztalcenia Praktycznego w
Skierniewicach

rodzaj kosztu | jednostka ilosé wartosé wartos¢é opis
jednostek | jednostkowa dla roku dodatkowy
(w PLN) szkolnego
koszty osobowe
Zalozenie:
Dyrektor / umowa o pragna
kierownik CKP etat 1 5.314,00 63.777,12| pelny etat,
wynagrodzenie
brutto — 4.400,00 zi
Zalozenie:
Nauczyciele 1 etat obejmuje 20 h
praktycznej etat 12 2.415,80 347.875,20 tygodniowo, czyli

nauki zawodu

80 h miesicznie
Przy 9348 h rocznie

wystzpuje

zapotrzebowanie na

|
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12 etatow
nauczycielskich.
Wartai¢ brutto etatu
—2.000,00 zt.

Obstuga etat 1 4.227,6% 50.731,80| Zalozenie:

ksiegowa umowa o pragna
petny etat,
wynagrodzenie
brutto — 3.500,00 z}

Sekretariat etat 1 3.019,75 36.237,00] Zatozenie:
umowa o pragna
pehny etat,
wynagrodzenie
brutto — 2.500,00 zt

Pracownik etat 1 2.415,80 28.989,60, Zatozenie:

techniczny umowa o pragna

(naprawy, pehny etat,

konserwacje) wynagrodzenie
brutto — 2.000,00 z}

Pracownik etat 1 2.295,01 27.540,12| Zatozenie:

techniczny umowa o pragna

(spratanie) petny etat,
wynagrodzenie
brutto — 1.900,00 z}

Koszty delegacji miesiac 12 500,00 6.000,00

personelu

Koszty osobowe razem 20.188,77 561.150,84

Koszty eksploatacyjne budynku

Koszty mediéw

(energia

elektryczna, mieshc 12 900,00 10.800,00

woda,scieki,

WywOz $mieci)

Koszty mieshc 12 1.000,00 12.000,00

ogrzewania

Zuzycie

materiatow (dla

utrzymania

budynku, np. mieshc 12 3.000,00 36.000,00

srodki czystgci,

materiaty

eksploatacyjne,

materiaty

biurowe)

Zakup
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akcesoriéw 300,00
komputerowych
(w tym licencji i

programéw)

mieshc 12

3.600,00

Koszty
telekomunikacyj
ne i pocztowe

miesihc 12 500,00

6.000,00

Pozostate koszty
(np.
prenumeraty
prasy
branzowej)

mieskhc 12 500,00

6.000,00

Koszty reklamy
I promocji CKP
(np. papier
firmowy, ulotki,
banery
reklamowe,
tablice
informacyjne,
itp.) oraz zakup
publikacji
ksiazkowych /
tematycznych

miesihc 12 600,00

7.200,00

Koszty eksploatacyjne razem: 6.800,00

81.600,00

Koszty razem: 26.988,77

642.750,84

Dodatkowe zatgenia / koszty jakie naly uwzgkdnic zwtaszcza w pierwszym roku dziatania

Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Skierniewicach:

rodzaj kosztu jednostka | ilos¢ wartos¢
(w PLN)

Koszty adaptacyjne pomieszézgrzeznaczonych na CKP w m2 900 450.000,00
Skierniewicach — 500,00 z/m2
Koszty wyposaenia CKP w Skierniewicach (zakup adzen,
maszyn) -sredni koszt wyposaenia jednej pracowni w pracownia 10 1.200.000,00
zaleznosci od rodzaju zakupionego spta / przeznaczenia
waha s¢ od 50.000,00 z} brutto do 600.000,00 zt bruttdli(je
wystepuje np. zakup specjalistycznej obrabiarki).
Do analizy przyto koszt yredniony — 120.000,00 zt brutto.
Koszt zakupu sprgu komputerowego i biurowego (m.in.
komputery, drukarki, ksero, telefony, faks, zestdigrowe komplet 1 30.000,00
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dla personelu administracyjnego, wypiesaie pomieszcze
socjalnych dla nauczycieli) — do analizy petgjkwote taczm
30.000,00 zt brutto

Koszty razem: | 1.680.000,000

Z powyzszego zestawienia wynik&e nie uwzgtdniono praktycznej nauki zawodu w
Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Skierniewicada dasgpujacych specjalngi
(ksztatconych obecnie): technik organizacji ustagtgpnomicznych, technik hotelarz, technik
ekonomista, technik architektury krajobrazu, tekhogrodnik, technik ochronyrodowiska,
technik spedytor, kucharz malej gastronomii, spawesh, fryzjer, ogrodnik.
Nieuwzgkdnienie powyszych specjaln@i nie wynika z niemznosci ksztatcenia ich w tego
typu instytucji (bardzo dobry przyktad Centrum Kazenia Praktycznego skoncentrowanego
na ustugactrywieniowych dziata z powodzeniem m.in. w Siedlcadbyz pierwszej préby
dokonania okrdenia specjalizacji, kierunku w jakim Centrum Kde&mia Praktycznego w
Skierniewicach powinno sirozwijac. Z daswiadczenia dziatapych w Polsce Centrow
Ksztatcenia Praktycznego wynika; tego typu instytucje dobrze sprawdgaic w tzw.
zawodach technicznych. Wynika to m.in. z rachunkonemicznego — baza dydaktyczna w
tych przypadkach jest kosztowna i jej koncentragjgednej instytucji na terenie miasta /
powiatu wydaje € rozwiazaniem najbardziej uzasadnionym. Nglgednak panitac, iz
ostateczna decyzja o profilu czyztepecjalizacji w obszarze ksztatcenia zawodowego
prowadzonego przez Centrum Ksztatcenia Praktyczneg8kierniewicach, musi zosta
podigta w chwili decyzji o powotaniu tej instytucji.

Eksperci — praktycy, dyrektorzy dziateych w Polsce Centrow Ksztalcenia Praktycznego,
wspotpracujcy z autorami przy opracowaniu niniejszej analizgpytani czy jest jaka
graniczna wielké¢ miasta w ktorym Centrum Ksztatcenia Praktycznegavzgkdu na ilgé¢
potencjalnych klientow — ucznidw ponadgimnazjalystkét zawodowych jest optacalna,
odpowiedzieli:,(...) CKP to wyspecjalizowana placowka, ktora dlaasta od 50 tyscy
mieszkacow lkedzie zawsze optacajlnNawet i 30-to tystzne miasto dmlzie miato korzg¢ z
CKP. Ksztalcenie zawodowe jest po prostu drogiegd jrozproszenie jeszcze go padra
Ponadto nalgy stale pamitac, iz CKP to nie tylko zaria dla ucznidow szkot, to przegieaty
szereg kurséw, szkdaledoradztwa z obszaru ksztalcenia ustawicznegm kedzie s¢ w
Polsce rozwijd. Edukacja z& to zadanie wlasne starosty czy prezydenta, a jeiema
instrumenty do jego realizacji? Tylko szkoly. Ante maj; wpisanego w swgjdziatalng¢
e e N —
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prowadzenia ksztalcenia ustawicznego, a jest t@quez wany element edukacjieldgcy
zadaniem starosty czyttprezydenta. CKP rde z powodzeniem takie zadanie realiz6wa

Eksperci — praktycy zwrécili rownie uwag;, iz przy dokonywaniu symulacji ifmi
potencjalnych klientéw Centrum Ksztatcenia Prakibggo w Skierniewicach, zaréwno w
ramach obszaru nr°- szkolenie miodziey ponadgimnazjalnych szkét zawodowych jaki
pozostatych np. nr 3 - doskonalenie w systemiedwys, naley brat pod uwag nie tylko
powiat grodzki, ale tepowiat ziemski. Atrakcyjna oferta Centrum KsztaliegePraktycznego
Z pewndcia hie pozostanie bez uwagi ze strongiadow.

2.3.5. Elementy marketingu

Na pytanie,kto jest klientem Centrum Ksztatcenia Praktycznego odpowiembstata ju
udzielona w poprzednich rozdziatach — to uczniowiauczyciele, osoby doroste ake
podnigé¢ swoje kwalifikacje zawodowe, biznes, a raczej pvadcy firm, ktorzy g szkoleni
w ramach oferty Centrum Ksztatcenia Praktycznego.pbdstawowe grupy klientow tej
instytucji.

Produkt jaki dostarcza Centrum Ksztalcenia Praktycznegg §eisle zwiazany z jego
propozycjami ofertowymi. Jest to z jednej stronytk&cenie zawodowe ucznidw, z drugiej,
podnoszenie kwalifikacji zawodowych w oki@nych dziedzinach i u okénych grup oséb

/ klientow Centrum Ksztatcenia Praktycznego.

Waznym jest jednak, aby szczegbtowo dodkiezaréwno poszczegolne produkty, jakie w
swej ofercie posiada Centrum Ksztalcenia Praktygan@azwa je, jak réwnie dokona
analizy klientow — pocavszy od cech typowo demograficznych po inne cectly i
charakteryzujce.

> Numeracja obszaréw zostata szczegétowo opisarabelitw podrozdziale 2.3.2. Obszary dziatdbi@raz
zrédta ich finansowania.
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Zgodnie z podstawoyvzasad marketingow, musimy wiedzié, co mamy (produkt), jacyas

tego odbiorcy (klienci), na tej podstawie ustalaoene oraz okrélamy kanaty i formy

dystrybucji informacji o naszych produktach.

Pozostawiajc kweste ceny, ktora mocno koresponduje z rozdzialem ogpisup aspekty

budzetowe Centrum Ksztatcenia Praktycznego, skoncemtryjseé na kanatach i formach

przekazu informacji. Z analizy dziatakw Centrow Ksztalcenia Praktycznego widzimg,te

najpopularniejsze, powszechnigywane to m.in. strony internetowe:

— strona internetowa samej instytucji,

— strony internetowe samay@u — powiatu, miasta,

— brarzowe strony internetowe — np. strona internetowa akarium QGwiaty |
Wychowania,

— miejskie portale informacyjne,

a take prasa lokalna oraz lokalna telewizja (w tyrmltkalne telewizje kablowe), ogtoszenia

tradycyjne wieszane na tablicach ogtasmgiznaczonych w rinych lokalizacjach na terenie

powiatu / miasta, ogtoszenia parafialne (zdaniempekow — praktykow to bardzo dobry

kanat informacyjny kiedy zaky nam na dotarciu z informagcjdo grup 50+ czy 55+),

biuletyny informacyjne i inne.

Dobér kanatéw informacyjnych oraz bezpedniej formy przekazu uzaleiony jest nie tylko

od tresci przekazu, ale przede wszystkim od grupy odbierteize oferty.

Wymienione kanaty informacyjne w dej mierze ma charakter bezptatny. Ptatne formy

rowniez 3 wykorzystywane jednale z dédwiadczenia wynikaze towarzysz one promaociji

wydarzed / oferty jaka posiada dodatkowgodia finansowania np. zérodkéw Unii

Europejskiej. Jak zapewnaapyrektorzy Centrow Ksztalcenia Praktycznego, zdewanie

wykorzystup oni finanse unijne do prowadzonych przez swojdytosje dziata: ,(...) w

zasadzie z funduszy Unii Europejskiej mam zapewrmaly promocg.”

Jeli méwimy o produkcie, cenie, kanatach i formachstybuciji informacji, zadaniem
niezwykle wanym, warunkujcym ofert Centrum Ksztalcenia Praktycznego (zwtaszcza w
obszarze kurséw, szkdle zag¢ dodatkowych) jest prowadzona staledb cyklicznie
identyfikacja i analiza potrzeb szkoleniowych. Damaa te prowadzone powinny oysérod
grup klientéw lub grup potencjalnych klientéw; dzybo prostu Centrum Ksztalcenia
Praktycznego powinno prowadzibadania rynku. Z dadwiadczenia polskich Centrow
Ksztatcenia Praktycznego wynikae rzadko g to jednak specjalistyczne badania. Decyauj
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tym wzgkdy finansowe. Jednak& w zasadzie wszyscy stogdprmy ,nisko-budetowe” —
rozmowy, spotkania i nieustanne pytanie o potrzehy,

Dyrektorzy Centréw Ksztalcenia Praktycznego przyznadnak,ze w obszarze dziala
marketingowych, w tym w promocji, majpowane braki. Zwykle z oszedndici nie
zatrudniaj specjalistbw odpowiedzialnych za s¢fer dziatalngci instytucji. Zwykle to oni
sami koordynuj te dziatania, co &sto z uwagi na tak junapkty zakres obowazkow, jest
zajgciem o charakterze dodatkowym. | jak sami mowi..) zeby c@ byto dobre, to trzeba to
robi¢ dobrze. W przypadku promocji niby wszystko jest.,Orobimy j, to jednak po
glebszym zastanowieniuesimae rzeczywicie dotykamy na razie tylko tego tematu, czasem
das¢é schematycznieChocig i tak zajmuje nam to sporo czasu. Warto nad tyrec wi
pomylec”.

Kontakty z biznesem z pracodawcami to kolejny element aktyweiocCentrow Ksztatcenia
Praktycznego. Z rozmow przeprowadzonych z dyrektotsgichze placéwek wynikaze nie
wyksztalcity st w zasadzie jakie standardowe formy kontaktéw.a Sone zaleéne od
uwarunkowa lokalnegosrodowiska, ale (jak wynika z obserwacji autorow leaya przede
wszystkim zalea od cech charakteru samego dyrektora danej ingitytda postawione im
pytanie: Prosimy o podanie jakie wykorzystujeciads dotarcia z informagjdo biznesu, do
pracodawcéw? Jak to fizycznie robicie — telefonigjeo siebie, odwiedzaciegsigracie w
brydza, czy mae spotykanie gina wspélnym piwie? Odpowiedednego z dyrektorow byta
nastpujaca: ,(...) w brydza grywam, natomiast na piwo nie chedpo prostu znamy &iZ
tymi wszystkimi powaymi pracodawcami, wkszymi, nie ma problemu. Pozdaly si juz
za mojego dyrektorowania w Centrum Ksztalcenia Bxnego w trakcie réwnych
oficjalnych spotka, konferencji, uroczysfoi lokalnych. (...) Mle, Ze najlepsze ¢ takie
kanaly koléesiskie, bo jeeli g tylko takie bardzo sformalizowane, to ostateczienato
skuteczne. Natg tez pametaé o tym, aby kontaktowasie nie tylko z prezesami, ale i z
ludzmi na przyktad z dziatdw personalnych. Tozmea Kiedy organizgj nowy projekt, na
przyktad na kursy doszkadme dla kierowcéw, to megz grubsza powiedzieo tym
prezesowi, ale on i tak tego niedzie pamitat, bo on nie jest od szkolenia pracownikéw,
tylko od strategii dziatania swojej firmy. Z taknformacy musz skierowa sie gdzig nizej,
do kadrowcow. To bardzo dobre kontakty. Malieh szuka i stale rozwij&! Terazz u nas w
Centrum jest ktfy kto odpowiada za taki kontakt i systematycznesuke do takiej osoby
nasz oferte.
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Oczywiscie dyrektorzy Centréw Ksztalcenia Praktycznego axsl tez na wiele sytuacii,
kiedy kontakty z pracodawcami zalazyty sk fiaskiem.

Wskazuj tez delikatnie na problem kontaktow z tzw. matym bgem.,.(...) Dla nas
cenniejszy jest pracodawca bardzayuiz pracodawca maty. Z malymi po prostu jest za
trudna praca. Ten sam koszt kontaktu, a efekt vmejdoardzo maly. Przykiadowo, ostatnio
interesuy nas projekty z PO KL Dziatanie 8.1. w schemacieplkzedstbiorstw. Ale gtéwnie
interesug nas dde firmy i z nimi ostatecznie podpisujemy umowylsrkove, poniewaw
projekcie musimy zrealizowakilka tysecy godzin szkoleniowych i potrzebujemy do tego
wielu, zagwarantowanych pracownikéw. A w przypadialych firm - tu jedna osoba, tam
druga, a tu trzecia — w takich warunkach nigdyrhy nie zrealizowali tego projektu. Mamy
ambicje aby pet@iw powiecie rat integratora wszystkich ustug edukacyjnych, w tgmrie:
swiadczonych dla biznesu, jako Centrum Ksztatceméktiycznego. Firmy zngjnas, cenj i
widz; efekty — napisane z nami projekty na doksztalcpraeownikow wygrywaj czyli w
ich oczach jesteny KIMS. Zdarza s, ze nie wszystkie szkolenia dla biznesueny sami
zrealizowd, wtedy np. polecamy inne firmy specjalistyczrearizdzamy w zasadzie catym
procesem edukacyjnym. Pomatu pemninzyt@kg role integratora. Trzeba pardtiac o tym,ze
kazdy ma jakié okreslone zadania, kala firma ma swej misg. Jeeli jej misy jest
produkowd, to produkuje. J&i robi¢ badania, to robi badania. Podziat pracy jest naiiary

i efektywny. A Centrum Ksztatcenia Praktycznego walasnie w nauczaniu. | o tym trzeba
nie zapominai to wykorzystywaw r&norodny sposéh’Ta wypowied na pewno powinna
wzmocnt czujna¢ organu prowadgcego, aby uczulat Centrum Ksztatcenia Praktyczmego
utrzymywanie kontaktow orazviadczenie ustug rowniedla matego biznesu dziadapgo na
danym terenie. Pokusakj skali jest silna, jednak naley jasno postawi priorytety w tym
obszarze dziatania dostosowane do lokalnych realidwdrugiej teé strony, nie naley
zapoming, iz maly biznes ma diametralnie zrte potrzeby od bizneséredniego czy te
duzego. Cezsto swiadczenie ustug doksztalcania kadry pracowniczejjest dla niego w
oglle interesuce (trudno w jedno czy dwuosobowej firmie méwo zaradzaniu
personelem), tym samym, taki biznes oczekuje wspaypowo doradczego - i wtedy
lepszym rozwizaniem jest pomoc np. lokalnej agencji rozwojunddeke to juz zupetnie inne
zagadnienie, ktére pokazupe Centrum Ksztatcenia Praktycznego niezenby panaceum
na wszystko.
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2.4. Rekomendacje ekspertow — praktykow dla Skiereiwic

Autorzy analizy przedstawili ekspertom — praktykodyrektorom dziatacych w Polsce
Centrow Ksztatcenia Praktycznego, kepticharakterystyk miasta Skierniewice oraz
charakterysty& czterech dziatagych tam ponadgimnazjalnych szkét zawodowych, dla
ktérych organem prowadeym jest samowud miasta.

Po tej prezentacji poproszono ekspertéw — praktylkadwy wyrazili ,na gogco” swoje zdanie

w kwestii uruchomienia w Skierniewicach Centrum taézenia Praktycznego. Oto
wypowied, jaka przytaczamy w zasadzie w caéto Mozliwe, ze bgdzie ona wanym gtosem

w dyskusji, i dalej, w decyzji jakostatecznie wtadze miasta Skierniewice podepnrkwestii
utworzenia, hdz nie utworzenia, Centrum Ksztalcenia Praktycznedskwerniewicach.

»(-..) Z przedstawionej charakterystyki wnioskujerpg, szkota nr 2 w Skierniewicach to
szkota, ktog naszym zadaniem najepobudzt. Tym pobudzeniem de by otwarcie przy
niej Centrum Ksztalcenia Praktycznego, na bazigahmzasowych warsztatow szkolnych. Jak
styszymy, szkota zaczyna éieniejszy nabor ucznidéw do klas pierwszych, w poahiu do

lat wczeniejszych. CKP to mie by argument za jej utrzymaniem na przyzwoitym pozomi
Drugi argument za — klasa mechanik samochodowyi g&ktromechanik to klasy ciese

sie duzq popularngcig wsrdd ucznidow. Nalgy ten kierunek wzmochiWarto pomyleé tez o
wprowadzeniu dodatkowo zawodu np. operatora. Szkstgtalci podstaw, a szkolenie
zawodowe jest w CKP.

(...) Szkota posiada warsztaty. Warsztatygteleadatkowo dochodowe, przyng@sz/sk dziki
m.in. stacji diagnostycznej prowadzonej bardzo debiTo mge by podstawa, punkt startu
dla stworzenia Skierniewickiego Centrum Edukadgespotu dwoch placowek: szkoty i CKP.
A tak swaj drogg to bardzo dobra nazwa, i skrottadny

(...) Tym samym mielibyy zespo6t dwoch placéwek, gdzie pteiz CKP bytby w oparciu o
warsztaty szkolne. To dobre, spokojne i stosunkioeapieczne rozwzanie, na pocgek.
Zwtaszcza w sytuacji, kiedy warsztaty szkolngis obecnie dochodowe. Oczyuie zawsze
pozostaje wariant odmienny — tworzenie CKP w nowyejscu, w oparciu o haystrukture,
nowych ludzi. Ale to jest rewolucyjne i nie zawszzyscy ¢ na takg rewolucg gotowi.
Chocia zwykle te rewolucyjne rozgmania przynosgrzeczywiste radykalne zmiany. | pewnie
takie posunicie te rekomendowalibymy dla Skierniewic.
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(...) Ale wracagc do pierwszej m#i, czyli lokalizacji CKP w Skierniewicach w opauco
warsztaty szkolne szkoty nr 2 — to razminie ma tewartas¢ ze wzgitdu na profil tego CKP.
Musimy pamitac, iz Polska, nawet przy bardzo tieh aspiracjach, nie dulizie drug Doling
Krzemow, gdzie lgdzie s¢é rozwijat tylko przemyst wysokich technologii, gatizebowanie
rynku pracy lkdzie w zasadzie tylko na informatykow i specjalstivarcy elektroniczne;.
Polska jest i bdzie raczej krajem, gdzie technologiezsze, maszynowe, obrobczeddp
dominowa. Dlatego té zawsze w Polsce etly potrzebni operatorzy obrabiarek
skrawajcych, sterowanych numerycznie. A to zawdd bardikibimechanikowi. Tutaj
otwiera st od razu pomyst na elektromechanika, gdgtz blisko do wprowadzenia zawodu
mechatronika. | tak budujeesprofil przysztego CKP w Skierniewicach opartegostexcie o
warsztaty szkoty nr 2. Dalej digc o Skierniewicach — wmy do eki klasyfikacg zawodow i
co widzimy? Technik elektronik to zawdd, ktémjetnie s¢ sprawdza na rynku, podobnie
wszyscy monterzy , elektronicy. Generalnie zawaxyniczne.

(...) Wane, aby w Skierniewicach, jakzjpowota s¢ CKP na bazie warsztatow szkolnych
szkoty nr 2, pokazaze nie tylko nagpuje proste przeksztatcenie formuty, alé na bazie
tego miejsca, tych obiektéw, pojawiapiec nowe, interesyce specjalizacje. | w tym
momencie rozwija gitez i sama szkota. Nic nie zabiera sizkole, a raczej odwrotnie, dodaje
sie¢ CKP dla rozwoju cakri. Wiemy z déwiadczeniaze czsto w takich sytuacjach pojawia
sie wielu sceptykdw na poziomie szkoly, czy tych przalkcanych warsztatow. Ale z czasem
bardzo cesto ci hajwiksi sceptycy stajsie zagorzatymi zwolennikami.

(...) ldgc dalej za m3lq, co w skierniewickim CKP mogto bydy pracownie budownictwa z
nowoczesnymi technologiamiz teana w nim zrohi.

(...) Generalnie ten skierniewicki CKP powinien¢ lyardziej techniczny, nastawiony na
ksztatcenie w takich zakresach, gdzen®woczesne technologie, gdzie te technologie si
rozwijajg, no i g po prostu drogie. | na to jest m.in. CKP.

(...) Jedno jest pewne - najestworzy w Skierniewicach nowoczesiaz doksztalcania
zawodowego. Najlepiej zrabjedrny placéwle obstugujcqg wszystkie szkoty. CKP jest takim
rozwigzaniem. Centrum Ksztatcenia Praktycznegamaauruchomt w obiektach okréonej
szkoly. Szkoty, ktora z amych wzgiddw ma do tej idei - powiedzmy w cudzystowie -
najblizej. Wydaje s, ze Szkota nr 2 to wiaie to miejsce. Wae, by jeszcze przed ostateczn
decyzg przeanalizowa wszystko z wtadzami szkoly, pokaza mdaliwe rozwyzania, ale
przede wszystkim, zwréaiwag na bezsprzeczne koszy jakie kedg z tego oni mieli. Xeli
szkota ta si kurczy, to tym bardziej jest to wey temat. | w tym kierunku trzeba fif)
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(...) Zalet; rozwigzania skierniewickiego w stosunku do naszych gestet prezydent jest
organem prowadzrym take dla gimnazjum. Czyli e zdecydowanie lepiej prowadzi
polityke rekrutacyjy do szkét ju z poziomu gimnazjow, poprzez odpowiedni system
doradztwa zawodowego prowadzonega jna poziomie gimnazjalnym. Czyli taka
skierniewicka wczesna preorientacja zawodowa.”
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