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STRESZCZENIE

Celem gtownym badania diagnozujgcego ,Ksztatcenie zawodowe w powigzaniu z potrzebami

lokalnego/regionalnego rynku pracy”’, zrealizowanego w ramach projektu ,Modernizacja oferty
ksztatcenia zawodowego w powiazaniu z potrzebami lokalnego/regionalnego rynku pracy”’ przez
Centrum Doradztwa Strategicznego s.c., bylo uzyskanie informacji na temat stanu i systemu
ksztatcenia zawodowego skorelowanego z branzg lotniczg, w ramach kierunkow ksztatcenia uznanych
za kluczowe z punktu widzenia branzy (technik mechanik, technik mechatronik, technik elektronik,
technik informatyk). W ramach procesu badawczego, przeprowadzono cztery komplementarne
badania: badanie uczniéw, badanie pracodawcéw, badanie nauczycieli oraz panel ekspertow.

Bazujac na ich rezultatach, przygotowano rekomendacje i zalecenia w trzech obszarach kluczowych
ze wzgledu na zatozenia projektu:
— w obszarze ksztatcenia zawodowego uczniéw (rekomendacje pod katem Modelu Ksztatcenia
Zawodowego Ucznidw);
— w obszarze doskonalenia zawodowego nauczycieli (rekomendacje pod katem Modelu
Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli);
— w obszarze wspoétpracy ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z pracodawcami.

Najwazniejsze wyniki i wnioski z badan
Badanie ucznidéw

Badanie przeprowadzone zostato wsrdéd ucznidw trzecich klas ponadgimnazjalnych szkét
zawodowych z wojewddztwa podkarpackiego, ksztatcgcych sie w na kierunkach: technik mechanik,
technik mechatronik, technik elektronik oraz technik informatyk (préba n=479). Gtéwnym celem
badania byto poznanie planéw i aspiracji uczniéw — zaréwno edukacyjnych, jak i zawodowych, a
takze stopnia ich przygotowania do wejscia na rynek pracy, oczekiwan od szkoty w zakresie
ksztatcenia zawodowego i subiektywnej oceny sposobu ksztatcenia.
Najwazniejsze wyniki i wnioski
— Uczniowie zaréwno przy wyborze szkoty, jak i konkretnego kierunku kierowali sie przede
wszystkim czynnikami  merytorycznymi  (checig zdobycia konkretnego zawodu i
zainteresowaniami). Wybdr profilu ksztatcenia koresponduje z oczekiwaniami mtodziezy
wobec szkoty, ponad 56% oczekuje wtasnie przygotowania do wykonywania zawodu. W
najmniejszym stopniu na wyboér szkoty wptyw miato poradnictwo edukacyjno-zawodowe na
poziomie gimnazjum.
— Wiekszos¢ ucznidw (63,4%) wystawito pozytywng note placowce, w ktérej sie ksztatci,
przewazaja (57%) réwniez uczniowie oceniajacy jako stuszng decyzje rozpoczecia ksztatcenia
w technikum. Mtodziez za najbardziej przydatne wuznata przedmioty praktyczne
przygotowujgce do wykonywania zawodu oraz praktyki zawodowe.

! Projekt realizowany przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego w partnerstwie z Powiatem Lezajskim (w
imieniu ktorego zadania realizuje Zespdt Szkdt Technicznych im. T. Kosciuszki w Lezajsku), Stowarzyszeniem Grupy
Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza”, oraz Szkota Zawodowg z Mainz w Niemczech i Szkotg Zawodowg z
Taby w Szwecji.w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, Priorytet IX Rozwdj wyksztatcenia i
kompetencji w regionach, Projekty innowacyjne.
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Ponad 57% ucznidw uwaza, ze ilos¢ zaje¢ praktycznych zwigzanych z naukg zawodu
prowadzonych w szkole jest niewystarczajaca.

Uczniowie posiadajacy sprecyzowane plany edukacyjno-zawodowe stanowig mniejszos¢. Co
dziesigty planuje kontynuowaé edukacje, z czego zdecydowana wiekszos¢ (80%) deklaruje
chec rozpoczecia nauki na uczelni technicznej. 30% zamierza natomiast zakoriczy¢ edukacje
na poziomie szkoty ponadgimnazjalnej. Blisko 60% nie ma jeszcze sprecyzowanych planéw w
kwestii kontynuacji edukaciji.

Pozytywnym sygnatem jest wysoki odsetek (71,4%) uczniéw deklarujgcych chec¢ podjecia
pracy w zawodzie, w ktérym sie ksztatci. Plany zawodowe zwigzane z pracg w branzy lotniczej
posiada 12% ucznidw, a blisko potowa nie wyklucza takiego rozwigzania.

Blisko 30% ucznidw najchetniej zatrudnitoby sie w firmie zlokalizowanej w swojej
miejscowosci. Co czwarty (27%) najbardziej chciatby pracowaé poza granicami kraju. Dla co
pigtego badanego najbardziej odpowiadajgcym miejscem pracy jest Rzeszéw.

W ciggu ostatniego roku pracowato zarobkowo 66% ucznidw, jednak tylko 5,5% wykonywato
prace zgodng z kierunkiem ksztatcenia.

Nienajlepiej wypada przygotowanie uczniéw do wykonania zadan zwigzanych z aplikowaniem
o prace. Mtodziez konczaca technikum najlepiej poradzitaby sobie z napisaniem listu
motywacyjnego oraz zyciorysu (odpowiednio 44,2% i 42,6% uwaza, ze jest do tego
przygotowanych). Znacznie mniej ucznidow czuje sie przygotowanych do wykonania zadania
praktycznego zwigzanego z kierunkiem ksztatcenia, tylko 30,5%.

Ucznidw charakteryzuje optymizm, jesli chodzi o przewidywany czas potrzebny na znalezienie
pracy oraz szacunek przysztych zarobkéw. Co pigty badany uwaza, ze potrzebowatby 6
miesiecy na znalezienie zatrudnienia, co czwarty natomiast szacuje ten okres na 3 miesigce.
Srednia pensja minimalna, za ktéra uczniowie podjeliby prace, wynosi 1622 zt netto.
Okreslajagc pensje minimalng, uczniowie najczesciej (23,7%) wymieniali kwote 1500 zt netto.
Srednia pensja, jaka mtodziez uznataby za w miare zadowalajaca to 2400 zt netto, za$ $rednia
ptaca, ktdrg uznaliby za zaskakujgco wysoka to 4340 zt netto.

Z analizy skali trudnosci poszczegdlnych zadan okreslajgcych kompetencje kluczowe, wynika,
ze mtodziez ponadgimnazjalna w najwiekszym stopniu rozbudowane ma kompetencje
informatyczne, matematyczne i naukowo techniczne oraz umiejetnos¢ uczenia sie. Za
najtrudniejsze, uczniowie uznali zadania z zakresu inicjatywnosci i przedsiebiorczosci oraz
postugiwanie sie jezykiem obcym.

Najwyzszy poziom kompetencji zawodowych, podobnie jak kluczowych, odnotowano wsréd
uczniow ksztatcgcych sie w zawodzie technika elektronika

Technicy elektronicy za najtrudniejsze uznali zadanie ,naprawa urzadzen elektronicznych”. W
opinii uczniéw ksztatcgcych sie na kierunku technik informatyk ,programowanie
komputerow” jest zadaniem, do ktérego sg najmniej przygotowani. Dla uczniéw ksztatcgcych
sie w zawodzie technika mechatronika najbardziej problematyczne okazato sie zadanie
polegajgce na przeprowadzeniu diagnozy i naprawy urzadzen mechatronicznych, dla
mechanikéw — ,organizowanie i nadzorowanie przebiegu proceséw wytwarzania maszyn i
urzadzen”.

Badanie pracodawcow
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Badanie pracodawcéw miato na celu zdobycie informacji dotyczacych wspdtpracy przedsiebiorstw z
ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi oraz jej oceny. Przeanalizowano ponadto poglady
pracodawcow na temat szans absolwentdw owych szkét na rynku pracy oraz podejscia
przedsiebiorcéw do ich zatrudniania. Zgtebiono takze problematyke oceny obecnego systemu
ksztatcenia zawodowego (koncentrujac sie na szkotach ksztatcacych na kierunkach technik mechanik,
mechatronik, elektronik, informatyk), co w konsekwencji pozwolito na poznanie oczekiwan
pracodawcow co do kierunku pozadanych zmian w systemie szkolnictwa zawodowego. Badanie
przeprowadzono za pomocg dwodch technik: wywiadu kwestionariuszowego (PAPI, n=21) oraz
indywidualnego wywiadu pogtebionego (IDI, n=12) wsrdd kadry zarzadzajacej lub odpowiedzialnej za
kwestie personalne oraz wsrdd pracownikéw nadzorujgcych produkcje w firmach zrzeszonych w
Stowarzyszeniu Dolina Lotnicza.

Najwazniejsze wyniki i wnioski

— Wokoét zaktaddéw skupionych w stowarzyszeniu Dolina Lotnicza wyksztafcit sie specyficzny
rynek pracy, wyrdzniajgcy sie zapotrzebowaniem na specjalistow obstugujacych
zaawansowane technologicznie procesy produkcji oraz na osoby z duzym doswiadczeniem w
branzy lotniczej. Mimo ze na rynku tym istnieje zapotrzebowanie na absolwentéw kierunkéw
technik mechanik oraz technik mechatronik, pracodawcy podkreslajg wiekszg atrakcyjnosc
kandydatéw po studiach wyzszych.

— Ocena szkét jest nienajlepsza, wynika ona przede wszystkim z ich zacofania technologicznego
i kompetencji kadry nie do konca przystosowanej do ksztatcenia pod potrzeby innowacyjnego
przemystu lotniczego;

— Pracodawcy raczej pozytywnie oceniajg dotychczasowa — najczesciej niesformalizowang —
wspotprace ze szkotami;

— Najczestszg formg wspotpracy sg praktyki zawodowe (czesto oceniane jako nieskuteczne,
nieprzydatne, absorbujgce pracownikéw i majgce charakter jedynie obserwacyjny);

— Realizacja w firmach teoretycznych przedmiotéw zawodowych jest zwykle niemozliwa z
powodu braku oséb z uprawnieniami pedagogicznymi;

— Staze w firmach dla nauczycieli sg kwestig problematyczng — trudno jest czasowo pogodzic je
z praca pedagoga.

— Badani przedsiebiorcy deklarujg, ze obecnie zatrudniajg absolwentéw kierunkéw objetych
badaniem; jednak w wiekszosci zostali oni zrekrutowani po studiach wyzszych, a nie
bezposrednio po ukonczeniu szkoty Sredniej;

— Rekrutacja najczesciej jest wieloetapowa (ogtoszenie o naborze, preselekcja, rozmowa
kwalifikacyjna, weryfikacja umiejetnosci kandydata, oprowadzenie po zakfadzie pracy);

— Pracodawcy generalnie nie wspdtpracujg ze szkotami przy przeprowadzaniu procesu
rekrutacji;

— Pracodawcy przegladajac CV skrupulatnie analizujg pozycje , doswiadczenie zawodowe”
(umiejetnosci praktyczne); w trakcie rozméw kwalifikacyjnych zwraca sie duzg uwage na
motywacje do pracy;

— Respondenci deklarujg, ze w przeciggu najblizszych dwdch lat bedg zatrudnia¢ absolwentéw
badanych kierunkéw (masowych przyjec¢ nie nalezy sie spodziewac).
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Pracodawcy majg zdecydowanie negatywne badZ raczej negatywne zdanie na temat
absolwentéw; ocena ta jest w gtéwnej mierze determinowana ich brakiem przygotowania
praktycznego;

Absolwenci nie majg wiedzy z przedmiotéw scistych oraz umiejetnosci humanistycznych — nie
potrafig artykutowac swoich mysli, formutowac jasnych komunikatéw itp.;

Zatrudnienie absolwenta wigze sie z (nawet rocznym) okresem intensywnych prac
szkoleniowych, ktére musi sfinansowac pracodawca — bardziej dogodnym rozwigzaniem jest
angaz os6b po studiach;

Najwieksze minusy absolwentéw to brak doswiadczenia zawodowego i motywacji do pracy,
atuty — pasja i chec realizacji w branzy lotniczej;

Wiekszos¢ wymaganych od absolwentéw kwalifikacji zawartych w podstawie programowe;j
danego kierunku nabywana jest dopiero w zaktadzie pracy, kiedy zdaniem respondentow
powinna by¢ w znacznej mierze wyniesiona ze szkoty;

W branzy lotniczej spory odsetek kwalifikacji zawartych w podstawach programowych
ksztatcenia w zawodach objetych badaniem wymagany jest od o0séb z wyzszym
wyksztatceniem — nie sg konieczne na stanowiskach przeznaczonych dla absolwentéw
technikéw;

Znajomosc rysunku technicznego oraz wiedza i praktyka z zakresu pomiaréw warsztatowych
sg niezbedne absolwentom ponadgimnazjalnych szkét zawodowych;

Pracodawcy od absolwentéw oczekujg przede wszystkim silnej motywacji do pracy,
uczciwosci oraz obowigzkowosci/zdyscyplinowania;

Badanie nauczycieli

Celem badania nauczycieli byto poznanie ich opinii i postaw wobec zmian w ksztatceniu zawodowym,

zarowno w obszarze systemu i programu nauczania, jak i przygotowania kadry czy zaplecza

infrastrukturalnego niezbednego do efektywnej nauki zawodu w ponadgimnazjalnych szkotach

zawodowych w kierunkach technik: mechanik, mechatronik, elektronik i informatyk. Badanie miato

charakter jakosciowy, objeto 13 nauczycieli zawodu ksztatcgcych w ponadgimnazjalnych szkotach

zawodowych. Proces badawczy zrealizowano z wykorzystaniem metod takich jak obserwacja

stanowisk pracy, indywidualne wywiady pogtebione oraz wywiady grupowe.

Najwazniejsze wyniki i wnioski

Oferta ponadgimnazjanego szkolnictwa zawodowego w zawodach technik: mechanik,
mechatronik, elektronik i informatyk spotyka sie z mniejszym — w stosunku do lat ubiegtych —
zainteresowaniem ze strony absolwentow gimnazjéw. Jest to spowodowane szeregiem
czynnikow, wsrdéd ktoérych, obok niekorzystnych trendéw demograficznych, wymieni¢ nalezy:
rosngce aspiracje mtodziezy w zakresie zdobycia dyplomu studiéw wyzszych powodujgce
czestszy wybor licedw ogdlnoksztatcgcych; wysoka popularnosc tatwiejszych, w powszechnej
opinii, kierunkéw nietechnicznych (np. gastronomia, hotelarstwo) oraz obawy zwigzane z
egzaminem zawodowym i koniecznoscig pogodzenia nauki przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych
z przedmiotami zawodowymi.

Niedostatki w zakresie gimnazjalnego doradztwa zawodowego oraz stabe przygotowanie
absolwentéw gimnazjow w obszarze wiedzy matematyczno — technicznej powoduja, ze do
szkét nauczajgcych w ww. zawodach czesto trafia mtodziez nieposiadajgca odpowiednich
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predyspozycji zawodowych. Skutkuje to tym, ze uczniowie w istotnej czesci odznaczajg sie
niskg motywacjg do nauki zawodu i rozwoju zawodowego.

— Kluczowy problem systemu edukacji zawodowej stanowi w opinii nauczycieli zbyt waska
siatka godzin lekcyjnych przeznaczonych na nauke przedmiotéw zawodowych. Taki stan
rzeczy, w powigzaniu z niedostateczng liczbg zaje¢ warsztatowych (a nawet ich brakiem w
przypadku technikédw mechatronikéw i informatykdw) oraz zbyt licznymi grupami w jakich sie
one odbywaja, bezposrednio rzutuje na niedostatki w sferze praktycznych umiejetnosci
absolwentéw technikum.

— Losy edukacyjno — zawodowe absolwentéw technikdw sg mocno zrdznicowane, przy czym
najwiekszy odsetek mtodziezy uzyskujacej wyksztatcenie w zawodach technik mechanik,
mechatronik, elektronik i informatyk podejmuje dalsze ksztatcenie na uczelniach wyzszych.

— Nieprzejrzysta konstrukcja przedmiotéow zawodowych obejmujgca brak powigzan logicznych
miedzy poszczegdlnymi przedmiotami oraz bardzo szerokie spektrum informacji koniecznych
do przyswojenia zgodnie z programami nauczania sprawia zdaniem nauczycieli, iz uczniowie z
trudem odnajdujg sie w catosci materiatu, a przekazywana im wiedza nie jest w stopniu
wystarczajgcym utrwalona.

— Zaktady pracy czesto nie widzg dla siebie widocznych korzysci ptynacych z przyjecia ucznidéw
na praktyki zawodowe, co przektada sie na niskg ich efektywnos$¢ oraz brak woli podjecia
tego typu wspétpracy przez czesé przedsiebiorstw.

— Obowiazujaca forma egzaminu zawodowego nie spetnia swojej roli. Z jednej strony jest ona
niedostosowana do rzeczywistosci ze wzgledu na ocene przygotowania ucznia do zawodu w
sposdb stricte teoretyczny, z drugiej egzamin zawodowy pozostaje dla pracodawcow
nierozpoznawalny, nie jest wiec traktowany jako atut i wyznacznik kompetencji
potencjalnego pracownika.

— U ucznidw widoczne sg deficyty w zakresie kompetencji kluczowych istotnych w pdzniejszej
pracy zawodowej. Dotyczg one kompetencji takich jak: porozumiewanie sie w jezyku
ojczystym, kompetencje spoteczne i obywatelskie, porozumiewanie sie w jezykach obcych,
umiejetnos¢ uczenia sie oraz inicjatywnosc i przedsiebiorczosc.

— Absolwenci zawodu technik informatyk, przy obecnym ksztatcie programu nauczania, sg
przygotowani w stopniu niewystarczajgcym w stosunku do potrzeb pracodawcow
funkcjonujacych w Dolinie Lotniczej. W celu zwiekszenia ich szans na rynku pracy pozadane
bytoby potozenie wiekszego nacisku na kompetencje i umiejetnosci zwigzane z obstugy
sprzetu i sieci komputerowych.

— Dostosowanie ksztatcenia zawodowego do wymogdédw nowoczesnej gospodarki istotnie
utrudnia brak nowoczesnych podrecznikdw do nauki zawodu, nadazajgcych za rozwojem
technologicznym.

— Dostep do oferty zaje¢ pozalekcyjnych, dodatkowych kurséw pozwalajacych na zdobycie w
trakcie edukacji ponadgimnazjalnej rozpoznawanych na rynku certyfikatéw czy uprawnien
stanowi istotng szanse na wzrost konkurencyjnosci absolwentéw technikdw na otwartym
rynku pracy.

— Niezbedne jest state dostosowywanie systemu edukacji zawodowej do zmian zachodzacych
w branzach oferujacych zatrudnienie dla absolwentéw tych kierunkdw poprzez wyposazenie
placowek szkolnych w nowoczesne pomoce dydaktyczne oraz zagwarantowanie mozliwosci i
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obowigzku ciggtego doszkalania sie kadry nauczycieli przedmiotéw zawodowych. Za
najbardziej pozadane formy rozwoju kwalifikacji uznane zostaty cykliczne staze w zaktadach
pracy oraz specjalistyczne kursy i szkolenia z zakresu nauczanej tematyki.

Rekomendacje

Rekom

endacje pod katem Modelu Ksztatcenia Zawodowego Ucznidéw

Zapewnienie zawodowych zaje¢ praktycznych w formie warsztatéow dla uczniéw w zawodach
technik mechatronik i technik informatyk. Rozszerzenie liczby godzin zaje¢ warsztatowych dla
ucznidow w zawodach technik mechanik i technik elektronik. Realizacja zaje¢ praktycznych w
grupach nie wiekszych niz 12-osobowe.

Przygotowanie i wprowadzenie zmian w programach nauczania przedmiotdw zawodowych —
wdrozenie podejscia zintegrowanego (faczenie tresci bezposrednio ze sobg powigzanych i
wykorzystywanych pdzniej w takich powigzaniach w zyciu zawodowym). Lobbing na rzecz
wprowadzenia zmian w podstawach programowych ksztatcenia w zawodach technik
mechanik, mechatronik, elektronik i informatyk.

Wprowadzenie zmian do programow nauczania (zmiana tresci nauczania) zawoddéw technik
mechanik, mechatronik i elektronik pozwalajgcych na uzyskanie przez absolwentéw
kompetencji zawodowych wymaganych na regionalnym rynku pracy. Szczegdlny nacisk
powinien by¢ przy tym ktadziony na umiejetnosci z zakresu rysunku technicznego i pomiaréw
warsztatowych, a takie na wprowadzanie do programdéw nauczania elementéw
materiatoznawstwa.

Zapewnienie uczniom dostepu do szerokiej, adekwatnej do potrzeb rynku pracy oferty zajec i
kurséw dodatkowych, prowadzonych przez specjalistow, realizowanych fakultatywnie i
bezptatnie. Dobra praktykg sg w tym zakresie kursy oferowane w ramach Akademii CISCO,
mozliwo$é udziatu w nich powinno miec jak najszersze grono uczniéw technikow.
Zapewnienie nauczycielom dostepu do nowoczesnych podrecznikéw do nauczania zawodu.
Uzupetnienie niezbednego zaplecza dydaktycznego pod katem nauki zawodu odpowiadajgcej
nowoczesnym standardom pracy.

Przygotowanie propozycji zmiany formy (w szczegdlnosci w zakresie czesci praktycznej) oraz
sposobdw zwiekszenia rozpoznawalnosci egzaminu zawodowego ws$réd pracodawcow.
Lobbing na rzecz wdrozenia wypracowanych tg drogg zmian.

Poszerzenie oferty placowek oswiatowych o dziatania wspomagajgce mtodziez w planowaniu
kariery oraz przygotowujgce jg do poruszania sie po rynku pracy (zajecia praktyczne).
Organizacja szkolnych lub miedzyszkolnych osrodkéw kariery. Wtaczanie sie w ogdlnopolskie
i regionalne projekty zogniskowane wokdt tematyki wspierania planowania kariery
zawodowej. Angazowania w realizowane dziatania specjalistow, np. z Powiatowych Urzedéw
Pracy.

Przygotowanie zmian w programach nauczania (zmiana tresci nauczania) przedmiotéw
zawodowych i podstaw przedsiebiorczosci pod katem zidentyfikowanych deficytéw w
zakresie kompetencji kluczowych, z uwzglednieniem rezultatdw badania uczniow
poszczegdlnych kierunkéw pod katem samooceny poziomu kompetencji kluczowych.
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— Organizacja w ramach zaje¢ pozalekcyjnych (lub w ramach dodatkowych godzin, tzw.
kartowych”?) specjalistycznych (zwigzanych z kierunkiem ksztatcenia) kurséw jezykowych.
Zapewnienie praktyk zawodowych na stanowiskach wymagajgcych od ucznia przyswojenia
terminologii zawodowej w jezyku obcym. Organizacja wymian miedzynarodowych.
Prowadzenie zaje¢ w grupach miedzyklasowych, podzielonych zgodnie ze stopniem
znajomosci jezyka.

— Modyfikacja programu nauczania w zawodzie technik informatyk — potozenie wiekszego
nacisku na wyposazenie ucznidw w kompetencje i umiejetnosci zwigzane ze sprzetem i
sieciami komputerowymi.

Rekomendacje pod katem Modelu Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli
— Realizacja cyklicznych form podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez nauczycieli zawodu
poprzez organizacje stazy u pracodawcéw oraz uczestnictwo w specjalistycznych kursach i
szkoleniach. Uczestnictwo w systemie doskonalenia zawodowego powinno by¢
obowigzkowe, gdyz pozwolitoby to na uregulowanie kwestii organizacyjnych (takich jak np.
terminy odbywania stazy czy ich finansowanie). Ponadto, zdaniem ekspertéw, nie wszyscy
nauczyciele zawodu s3 w réwnym stopniu sktonni podnosi¢ swoje kwalifikacje -
obligatoryjnos¢ doksztatcania pozwolitaby zniwelowa¢ te indywidualne rdznice.
— Inne rekomendowane formy podnoszenia kwalifikacji nauczycieli zawodu to:
¢ szkolenia e-learningowe;
e wycieczki przedmiotowe nauczycieli do wiodacych zaktaddéw pracy;
e organizacja regionalnych konferencji szkoleniowych potaczonych z prezentacjg przyktadow
dobrych praktyk w prowadzeniu nauki zawodu.

Rekomendacje w obszarze wspoétpracy ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z pracodawcami

— Stworzenie systemu zachet dla pracodawcéw, motywujgcych ich do wspodtpracy z
ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi. Mogg one miec¢ charakter ekonomiczny, istnieje
rowniez mozliwos¢ wymiany ustug. Przyktadowo, rekompensatg dla pracodawcy za przyjecie
praktykantéw lub umozliwienie nauczycielom zawodu odbywania stazy w przedsiebiorstwie
moze by¢ zorganizowanie dla jego pracownikow kursu wyposazajgcego ich w kwalifikacje
pedagogiczne, prowadzonego przez przedstawicieli Srodowiska edukacyjnego. Warto jest
rowniez uswiadamiac pracodawcom, ze obecni uczniowie to przyszli potencjalni pracownicy,
wiec optaca sie wktadac wysitek w ich nauke.

— Realizacja podczas praktyk konkretnego programu uzgodnionego pomiedzy szkotg a
pracodawcg. Duzym usprawnieniem bytoby przy tym organizowanie przed rozpoczeciem
wiasciwych praktyk spotkan, w ktérych uczestniczy¢ powinny wszystkie osoby majgce
kontakt z praktykantami. Na takim spotkaniu obie strony — szkota i pracodawca — powinny
ustali¢ zakres wzajemnych oczekiwan i powinnosci, a takze sposdb weryfikacji pracy uczniow
(np. w formie sporzadzania sprawozdan w wykonania zadan).

’Art. 42 ust. 2 pkt b Karty Nauczyciela: Nauczyciel szkoty ponadgimnazjalnej, w tym specjalnej, jest obowigzany prowadzi¢
zajecia w ramach godzin przeznaczonych w ramowych planach nauczania do dyspozycji dyrektora szkoty, z wyjatkiem
godzin przeznaczonych na zwiekszenie liczby godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, w wymiarze 1 godziny w tygodniu.
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— Stworzenie warunkow, by uczniowie mogli nie tylko obserwowac pracownikéw, ale réwniez
zweryfikowac¢ posiadane umiejetnosci, ¢wiczagc na sprzecie, ktdrego znajomosé jest
wymagana podczas rekrutacji (praktyki nie tylko obserwacyjne, ale i uczestniczace).

— Oddelegowanie przez firmy osdb z zapatem dydaktycznym do opieki nad praktykantami i
ograniczenie na czas praktyk zakresu ich obowigzkéw (idealnym rozwigzaniem bytoby, gdyby
na jednego praktykanta przypadat jeden opiekun, sprawdza sie rowniez rozwigzanie ,3 na
17).

— Lobbing na rzecz wydtuzenia czasu trwania praktyk do minimum 3 (a najlepiej 6) miesiecy (za
wydtuzeniem okresu trwania powinno przy tym i$¢ rozbudowanie zakresu praktyk).

— Dostosowanie programu stazy w przedsiebiorstwach do obowigzkéw dydaktycznych
nauczycieli zawodu (warto rozwazy¢ organizacje stazy w okresie wakacyjnym).

— Stworzenie statego systemu wymiany informacji pomiedzy pracodawcami zrzeszonymi w
Stowarzyszeniu Dolina Lotnicza a ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi ksztatcgcymi na
kierunkach kluczowych. W szkotach warto bytoby uruchomié komoérki odpowiedzialne za
kontakty z pracodawcami, dbajgce o pozyskiwanie firm do wspdtpracy oraz o przekazywanie
im petnej gamy informacji dotyczacej kierunkdéw kluczowych (w tym takze opiniujgce
programy nauczania). Komaorki takie mogtyby réwniez podejmowaé wspdlne, miedzyszkolne
dziatania, np. w zakresie promocji wsréd pracodawcéw zawodu technik mechatronik.
Mogtyby takze zorganizowaé wspdlnie z pracodawcami Doliny Lotniczej system zachecajacy
do pracy w przedsiebiorstwach branzy lotniczej (akcje promocyjno-informacyjne w szkotach,
pokazujgce perspektywy kariery zawodowej w branzy, organizacja dla ucznidw wizyt w
firmach itp.). Tak zorganizowana wymiana informacji mogtaby stanowi¢ jeden z obszaréw
dziatania Regionalnego Centrum Monitorowania Zawoddw?.

Summary

The main objective of the study diagnosing “Vocational training in conjunction with the needs of the
local/regional labor market”, carried out under the project “Modernization of the offer of vocational

7% was to obtain

education in conjunction with the needs of the local/regional labor market
information about the condition of the vocational education system correlated with the aviation
industry in the fields of education identified as crucial for this sector (mechanical technician,
mechatronics technician, electronics technician, informatics technician). Research process consisted
of four complementary studies: research on students, research on employers, research on teachers,
and a panel of experts. Basing on their results recommendations were prepared in three key areas:

— in the field of vocational education (recommendations in terms of the Vocational Education

Model [Model Ksztatcenia Zawodowego Uczniow]);
— in the field of teachers’ professional training (recommendations in terms of the Teachers’

Professional Training Model [Model Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli]);

* Nowa instytucja, ktére ramy merytoryczne i organizacyjno-prawne majg powsta¢ w ramach projektu.

4 Project implemented by the Office of the Marshal (Urzad Marszatkowski) of Podkarpackie voivodeship in partnership with:
Lezajsk district (Powiat Lezajski) (on behalf of the district the tasks are performed by Technical Schools Complex Kosciuszko
in Lezajsk [Zespot Szkét Technicznych im. T. KosSciuszki]), Association for the Aviation Industry “Aviation Valley”, Vocational
School from Mainz in Germany, and Vocational School from Tédby in Sweden under the Operational Programme Human
Capital 2007-2013, Priority no. 9: Development of skills and competencies in the regions, Innovative Projects.
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in the field of cooperation between vocational education institutions and employers.

Key results of and conclusions from the researches

Students’ research

The research was conducted among the students of the third grade of technical high schools in

Podkarpackie voivodeship. The research covered mechanical technician, mechatronics technician,

electronics technician, informatics technician (sample n=479). The main objective of the research

was to investigate the plans and aspirations of students — both educational and professional — as well

as the degree of their preparation for entering the labor market, expectations from vocational school

and subjective evaluation of the education methods.

Key results and conclusions

While choosing a school and a particular specialization orientation students were taking into
account economical factors mainly: the possibility to learn a particular profession and to
follow one’s interests. This choice is connected with the expectations of youth concerning a
school: more than 56% of responders want to get prepared for a job. Providing the
educational and vocational guidance on the middle school5 (gimnazjum) level shows the
least degree of influence on this decision.

Most students (63,4%) positively estimate the school they learn at. 57% of students believe
their decision to start learning in vocational technical high school (technikum) was right.
Students consider that workplace training and practical subjects that prepare them for a job
are the most useful.

More than 57% of students believe their school provides not enough practical vocational
subjects.

Students making precise professional plans are in minority. Every tenth of them intends to
continue education on the above middle school level and within this group most (80%)
declare they would like to study in a technical university in the future. 30% of students want
to finish their education on the secondary school level. Close to 60% cannot precisely define
their future plans concerning education.

There is a high percentage of students who declare they would like to find a job connected
with what they learn (71,4%), and it is a positive signal. 12% take aviation industry into
account while making occupational plans and almost half do not exclude this branch.

About 30% of students would most like to work at the companies located in their hometown.
A little less (27%) would most like to work abroad. For every fifth responder the most
suitable city to work in would be Rzeszow.

In the last year 66% of students have undertaken a job, but only 5,5% have been working in a
branch connected with their education.

Students seem to be not very well prepared when it comes to apply for a job. Youth, by the
end of technical high school, are best at writing motivation letters and resumes (44,2% and
42,6% respectively consider themselves prepared for this). Much less students —only 30,5% —
feel prepared to execute a practical task connected with their specialization.

* In this document Polish gimnazjum (obligatory lower secondary school also known as junior high) is translated as ‘middle
school’ while technikum (vocational upper secondary school) as ‘technical high school’.
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— Students are generally optimistic and unrealistic about how fast they believe they would find
a job and how much they estimate they would earn in the future. Every fifth responder
claims she or he would need 6 months to find a job, while every fourth believes it would be 3
months.

— The average wage students would be willing to work for is 1622 PLN net. While defining the
minimum wage they would be willing to work for they mostly mentioned 1500 PLN net
(23,7%). The average wage they would find rather satisfying is 2400 PLN net, while the
average wage they would find surprisingly high is 4340 PLN net.

— The conclusion from the analysis of the difficulty scale of tasks defining key competencies is
as follows: the upper secondary school level youth have best developed digital competence,
mathematical literacy and basic competence in science and technology as well as learning-to-
learn skills. The most difficult tasks for students are those requiring the initiative and
enterpreneurship as well as using a foreign language.

— When it comes to compare students of particular specializations, those learning in technical
high schools of electronics estimate their competencies most positively.

— Electronics technicians defined the task “electronic equipment repairs” as the most difficult.
In the opinion of the informatics technicians “computer programming” is the task they are
least prepared for. For the mechatronics technicians school the most difficult would be a task
consisting of “diagnosis and repair of mechatronic device”, while for the mechanics
technicians high school that would be “organizing and supervizing the processes of the
production of machines and devices”.

Employers’ research

The aim of the research was to obtain information about the cooperation of private companies with
upper secondary vocational schools and to evaluate this cooperation. The opinions of the employers
about the occupational opportunities of these schools’ alumni were investigated, as well as the
approach of the businesses to their recruitment. Also, the issues connected with the evaluation of
the current vocational education system were researched, with particular emphasis on the technical
schools that educate in occupations of mechanical, mechatronics, electronics and informatics
technician. This, in consequence, led to recognition of the needs of employers as to the direction of
the changes in the vocational education system. The research was conducted with the use of two
techniques — paper and pencil interview (PAPI, n=21) and in-depth interview (IDI, n=12) — among
managing officers, human resources officers and the staff in charge of production process working in
the companies affiliated to the Aviation Valley Association (Stowarzyszenie Dolina Lotnicza).

Key results and conclusions
— A specific labor market came to existence in the environment of companies from Aviation
Valley Association. It demands the professionals able to coordinate advanced technological
manufacturing processes as well as people with considerable experience in the aviation
sector. This market needs alumni educated in specializations of mechanical technician and
mechatronics technician, but employers emphasize that candidates with higher education
are more attractive for them.
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The general evaluation of vocational schools is rather low which stems primarily from their
technological backwardness and staff not fully prepared to educate for the demands of
innovative aviation industry.

Employers evaluate their hitherto (mostly unofficial) cooperation with vocational schools
rather well.

The most common form of cooperation are vocational trainings for students (generally rated
as ineffective, unhelpful, futiley absorbing, and having character of mere observation).
Conducting theoretical vocational courses in companies is usually impossible due to the lack
of staff with pedagogical qualifications.

Company-based internships for teachers are difficult to implement as teachers hardly find
time to reconcile them with their work as educators.

When inquired, employers declare they currently do hire the alumni after specializations
covered by the study. However, most of them were recruited only after completing higher
education, not immediately after high school.

Recruitment process is usually divided to many stages (the announcement, preliminary
selection, interview, verification of the candidate’s skills, guided tour of the workplace).
Generally employers do not cooperate with schools at the recruitment process.

Employers, while browsing through resumes, meticulously analyze “Professional experience”
section (practical skills). During the interviews they also pay high attention to the motivation
of a candidate.

While responders declare that within the next two years they will employ alumni of the
schools covered by the research, one should not expect any mass employment practics.
Employers have decidedly negative or rather negative opinion about the alumni. This
assessment stems largely from their lack of practical training.

Alumni have no knowledge in the areas of neither arts nor sciences, they are not capable of
expressing their thoughts, formulate clear messages etc.

Employment of an alumnus implies the need of even one year intensive training, and it is
employer who must cover its costs. It is therefore better for him to engage a person having a
higher education degree.

The biggest shortcomings of the alumni are the lack of professional training and motivation
for work. Their biggest assets are their passion and desire to realize life goals in aviation
sector.

Most of the required qualifications that students should gain during their curriculum-based
education on a particular specialization are only acquired by them in a workplace, while in
the opinion of employers they should largely obtain them in school.

In the aviation sector big proportion of qualifications contained in the ministerial curricula for
schools that teach the occupations covered by this research is required only from people
with higher education. These are not necessary in the positions intended for technical high
schools alumni.

The ability to read and make technical drawings, as well as the knowledge of and training in
workshop measurements are essential for the alumni of upper vocational high schools.
Employers primarily expect alumni to be strongly motivated for work, honest, dutiful and
disciplined.
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Teachers’ research

The aim of the research was to gain knowledge about teachers’ opinions and attitudes towards: (1)

changes in vocational education system and program, (2) preparation of the staff and infrastructural

facilities necessary for effective vocational teaching in upper secondary vocational schools with the

specializations of mechanical, informatics, electronics and mechatronics technician. The study was

qualitative, it covered 13 teachers from upper secondary vocational schools and was conducted with

the use of methods such as observation at the workplace, group interviews and individual in-depth

interviews.

Key results and conclusions

The current offer of the vocational education system in occupations: mechanical, informatics,
electronics and mechatronics technician meets with less interest on the part of middle
schools alumni as compared to previous years. This is due to several factors, among which, in
addition to the adverse demographic trends, are: rising aspirations of youth in obtaining the
diploma of higher education resulting in more frequent choice of grammar schools; high
popularity of non-technical orientations commonly perceived as easier (such as gastronomy
or hotel management); and concerns of the youth about the professional examination, as
well as about the need to reconcile lessons of general education with vocational subjects.
Shortcomings of the middle school vocational guidance and poor preparation of the middle
schools’ alumni in the areas of mathematical and technical knowledge create a situation, in
which young people without adequate professional predispositions go to schools educating
in the above mentioned professions. As a result, a substantial part of the students has low
motivation to learn profession and to develop professionally.

In the opinion of the teachers the key problem of the vocational education system is
insufficient number of teaching hours allocated to vocational subjects. This, combined with
too crowded groups and insufficient number of workshop classes (or even the lack of them in
the case of mechatronics and informatics technicians), is the direct cause of the
shortcomings in the area of practical skills of technical high schools alumni.

Educational and occupational paths of technical high schools alumni are very diverse, with
the highest proportion of youth educated as mechanical, informatics, electronics and
mechatronics technicians furthering their education in universities and colleges.

Unclear system of vocational subjects with no logical interconnections between them and a
very broad range of information required to learn according to the curricula are — in the
opinion of the teachers — the reasons students hardly follow the whole material and the
knowledge they acquire is insufficiently rooted.

Many companies see no benefits in the acceptance of students for vocational training, which
results not only in low efficiency of such training, but also in the lack of willingness to
undertake the cooperation of this kind in some companies.

The professional examination in its current form does not fulfill its role. It does not fit to the
reality because preparation of the students for a profession is evaluated on a purely
theoretical basis. Also, the examination remains unrecognizable for employers, so passing it
is not treated as an asset and an indicator of a potential employee’s competencies.

15 C.

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl by




KAPITA LUDZKI o wwnronorses [

FUNDUSZ SPOLECZNY waw

WOJEWODRETWO PODKARPACKIE

Badanie wspéffinansowane przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Students have deficiencies in the key competencies important for their later work. This
relates to the competencies such as: communication in the native language, social and civic
competences, communication in foreign languages, learning skills, and initiative and
entrepreneurship.

Alumni of the informatics technician specialization at the current shape of the curriculum are
insufficiently prepared for the needs of employers operating in the Aviation Valley. In order
to raise their job opportunities it is necessary to put emphasis on the development of
competencies and skills connected with computer hardware and networks maintenance.
Adaptation of the vocational education to the requirements of modern economy is
significantly hampered not only by the lack of modern textbooks, but also by the difficult
access to the up-to-date trade literature.

The access to some extracurricular courses and additional learning, letting the upper
secondary level youth obtain recognizible certificates or licenses, would significantly improve
competitiveness of the technical high schools alumni in the open labor market.

It is essential to constantly adjust the system of vocational education to the changes in
sectors offering jobs to alumni after the specializations covered by this research. Educational
establishments must be equipped with modern teaching aids. It is also necessary to provide
vocational teachers with the possibility of continuous training and to oblige them to attend
it. Regular internships in companies as well as specialized courses in the subjects taught by
the teachers were evaluated as the best forms of qualifications development.

Recommendations

Recommendations in terms of the Vocational Education Model

Providing workshop classes for students educating in specializations of mechatronics and
informatics technician. Increasing the number of workshop classes in specializations of
mechanical and electronics technician. Conducting practical training in groups of no more
than 12 students.

Preparation and implementation of modifications in vocational subjects core curricula:
implementation of the integrated approach, i.e. setting together subjects which are directly
interconnected and used in such interconnections later at work. Lobbying for a change in
core curricula in the professions of mechanical, mechatronics, electronics and informatics
technician.

Implementation of modifications in the above mentioned professions curricula, allowing the
alumni to gain professional competencies in demand on regional labor market. Particular
emphasis should be placed on technical drawing and workshop measurment skills. Elements
of material science should be implemented as well.

Providing students with access to a broad offer of the additional courses, appropriate to the
needs of the labor market. Such courses should be free, optional and conducted by qualified
specialists. A good practice in this field are courses offered by CISCO Academy (Akademia
CISCO). The widest possible group of technical high school students should have the
opportunity to participate in such courses.
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Providing teachers with access to modern textbooks for vocational teaching. Supplementing
the educational facilities with aids necessary for vocational training in accordance with
modern standards of work.

Preparation of proposals of how to change the form of professional examination (especially
its practical part) and increase its recognizability among employers. Lobbying for
implementing these changes.

Expanding the offer of the educational institutions, so they could help youth in plannig their
careers and prepare them (by means of practical courses) to get along on the labor market
easily. Setting up career centers of school or interschool range. Joining into the national and
regional projects focused on career planning assistance. Involvement in activities carried out
by specialists from, inter alia, the District Labor Offices (Powiatowe Urzedy Pracy).
Preparation of modifications in vocational subjects and Basics of Enterpreneurship curricula:
they should cover the identified students’ deficiencies in key competencies and take into
account the results of the students’ survey which shows, how they evaluate their own key
competencies levels.

Organization of extracurricular language courses connected with the specialization. Providing
workplace vocational training on positions that require knowledge of foreign professional
terminology. Organizing international exchanges. Teaching languages in interclass groups
composed according to the levels of proficiency.

Modifying the informatics technician specialization curriculum. Putting the emphasis on
competencies and skills connected with hardware and computer networks.

Recommendations in terms of the Teachers’ Professional Training Model

Supplementing teachers’ skills development system by introducing periodic internships and
specialized courses and trainings. Professional training and development should be
compulsory for the teachers, as it would help to sort out organizational issues (such as in
what terms internships should be carried out or who should finance them). Moreover,
according to what the experts say, not all vocational teachers are equally willing to improve
their skills. If development was obligatory, individual differences between them would
decrease.
Among other recommended forms of vocational teachers professional development are:
e-learning;
tours to leading companies for teachers;
organization of regional training conferences, combined with presentation of examples of
good practices in vocational teaching.

Recommendations in the field of cooperation between upper secondary vocational schools and
employers

Creating incentives for employers to motivate them to cooperate with the upper secondary
vocational schools. They may be economic, there is also the possibility of exchanging
services. For example, compensation for the employer for accepting trainees and introducing
internships for teachers might take a shape of organizing a course for the employers workers
conducted by educators, during which the employees would gain pedagogical skills. It would
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be also useful to prove to the employers that current students are potential future workers,
so it pays to invest in their education.

Implementation of a specific program for vocational training agreed between the school and
the employer. A major improvement would be to organize meetings before the start of the
training, on which everyone who has or will have any contact with the trainees should
participate. At such a meeting the two parties — the school and the employer — should
determine the scope of mutual expectations and obligations, as well as the methods of
evaluation of students’ work (e.g. in the form of reports on performance).

Creating the environment in which students not only observe workers, but also improve their
skills by using the equipment, whose knowledge is required at the job recruitment process
(vocational training based not only on observation, but also participation).

Company executives should delegate a worker with enthusiasm for teaching to take care of
apprentices. For the time of training the range of this person’s duties should be limited. One
carer per one trainee would be an ideal proportion, however ,1 to 3” option is also
reasonable.

Lobbying for the extension of vocational training up to the minimum of 3 (or better 6)
months. (Extension of the training time should be accompanied by the increasing of the
subject content of the training).

Adaptation of internship programs to the responsibilities of teachers as educators (organizing
internships during the summer vacations is worth considering).

Implementation of a permanent system of information exchange between employers
affiliated to the Aviation Valley Association and the upper secondary vocational schools
educating in key directions. In schools, it would be useful to run cells responsible for contacts
with employers. They could take care of acquiring companies to cooperate and provide them
with the full range of information on the key directions of education (including preparing
opinions on the curricula). Such cells could also undertake interschool activities, such as the
promotion of a given profession (like for example mechatronics technician) among
employers. They could also organize, together with the Aviation Valley employers, various
enterprises to encourage people to work in the aviation industry (promotional and
informational campaigns in schools aimed to show the career prospects in this sector,
organization of guided tours in companies for students, etc.). A structured exchange of
information such as this could be one of the areas of the Regional Centre for Vocational
Monitoring (Regionalne Centrum Monitorowania Zawodéw)®.

Zusammenfassung

Ziel der Forschung, die sich mit der ,,Berufsbildung in Verbindung mit den Bediirfnissen des lokalen

und regionalen Arbeitsmarkts” beschéaftigt hat, war, Informationen zum Thema Zustand und

berufliches Bildungssystem, das mit der Flugbranche verbunden ist, zu gewinnen. Es ging um solche

Bildungsrichtungen, die aus der Perspektive dieser Branche als Schliisselfacher angesehen wurden

(Techniker fir: Mechanik, Mechatronik, Elektronik und Informatik). Diese Forschung wurde im

® A new institution, whose area and organizational / legal framework is to be contrived under the project.
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Rahmen des Projektes ,Modernisierung des Angebotes von Berufsbildung in Verbindung mit den

“7 realisiert. Im Rahmen des

Bedirfnissen des lokalen und regionalen Arbeitsmarkts
Forschungsprozesses wurden vier komplementare Forschungen durchgefiihrt: die Forschung der
Schiler, der Arbeitgeber, der Lehrer und ein Expertenpanel. Basierend auf ihren Resultaten hat man
die Empfehlungen und Anordnungen in drei Schlisselbereichen anhand der Projektsvoraussetzungen
vorbereitet:
— in dem Bereich der Berufsbildung der Schiler (Empfehlungen in Bezug auf das Model der
Berufsbildung der Schiiler)
— in dem Bereich der Berufsverbesserung der Lehrer (Empfehlungen in Bezug auf das Modell
der Berufsverbesserung der Lehrer)
— in dem Bereich der Zusammenarbeit zwischen den nachgymnasialen Berufsschulen und der

Arbeitgeber.
Die wichtigsten Ergebnisse und Schliisselfolgerungen aus den Forschungen

Die Forschung der Schiiler

Die Analyse wurde unter Schiilern der dritten Klasse technischer Gymnasien (Technika) in der
Woiwodschaft Vorkarpaten durchgefiihrt, die in Fachrichtungen wie: Mechanik, Mechatronik,
Elektronik und Informatik ausgebildet werden (Die Probe n=479). Das Hauptziel dieser Untersuchung
war das Kennenlernen, sowohl der Bildungs- und Berufsplane und der Wiinsche der Schiiler, als auch
den Grad ihrer Vorbereitung, um auf dem Arbeitsmarkt Full zu fassen sowie ihre Erwartungen
gegenilber der Schule in Rahmen der Berufsbildung und ihre subjektiven Bewertungen der
Bildungswege.

Die wichtigsten Ergebnisse und Schlussfolgerungen

— Die Schiiler wurden sowohl bei der Schulwahl als auch bei der genaueren Spezialisierung vor
allem durch sachbezogene Faktoren geleitet (Wunsch nach einem konkreten Beruf und
Interessen). Eine Wahl des Bildungsprofils steht in Zusammenhang mit den Erwartungen der
Jugendlichen an die Schule, liber 56% erwartet eine adaquate Berufsausbildung. Auf
vorgymnasialem Niveau8 hatte dabei die Berufsberatung den geringsten Einfluss auf die
Schulwahl.

— Die Mehrheit der Schiiler (63,4%) hat die Institution, an der sie lernen, positiv bewertet, ein
Uberwiegender Teil (57%) der Schiiler hilt die Entscheidung fir das Technikum fiir richtig.
Als die geeignetsten Kurse zur Vorbereitung auf die Berufsausibung nannten die Schiiler
Berufspraktika und praktische Facher.

— Uber 57% der Schiiler ist der Meinung, dass die Zahl der praktischen, mit der
Berufsausbildung verbundenen Kurse, die in der Schule angeboten werden, nicht ausreicht.

” Das Projekt wurde durch das Marschallamt der Woiwodschaft Vorkarpaten in Zusammenarbeit mit dem Kreis Lezajsk (in
deren Namen realisiert die Aufgaben der Verband Technischer Schulen namens T. Kosciuszko in Lezajsk), Assoziation der
Unternehmergruppe der Flugindustrie Flugtal, eine Berufsschule aus Mainz in Deutschland und eine Berufsschule aus Taby
in Schweden im Rahmen des Operationsprogramms Kapitat Ludzki 2007-2013, Prioritat IX Entwicklung der Ausbildung und
Kompetenzen in Regionen, innovative Projekte, realisiert.

& wobei Gymnasium nicht dem deutschen Gymnasium entspricht, sondern im Allgemeinen ab dem 13. bis zum 16.
Lebensjahr von allen Schilern besucht wird. Danach besteht die Moglichkeit zur Wahl des Besuchs des Technikumes,
Lyzeums bzw. einer Berufsschule.

19 C

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl by




Ll UNIA EUROPEJSKA | .+*+
: KAPITAL LUDZKI ] EUROPEISKI | = =
/ NARODOTWA STRATEGIA SPOINCH FUNDUSZ SPOLECZNY |  *wo s

WOJEWODRETWO PODKARPACKIE

Badanie wspéffinansowane przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Die Schiiler, die konkrete Bildungs- und Berufspldane haben, sind in der Minderheit. Jeder
zehnte hat vor, die Ausbildung fortzusetzen, die entscheidende Mehrheit (80%) davon
erklart, ein Studium an der Technischen Universitat antreten zu wollen. 30% plant die
Ausbildung auf dem nachgymnasialen Niveau zu beenden. Fast 60% hat noch keine
konkreten Plane in Bezug auf die Fortsetzung ihrer Ausbildung.

Ein positives Zeichen ist der hohe Prozentsatz (57%) der Schiiler, die erkldren, in ihrem
Ausbildungsberuf arbeiten zu wollen. 12% der Schiiler hat mit der Flugbranche verbundene
Berufsplane, und fast die Halfte schlieRt so eine Losung nicht aus.

Fast 30% der Schiiler wirde am liebsten in der Firma eingestellt werden, die sich in ihrem
Ort befindet. Etwas weniger (27%) wiirde am liebsten im Ausland arbeiten. Fir jeden flinften
Befragten ist RzeszOdw der passendste Arbeitsort.

Wadhrend des letzten Jahres waren 66% der Schiler erwerbstatig, jedoch hat nur 5,5% in
seinem Bildungsbereich gearbeitet.

Am besten fallt die Vorbereitung der Schiler auf die Verrichtung der Aufgaben aus, die mit
der Bewerbung um eine Stelle verbunden sind. Die Jugendlichen, die Technika beenden,
kénnten am besten mit dem Verfassen des Motivationsschreibens und des Lebenslaufs zu
Recht kommen (entsprechend meinen 44,2% und 42,6%, dass sie darauf vorbereitet sind).
Betrachtlich weniger fihlt sich auf die Auslibung praktischer Aufgaben, die mit dem
Bildungsgebiet verbunden sind, vorbereitet, namlich nur 30,5%.

Die Zeit fiir die Arbeitssuche und die Hohe des zukiinftigen Lohnes sind generell bestimmt
vom Optimismus und wenig realistischen Erwartungen der Schiiler. Jeder flinfte Befragte ist
der Meinung, dass er 6 Monate brdauchte um eine Beschaftigung zu finden, jeder vierte aber
schatzt diese Zeit auf 3 Monate.

Das durchschnittliche Minimaleinkommen, fiir das die Schiiler arbeiten wiirden betragt 1622
PLN netto. Das am haufigsten (23,7%) erwdhnte Minimaleinkommen, war ein Betrag von
1500 PLN netto. Ein Durchschnittslohn, den die Jugend als einigermalien zufriedenstellend
einschatzt betragt 2400 PLN netto, und ein Durchschnittslohn, den sie fiir Gberraschend hoch
halt, ist 4340 PLN netto.

Aus der Analyse des Schwierigkeitsgrads einzelner Aufgaben, die Schlisselkompetenzen
bestimmen, geht hervor, dass die Jugendlichen nach dem Technikum groRtenteils Uber
ausgepragte informatische, mathematische und wissenschaftlich -technische Kompetenzen
sowie Lernfahigkeit verfiigen. Als das Schwierigste erachten die Schiiler Aufgaben aus dem
Gebiet Eigeninitiative und Unternehmungslust so wie den Gebrauch einer Fremdsprache.

Das hochste Niveau sowohl der Berufs-, als auch der Schliisselkompetenzen hat man unter
den vermerkt.

Techniker fiir Elektronik haben als die schwierigste Aufgabe , Reparatur der elektronischen
Gerate” genannt. Nach der Meinung der Techniker fir Informatik st
,Computerprogrammierung” die Aufgabe, auf die sie am wenigsten vorbereitet sind. Fiir die
Techniker Mechatronik hat sich als am problematischsten die Aufgabe ergeben, die auf
Durchfiihrung einer Diagnose und Reparatur der mechatronischen Gerdte beruht. Fir die
Techniker flir Mechanik war das die , Organisation und Kontrolle des Verlaufs der Prozesse
von Maschinen- und Gerateherstellung”.
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Die Forschung der Arbeitgeber

Die Befragung der Arbeitgeber hatte zum Ziel die Informationen zu gewinnen, die die
Zusammenarbeit zwischen den Unternehmen und den nachgymnasialen Berufsschulen und ihre
Auswertung betreffen. Man hat aullerdem die Ansichten der Arbeitgeber in Bezug auf Chancen der
Berufsschulabsolventen auf dem Arbeitsmarkt und den Ansatz der Unternehmer zu ihrer Einstellung
analysiert. Man hat sich auch in die Auswertungsproblematik des aktuellen Systems der
Berufsausbildung vertieft, man hat sich auf die Technika konzentriert, die in die Fachern Techniker
flir Mechanik, Mechatronik, Elektronik und Informatik lehren, was erlaubt hat, die Erwartungen der
Arbeitgeber, beziiglich der Richtung der gewiinschten Anderungen in dem Berufsschulsystem,
kennenzulernen. Die Analyse wurde mit Hilfe zweier Techniken durchgefiihrt: Interview an Hand
eines Fragebogens (PAPI, n=21) und ein individuelles Interview (IDI, n=12) unter leitenden
Angestellten, unter Verantwortlichen fiir die Personalfragen und unter Arbeitnehmern, die die
Produktion in den Firmen der Assoziation Flugtal kontrollieren.

Die wichtigsten Ergebnisse und Schlussfolgerungen

— Die Betriebe, die in dem Zusammenschluss Flugtal verbunden sind, haben einen spezifischen
Arbeitsmarkt gebildet, der eine Nachfrage nach Spezialisten, die fortgeschrittene
technologische Produktionsprozesse bedienen kdnnen und nach Personen mit groRerer
Erfahrung in der Flugbranche, was zeigt, dass auf dem Markt eine Nachfrage nach
Absolventen der Facher Mechanik und Mechatronik existiert, aber die Arbeitgeber
unterstreichen, dass die Kandidaten nach der Hochschule viel attraktiver sind.

— Die generelle Auswertung der Schulen ist nicht die beste. Der Grund dafiir ist die
technologische Rickschrittlichkeit und die mangelnde Anpassung der Angestellten an die
Bediirfnisse der innovativen Flugindustrie.

— Die Arbeitgeber bewerten die bisherige Zusammenarbeit mit den Schulen eher positiv, am
haufigsten ist sie nicht formalisiert

— Die haufigste Form der Zusammenarbeit sind die Berufspraktika (bewertet als ineffektiv,
unnotig, die Angestellten einspannend und nur Beobachtungscharakter habend)

— Die Durchfiihrung theoretischer Facher in den Firmen ist normalerweise aufgrund des
Mangels an Personen mit padagogischer Eignung bzw. Lehrberechtigung nicht moglich.

— Praktika in den Firmen fir die Lehrer sind eine problematische Frage - es ist schwierig sie
zeitlich mit der Arbeit der Lehrer zu vereinbaren.

— Die befragten Unternehmer erklaren, dass sie aktuell die Absolventen, die in dieser Analyse
erwahnt werden, einstellen. GroRtenteils wurden sie jedoch nach dem Hochschul- und nicht
direkt nach dem Technikumsabschluss rekrutiert.

— Die Rekrutierung hat meist mehrere Etappen (Arbeitsangebot, Vorauswahl, Jobinterview,
Fahigkeitsverifizierung des Kandidaten, Durchfiihrung durch den Betrieb)

— Generell arbeiten die Arbeitgeber nicht mit den Schulen bei der Durchfiihrung des
Rekrutierungsprozesses zusammen

— Die Arbeitgeber analysieren sehr detailliert die Lebensldaufe insbesondere in Hinsicht auf die
berufliche Erfahrung (praktische Fahigkeiten); wahrend der Jobinterviews achtet man sehr
auf die Arbeitsmotivation.
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Die Befragten erklaren, dass sie in den nachsten zwei Jahren die Absolventen der
untersuchten Facher einstellen werden, aber Masseneinstellungen sind nicht zu erwarten.
Die Arbeitgeber haben eine definitiv negative oder eher negative Meinung (ber die
Absolventen; diese Bewertung ist im hohen Grade durch den Mangel an praktischer
Vorbereitung der Absolventen bedingt.

Die Absolventen haben weder mathematisches Wissen noch humanistische Fahigkeiten — sie
koénnen ihre Gedanken nicht artikulieren und klare Kommunikate formulieren usw.

Die Einstellung der Absolventen ist sogar mit einjahriger Schulungszeit verbunden, die durch
die Arbeitgeber finanziert werden muss — eine vorteilhaftere Losung ware die Beschaftigung
der Personen nach dem Studienabschluss.

Die fehlende Berufserfahrung und Motivation fiir die Arbeit ist der grofRte Nachteil der
Absolventen, lhre Vorteile aber - Leidenschaft und der Wunsch nach Verwirklichung in der
Flugbranche.

Der grofite Teil der Qualifikationen, die man von den Absolventen im Rahmen des
Schulprogramms fordert, kann erst im Betrieb erworben werden, wahrend nach der Meinung
der Befragten, sie schon in groRerem MalRe in der Schule vermittelt werden sollte.

In der Flugbranche besteht eine hohe Nachfrage nach Personen, die eine abgeschlossene
Hochschulausbildung besitzen, welche fiir diese Stellen aber nicht n6tig ware. Sie besetzten
Positionen, die eigentlich fiir Technikumsabsolventen vorgesehen sind.

Kenntnisse des technischen Zeichnens und Praxis im Bereich der Messlehre sind notwendig
fiir die Absolventen der nachgymnasialen Berufsschulen

Die Arbeitgeber erwarten von den Absolventen vor allem starke Arbeitsmotivation,
Ehrlichkeit und Pflichtgefihl, Disziplin.

Die Forschung der Lehrer

Die Lehrerbefragung hatte zum Ziel ihre Meinungen und Haltungen gegeniber den Veranderungen in

der Berufsausbildung kennenzulernen sowohl in dem Lernsystem- und Programmbereich als auch bei

der Vorbereitung der Personal oder der Infrastruktur, die notwendig ist fiir das Erlernen eines Berufs

in nachgymnasialen Berufsschulen mit den Fachern Techniker fir Mechanik, Mechatronik, Elektronik

und Informatik. Die Analyse hatte einen qualitativen Charakter und umfasste 13 Lehrer, die in den

nachgymnasialen Berufsschulen lehren. Die Forschung wurde mit Hilfe von Methoden wie

Beobachtung, Gruppeninterviews und individuellen Interviews realisiert.

Die wichtigsten Ergebnisse und Schlussfolgerungen:

Das Angebot des nachgymnasialen Berufsschulwesens in den Berufen Techniker fir
Mechanik, Mechatronik, Elektronik und Informatik stoBt auf weniger Interesse der
Gymnasiumsabsolventen als in den vergangenen Jahren. Das wird durch viele Faktoren
verursacht, unter welchen, neben unvorteilhaften demografischen Tendenzen auch folgende
erwdhnt werden missen: wachsendes Interesse der Jugendlichen am Erwerb eines
Hochschuldiploms, welche 6fter die Lyzeumswahl bevorzugen, hohe Popularitat einfacherer,
nicht-technischer Facher (z.B.: Gastronomie, Hotelgewerbe) und Furcht vor der
Berufsprifung sowie die Notwendigkeit die allgemeinbildenden- mit Berufsfachern zu
vereinbaren.
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Der Mangel, im Rahmen der gymnasialen Berufsberatung und die schwache Vorbereitung
der Absolventen im mathematischen - technischen Wissensbereich, bewirkt, dass sehr oft
die Schiiler, die die Berufsschule besuchen, keine entsprechenden Eignungen fiir den Beruf
haben. Das Resultat ist, dass die Schiler sich zum wesentlichen Teil durch niedrige
Motivation zum Erlernen eines Berufes und zur beruflichen Weiterbildung auszeichnen.

Das Schllsselproblem des beruflichen Ausbildungssystems bildet ein unzureichender
Stundenumfang, der fiir Berufsfacher vorgesehen ist. Diese Situation, verbunden mit
unzureichendem Umfang an praktischem Unterricht (oder auch dessen Mangel, im Fall der
Techniker fir Mechatronik und Informatik) und Uberfiillte Gruppen beeinflussen direkt die
praktischen Fahigkeiten der Technikumsabsolventen.

Der berufliche Werdegang der Technikumsabsolventen ist differenziert, wobei der hochste
Prozentsatz der Jugendlichen, die ihre Ausbildung in den Berufen Techniker fiir Mechanik,
Mechatronik, Elektronik und Informatik erlernt, ihre Weiterbildung an den Hochschulen
fortsetzt.

Die unubersichtliche Gestaltung der Berufsfiacher, wo logische Verbindungen zwischen
einzelnen Fachern und ein sehr breites notiges Informationsspektrum, das durch das
Lernprogramm vorgegeben ist, hat zur Folge, dass sich die Schiiler nur mit Schwierigkeiten im
ganzen Programm zu Recht finden kdnnen und das vermittelte Wissen nicht ausreichend
gefestigt wird.

Die Betriebe sehen oft keinen erkennbaren Vorteil in der Annahme von Schiilern fir
Berufspraktika. Das wirkt sich auf ihre niedrige Effektivitat und die fehlende Bereitschaft der
Unternehmen aus, eine Zusammenarbeit zu beginnen.

Die verbindliche Form der Berufsprifung erfillt ihre Rolle nicht. Einerseits entspricht sie
dadurch nicht der Realitat, als dass die Bescheinigung der Vorbereitung des Schiilers auf den
Beruf nur eine theoretische ist, und andererseits wird die Berufspriifung von den
Arbeitgebern nicht anerkannt, wird also nicht als ein Vorteil und Kompetenzfaktor des
potenziellen Arbeitnehmers betrachtet.

Unter Schiilern sind Defizite sichtbar, die im Rahmen der Schliisselkompetenzen wichtig fir
die spatere Arbeit im Beruf sind. Das betrifft Kompetenzen, wie: Kommunikation in der
Muttersprache, soziale und bilrgerschaftliche Kompetenzen, Kommunikation in
Fremdsprachen, die Lernfidhigkeit sowie auch Eigeninitiative und Unternehmungslust.

Die Absolventen des Berufes Techniker fir Informatik sind, durch die aktuelle Form des
Ausbildungsprogramms, nicht ausreichend auf die Herausforderungen der Arbeitgeber, die in
Flugtal tatig sind, vorbereitet. Um ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu erhéhen, ware es
gewlinscht, Augenmerk auf die Kompetenzen und Fahigkeiten zu legen, die mit der
Bedienung der Gerate- und des Computernetzes verbunden sind.

Das Defizit der Berufslehrbilicher, die mit der technischen Entwicklung Schritt halten,
erschwert wesentlich die Anpassung der Berufsausbildung an die Herausforderungen der
modernen Wirtschaft.

Der Zugang zum Angebot des auBerschulischen Unterrichts, d.h. zu zusatzlichen Kursen,
erlaubt den Erwerb von auf dem Markt anerkannten Zertifikaten oder Berechtigungen. Das
eroffnet ihnen die Chance auf die Starkung der Konkurrenzfihigkeit der
Technikumsabsolventen auf dem offenen Arbeitsmarkt.
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Es ist notwendig, das berufliche Ausbildungssystem permanent an die Veradnderungen
anzupassen, in den Branchen, die die Beschaftigung fir die Absolventen anbieten. Das kann
man durch die moderne didaktische Ausstattung in den Schulen erreichen und durch eine
Moglichkeit und Pflicht des stdndigen Lernens fiir die Berufslehrer gewahrleisten. Die
zyklischen Praktika in den Betrieben und spezialisierte Kurse und Schulungen aus dem
gelehrten Gebiet wurden als am meisten gewilinschte Form der Qualifikationsentwicklung
anerkennt.

Die Empfehlungen

Empfehlungen in Bezug auf das Model der Berufsbildung der Schiiler

Zusicherung des Werkstattunterrichts fir die Schiiler in den Berufen Techniker fir
Mechatronik  und Informatik, aullerdem  Ausweitung der Stundenzahl des
Werkstattunterrichts fir die Berufe Techniker fiir Mechanik und Elektronik. Realisierung des
praktischen Berufsunterrichts in Gruppen, nicht groRer als 12 Personen.

Vorbereitung und Einfihrung der Verdnderungen im Lernprogramm der Berufsfacher -
Implementierung des integrierten Ansatzes (Verbindung von Inhalten, die direkt miteinander
verbunden sind und die spéater im Berufsleben gebraucht werden kdnnen). Lobbying fiir die
Einflhrung der Verdnderungen in der Programmbasis, Hauptbildungsprogramm in den
Berufen Techniker fiir Mechanik, Mechatronik, Elektronik und Informatik.

EinflUhrung der Veranderungen im Lernprogramm der Berufe Techniker fiir Mechanik,
Mechatronik und Elektronik, die erlauben, dass die Absolventen Berufskompetenzen
erwerben, die auf dem regionalen Arbeitsmarkt verlangt werden.

Besondere Beachtung sollte dabei den Fahigkeiten in dem Bereich technisches Zeichnen und
Messlehre geschenkt werden und auch der Einfilhrung von Elementen der Werkstoffkunde
ins Lernprogramm.

Zusicherung eines Zugangs fir die Schiler zu einem breiten, addaquaten Unterrichtsangebot
und zusatzlichen Kursen, die den Bedirfnissen des Arbeitsmarkts entsprechen, die von
Spezialisten durchgefiihrt werden und auch fakultativ und kostenlos realisiert werden. Gute
Praxis sind in diesem Bereich die Kurse, die im Rahmen der CISCO Akademie angeboten
werden, eine Teilnahmemoglichkeit an diesen sollte eine moglichst grofle Gruppe von
Technikumsschilern haben.

Zusicherung des Zugangs fiir Lehrer zu modernen Berufslehrbiichern, welche das Erlernen
des Berufes ermoglichen. Ergdnzung der notigen didaktischen Mittel in Bezug aufs
Berufslernen, entsprechend neuer Arbeitsbedingungen.

Vorbereitung eines Vorschlags zur Formanderung (vor allem im Bereich praktische Teile) und
Verstarkung ihrer Anerkennung unter Arbeitgebern. Lobbying fir Implementierung der
Anderungen, die man auf diese Art und Weise ausgearbeitet hat.

Verbreitung des Angebots an Bildungsinstitutionen, um die Aktivitditen (hauptsachlich
praktischer Unterricht) auszuweiten, die die Jugendlichen in ihrer Karriereplanung
unterstiitzen und die sie darauf vorbereiten, sich auf dem Arbeitsmarkt zu bewegen.
Organisation der schulischen und auch schuliibergreifenden Karrierezentren. Beteiligung an
gesamtpolnischen und regionalen Projekten, die sich auf das Thema Unterstitzung der
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beruflichen Karriereplanung konzentrieren. Engagement in Aktivitdten, die von Spezialisten
realisiert werden, z.B. aus den Arbeitsamtern.

— Vorbereitung der Anderungen in den Lernprogrammen der Berufsficher und der
Unternehmungslust in Anbetracht der Identifizierung von Defiziten im Bereich
Schlisselkompetenzen. Man hat dabei auch die Resultate der Schiileruntersuchung der
einzelnen Facher berlicksichtigt in Bezug auf Selbstbewertung des Niveaus von
Schlisselkompetenzen.

— Die Organisation der Sprachkurse im Rahmen des spezialistischen aulerschulischen
Unterrichts (der mit der Bildungsrichtung verbunden ist). Zusicherung der Berufspraktika in
den Positionen, die von den Schiilern die Aneignung der Berufstermini in einer Fremdsprache
verlangen. Organisation von internationalem Austausch. Fihrung des Unterrichts in
klassenlbergreifenden Gruppen, die nach dem Grad der Sprachbeherrschung aufgeteilt sind.

— Modifikation des Lernprogramms im Beruf Techniker fiir Informatik. GroRere
Aufmerksamkeit muss auf die Schiilerausstattung in den mit Gerdaten und Computernetzen
verbundenen Kompetenzen und Fahigkeiten gelegt werden.

Empfehlungen in Bezug auf das Modell der Berufsverbesserung der Lehrer
— Die Realisierung zyklischer Formen der Qualifikationserhdhung von Berufslehrern durch die
Organisation von Praktika bei Arbeitgebern und Teilnahme an spezialistischen Kursen und
Schulungen. Teilnahme am System der Berufsverbesserung sollte obligatorisch sein, weil es
die Reglung der organisatorischen Fragen (wie z.B. Termine der Praktika oder ihre
Finanzierung) erlauben wiirde. Nach den Experten sind auRerdem nicht alle Berufslehrer im
gleichen Male bereit ihre Qualifikationen zu erhéhen — die Pflicht der Weiterbildung wiirde
erlauben diese individuellen Unterschiede auszugleichen.
— Andere empfohlene Formen der Qualifikationserhéhung sind:
e e-Schulungen;
e Facherausfliige der Lehrer in filhrende Betriebe;
e Organisation regionaler Schulungskonferenzen, die mit der Prasentation von guten
Beispielen aus ihrer Lehrpraxis verbunden sind.

Empfehlungen in dem Bereich der Zusammenarbeit zwischen den nachgymnasialen Berufsschulen
und der Arbeitgeber
— Arbeitgeber sollen ermuntert werden, mit nachgymnasialen Schulen zusammenzuarbeiten.
Das kann einen 6konomischen Charakter haben. Es gibt auch eine Modglichkeit des
Austauschs von Diensten. Beispielweise, die Kompensation fiir den Arbeitgeber fir die
Annahme von Praktikanten oder die Ermoglichung den Lehrern Berufspraktika in dem
Unternehmen zu gewahren, wobei eine Gegenleistung in der Organisation von Kursen fiir die
Arbeitnehmer durch die Berufslehrer bestehen kénnte, wodurch jene mit padagogischen
Fahigkeiten vertraut gemacht werden konnten. Es lohnt sich auch die Arbeitgeber
dahingehend aufzuklaren, dass die gegenwartigen Schiler zukinftige potenzielle
Arbeitnehmer sind, es also den Aufwand wert ist, in ihre Lehre zu investieren.
— Die Realisierung eines konkreten Programms wahrend der Praktika, das zwischen der Schule
und dem Arbeitgeber vereinbart wird. Eine groRe Verbesserung ware dabei die Organisation
eines Treffens vor dem Anfang der richtigen Praktika, an denen alle Personen teilnehmen
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sollten, die mit den Praktikanten Kontakt haben. Wahrend so eines Treffens sollten beide
Seiten — Schule und Arbeitgeber — gegenseitigen Erwartungen- und das Spektrum an
Pflichten definieren und auch eine Art und Weise der Verifizierung der Schilerarbeit (z.B. in
Form einer Ausfertigung der Berichterstattung von ausgefiihrten Aufgaben).

— Das Entstehen von Bedingungen, die es den Schillern ermdglichen, nicht nur die
Arbeitnehmer beobachten zu kdnnen, sondern ihnen die Moéglichkeit zur Verifizierung ihrer
Fahigkeiten im Umgang mit Geraten gibt, die man auch wahrend der Rekrutierung verlangt.
(Die Praktika, die nicht nur Observation- aber auch Teilnahmecharakter haben).

— Delegierung von Personen mit didaktischem Engagement aus den Firmen, die sich um die
Praktikanten kimmern und Begrenzung ihrer taglichen Aufgaben wahrend der
Praktikumszeit (ideale Losung ware es, wenn fiir einen Praktikanten ein Betreuer zustandig
ist, es geht auch die Lésung 3 fiir 1)

— Das Lobbying fir die minimale Praktikumsdauer von 3 (und am besten 6) Monate Zeit
(neben der Verlangerung der Zeit sollte auch das Ausweiten des Praktikumsbereichs stehen).

— Die Anpassung der Praktikaprogramme in den Unternehmen an die didaktischen Pflichten
der Berufslehrer (es lohnt sich liber die Organisation der Praktika in der Ferienzeit
nachzudenken).

— Das Entstehen eines permanenten Systems des Informationsaustausches zwischen den
Arbeitgebern, die in der Assoziation Flugtal verbunden sind und den nachgymnasialen
Berufsschulen, die in den Schlisselrichtungen ausbilden. In den Schulen wiirde es sich
lohnen, die Zentren zu erdffnen, die fir die Kontakte mit den Arbeitgebern verantwortlich
sind und die sich um den Gewinn von Firmen fiir die Zusammenarbeit bemiihen und die fir
den Informationsaustausch in den Schlisselrichtungen sowie fiir die Begutachtung der
Lehrprogramme zustandig sind. Diese Zentren konnten auch gemeinsame,
schuliibergreifende Aktivitaten z.B. in dem Bereich der Promotion unter den
Flugtalarbeitgebern des Systems, das zur Arbeit in den Unternehmen aus der Flugbranche
ermuntert (Promo- und Infoaktionen an den Schulen, die die Perspektiven der Berufskarriere
in der Branche zeigen, Organisation von Besuchen der Schiller in den Firmen etc.). Ein so
organisierter Informationsaustausch koénnte eine der Tatigkeiten des Tatigkeitsfeld des
Regionalen Monitoringszentrums ° der Berufe sein.

° Neue Institution, die den inhaltlichen und organisatorisch-rechtlichen Rahmen dieses Projektes entwickeln soll.
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WSTEP

Dla kreowania elastycznego modelu szkolnictwa zawodowego, odpowiadajgcego potrzebom

regionalnej i lokalnej gospodarki oraz rynku pracy, niezbedny jest ciggly monitoring zjawisk
zwigzanych z funkcjonowaniem placéwek ksztatcenia zawodowego, uwzgledniajgcy analize
oczekiwan pracodawcéw i ucznidw ksztatcgcych sie w kierunkach zawodowych. Zakorzenienie
ponadgimnazjalnej szkoty zawodowej w jej gospodarczym otoczeniu to najlepsza gwarancja
zgodnosci ksztatcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy.

Wspdtdziatanie szkdt i innych podmiotédw funkcjonujagcych w tej samej rzeczywistos$ci spoteczno-
gospodarczej umozliwia rowniez efektywniejsze dostosowywanie programdéw nauczania i kierunkéw
ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy. Wspodtpraca szkét z pracodawcami jest warunkiem
dobrego przygotowania absolwentéw do wejscia na rynek pracy, pozwala uczniom na zdobycie
doswiadczenia w pracy w rzeczywistym s$rodowisku przedsiebiorstwa oraz zapoznanie sie z
nowoczesnym sprzetem. Z drugiej strony, kontakty ze szkolnictwem zawodowym dajg pracodawcom
mozliwo$¢ wptywania na dopasowanie poziomu kwalifikacji do ich ewentualnych przysztych
pracownikéw. Jak mozna zauwazyé, poza organizacjg praktycznej nauki zawodu i praktyk
zawodowych (cho¢ zdecydowanie najpopularniejszych a czesto jedynych form), wspdtpraca
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z pracodawcami mozliwa jest na wielu polach i dazy¢
powinna do wigczania przedstawicieli pracodawcéw w zycie szkoty. W perspektywie przysztosci
pozwoli to wptywac na efektywne i korespondujgce z potrzebami lokalnego rynku pracy ksztatcenie.

Nieadekwatna oferta ksztatcenia zawodowego nie przekresla szans mtodych ludzi na znalezienie
satysfakcjonujgcego zatrudnienia, oznacza jednak koniecznos¢ doksztatcania i przekwalifikowania
jeszcze przed podjeciem pierwszej pracy. Wymaga to ponoszenia dodatkowych naktadéw
finansowych i czasowych. Znaczenie niedopasowania edukacyjnego — braku odpowiedniosci
wyksztatcenia do popytu na prace — jako przyczyny bezrobocia podkresla raport ,Edukacja dla pracy”,
opublikowany w ramach Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju'®. Diagnozowanie takiego
niedopasowania oraz podejmowanie dziatan zmierzajacych do jego niwelowania jest jednym z
kluczowych dziatan sprzyjajgcych aktywnosci zawodowej mtodych ludzi.

Warto zwréci¢ uwage na putapke, jaka pojawia sie przy prébach ogdlnej diagnozy systemu edukac;ji
zawodowej w powigzaniu z potrzebami rynku pracy na poziomie regionalnym (nie mdéwigc juz o
centralnym). Badania takie dostarczajg swoistej fotografii z lotu ptaka — pozwalajg na szeroki oglad
sytuacji — cenny, ale czesto niedajgcy podstaw do formutowania konkretnych rekomendacji i zalecen,
wedtug ktérych mozna podejmowac efektywne zmiany w zakresie ksztatcenia zawodowego.

Niezbedne sg zatem dziatania o wezszym zakresie, dostosowane do specyfiki regionalnych i lokalnych
rynkéw pracy, skupiajace sie na branzach strategicznych z punktu widzenia rozwoju regionu. Taki
charakter ma niniejsze badanie diagnozujace, realizowane w ramach projektu ,Modernizacja oferty

ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego/regionalnego rynku pracy”*’.

g, Grotkowska, U. Sztanderska , Niedopasowanie edukacyjne jako przyczyna bezrobocia”, w: , Edukacja dla pracy. Raport
0 Rozwoju Spotecznym. Polska 2007”, Warszawa 2007r., s. 151-152.

1 Projekt realizowany przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego w partnerstwie z Powiatem Lezajskim (w
imieniu ktorego zadania realizuje Zespdt Szkdt Technicznych im. T. Kosciuszki w Lezajsku), Stowarzyszeniem Grupy
Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza”, oraz szkotami zawodowymi z Niemiec i Szwecji w ramach
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Koncentruje sie ono na potrzebach podkarpackiej Doliny Lotniczej — stymulujgcej rozwdéj gospodarczy
wojewddztwa, a ponadto charakteryzujgcej sie stosowaniem szczegélnie zawansowanych proceséw
technologicznych™.

Cele badania

Celem gtownym badania diagnozujgcego ,Ksztatcenie zawodowe w powigzaniu z potrzebami
lokalnego/regionalnego rynku pracy” byto uzyskanie informacji na temat stanu i systemu ksztatcenia
zawodowego skorelowanego z branzg lotniczg, w ramach kierunkdw ksztatcenia uznanych za
kluczowe z punktu widzenia tej branzy (technik mechanik, technik mechatronik, technik elektronik,
technik informatyk). Jego realizacja byta mozliwa dzieki realizacji nastepujacych celéow
szczegdtowych:

— poznanie opinii nauczycieli na temat obecnego systemu ponadgimnazjalnego szkolnictwa
zawodowego oraz uzyskanie informacji na temat ich postawy w aspekcie zmian, jakie uznaja
za pozadane (oczekiwane) w zakresie szkolnictwa zawodowego (zmiany dotyczace
programow nauczania, szkolen zawodowych itp.);

— uzyskanie informacji o postawach uczniéw kluczowych kierunkdéw, ich oczekiwaniach od
szkoty w zakresie ksztatcenia zawodowego, planach zwigzanych z pracg lub naukg w
zawodzie, ocenie obecnego systemu ksztatcenia;

— uzyskanie informacji na temat oceny obecnego systemu ksztatcenia zawodowego przez
pracodawcow oraz postawy przedsiebiorcéw w zakresie wspétpracy ze szkotami (organizacja
praktyk, szanse na zatrudnienie absolwentéw);

— uzyskanie informacji na temat oczekiwan, jakie pracodawcy formutujg pod adresem szkot
zawodowych.

Zarys metodologii

Koncepcja metodologiczna badania uwzglednita kluczowg dla zapewnienia trafnosci i rzetelnosci
prowadzonych dziatan badawczych zasade triangulacji, rozumiang dwojako: zaréwno jako
triangulacje metod i technik badawczych, jak i triangulacje Zrédet danych. W celu zgromadzenia
informacji niezbednych do sformutowania odpowiedzi na wymienione szczegétowe problemy
badawcze przeprowadzone zostaty cztery komplementarne badania, zaprezentowane na ponizszym
schemacie®. Wieloetapowo$é¢ procesu badawczego wynikata z przekonania, ze petna i
wielowymiarowa diagnoza systemu ksztatcenia zawodowego wymaga uwzglednienia perspektyw
wszystkich zaangazowanych w niego podmiotow.

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, Priorytet IX Rozwdj wyksztafcenia i kompetencji w regionach, Projekty
innowacyjne.

12 Dominujgcq role wsréd podmiotéw branzy innowacyjnej i wysokich technologii [w wojewddztwie podkarpackim] zajmuje
przemyst lotniczy, zwtaszcza w ramach tzw. Doliny Lotniczej — Strategia rozwoju wojewddztwa podkarpackiego na lata 2007-
2020, s. 17; Jednym z najwazniejszych potencjatow rozwojowych wojewddztwa podkarpackiego jest potencjat kadr,
zwtaszcza w przemysle lotniczym — Strategia rozwoju wojewddztwa podkarpackiego na lata 2007-2020, s. 78.

13 Szczegdtowy opis metodologii zastosowane] w poszczegdlnych badaniach, a takze celdw badawczych im
przyswiecajacych, znajduje sie w raportach czesciowych oraz w sprawozdaniu z panelu ekspertow.
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Etap | Etap Il Etap Il Etap IV

Badanie uczniow Badanie Badanie

(ankieta acodawcow nauczycieli Panel ekspertow

audytoryjna, Pl, n=21; IDI, (obserwacje, n=20;
n=479) n=12) IDI, n=13)

/

Ponadto, rownolegle do fazy reaktywnej procesu badawczego prowadzono analize danych zastanych
(dokumentéw Zrddtowych) (desk research), ktérej wyniki zostaty wykorzystane przy konstruowaniu
narzedzi badawczych stosowanych w reaktywnej fazie badania, a takze stanowity kontekst dla analizy
danych wywotanych.

Badanie zostato zrealizowane przez zesp6t Centrum Doradztwa Strategicznego s.c., w okresie od 8
listopada do 8 grudnia 2010 roku.

Struktura raportu

Na niniejszy raport sktadajg sie trzy raporty czesSciowe:
— Raport z badania uczniéw;
— Raport z badania pracodawcéw;
— Raport z badania nauczycieli.

Kazdy z raportow czesciowych ztozony jest z nastepujgcych elementdow:
— streszczenie;
— podsumowanie najwazniejszych wnioskow;
— wprowadzenie (opis przedmiotu i celu badania, prezentacja pytan badawcze, opis
okolicznos$ci towarzyszacych badaniu);
— opis zastosowanej metodologii;
— opis wynikéw badania;
— rekomendacje (formie tabelarycznej wraz z proponowanym sposobem ich wdrozenia).

Ponadto, raporty czesciowe poprzedzone sg czeScig syntetyczng, ktéra bazujgc na rezultatach
wszystkich czterech etapow procesu badawczego, zestawia kluczowe wnioski oraz rekomendacje i
zalecenia dla Zamawiajgcego, w trzech obszarach kluczowych ze wzgledu na zatozenia projektu
»,Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego/regionalnego
rynku pracy”:
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— w obszarze ksztatcenia zawodowego uczniéw (rekomendacje pod katem Modelu Ksztatcenia
Zawodowego Ucznidw);

— w obszarze doskonalenia zawodowego nauczycieli (rekomendacje pod katem Modelu
Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli);

— w obszarze wspoétpracy ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z pracodawcami.

W?zory zastosowanych w badaniu narzedzi, jak rdwniez sprawozdanie z panelu ekspertéw, stanowig
zatgczniki do raportu.
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CZESC SYNTETYCZNA

Obszar kluczowy: Ksztatcenie zawodowe ucznidw (rekomendacje pod katem Modelu Ksztatcenia Zawodowego

Uczniow)

Gtowne wnioski

Rekomendacje

Kluczowg kwestia problemowg w zakresie ksztatcenia zawodowego
ucznidw, sygnalizowang przez wszystkie grupy objete badaniem, jest
niewystarczajgcy wymiar praktycznych zaje¢ zawodowych w programie
nauczania kierunkow technik mechanik, mechatronik, elektronik,
informatyk. Wiekszos¢ (prawie 60%) ucznidow jest nieusatysfakcjonowana
iloscig zaje¢ tego typu, a nauczyciele zawodu podkreslajg, ze problem
dotyczy zwtaszcza kierunkéw technik informatyk i technik mechatronik,
ktérych program w ogdle nie przewiduje zaje¢ warsztatowych. Dodatkowo,

zajecia praktyczne odbywajg sie w zbyt duzych grupach, co znacznie obniza

ich efektywnos¢. Taki stan rzeczy przektada sie na niskg ocene
praktycznego  przygotowania  zawodowego  absolwentéow  przez
pracodawcow.

Zapewnienie zawodowych zaje¢ praktycznych w formie warsztatéw dla
uczniow w zawodach technik mechatronik i technik informatyk.

Rozszerzenie liczby godzin zaje¢ warsztatowych dla uczniow w zawodach:
technik mechanik i technik elektronik.

Realizacja zaje¢ praktycznych w grupach nie wiekszych niz 12-osobowe.

Zapewnienie uczniom wymaganego przez pracodawcow przygotowania
zawodowego wymaga réwniez zmiany organizacji praktyk zawodowych™.

1 Zagadnienie praktyk zawodowych zostanie szczegétowo omdwione przy rekomendacjach z zakresu wspotpracy miedzy szkotami a pracodawcami.
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Konstrukcja programéw nauczania przedmiotéw zawodowych jest

nieprzejrzysta — brak powigzan logicznych miedzy poszczegdlnymi
przedmiotami oraz bardzo szerokie spektrum wiedzy koniecznej do
przekazania zgodnie z programami nauczania powoduje, iz uczniowie z
trudem odnajdujg sie w catosci materiatu, a przekazana raz wiedza nie jest
w stopniu wystarczajgcy utrwalana. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej
teoretycznych przedmiotéw zawodowych za przydatne nie uznaje co trzeci,

a zajec praktycznych — co czwarty uczen.

Przygotowanie i wprowadzenie zmian w programach nauczania
przedmiotéw zawodowych — wdrozenie podejécia zintegrowanego. Warto

w tym celu nawigzaé wspodtprace z uczelniami technicznymi.

Lobbing na rzecz wprowadzenia zmian w podstawach programowych
ksztatcenia w zawodach: technik mechanik, mechatronik, elektronik i

informatyk.

W ramach badania zdiagnozowano szereg deficytébw w zakresie
posiadanych przez ucznibw — a w dalszej perspektywie: przysztych
absolwentéw — kompetencji i umiejetnosci zawodowych, ktére powinno sie

rozwija¢ w ramach systemu ksztatcenia poszczegdlnych zawodow™.

Wprowadzenie zmian do programdéw nauczania (zmiana tresci nauczania)
w zawodach technik mechanik, mechatronik i elektronik pozwalajacych na
uzyskanie przez absolwentéw kompetencji wymaganych na regionalnym
rynku pracy. Szczegdlny nacisk powinien by¢ przy tym kfadziony na
umiejetnosci z zakresu rysunku technicznego i pomiaréw warsztatowych
(podkreslali to zarowno pracodawcy, jak i nauczyciele), a takie na
wprowadzanie do programdw nauczania elementéw materiatoznawstwa
(co zostato zasygnalizowane podczas panelu ekspertéw).

Mozliwos¢ uczestnictwa w pozalekcyjnych  kursach i zajeciach

pozwalajgcych na zdobycie dodatkowych uprawnier zawodowych stanowi
istotng szanse na wzrost konkurencyjnosci absolwentéw technikdw na

Zapewnienie uczniom dostepu do szerokiej, adekwatnej do potrzeb rynku

pracy oferty zaje¢ i kurséw dodatkowych, prowadzonych przez

specjalistdw, realizowanych fakultatywnie i bezptatnie'®. Dobra praktyka sa

1 Szczegétowe informacje na temat obszaréw, w ktdre wymagaja szczegdlnej uwagi z perspektywy ucznidw, pracodawcédw i nauczycieli, znajduja sie w odpowiednich raportach

czesciowych.

'8 Nie jest mozliwe oferowanie takich zaje¢ i kurséw w ramach zajec¢ lekcyjnych, z uwagi na to, ze wymagajg one przeznaczenia zbyt wielu godzin lekcyjnych (przyktadowo, kurs CCNA w
ramach Akademii CISCO obejmuje ok.250 godzin lekcyjnych), wykraczajac poza szkolng siatke zajec i zakres programu nauczania. Zagadnienie to zostato poruszone w Raporcie czeSciowym

z badania nauczycieli.
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otwartym rynku pracy. Uczniowie, ktdrzy biorg udziat w takiej formie
ksztatcenia, zazwyczaj oceniajg jg jako bardzo przydatng, gtdwnie ze
wzgledu na wymiar praktyczny. Sposobnos¢ takg miat jednak jedynie co
szdsty badany.

w tym zakresie kursy oferowane w ramach Akademii CISCO", mozliwos¢
udziatu w nich powinno miec jak najszersze grono uczniéw technikow.

Szkolnictwo  zawodowe  dotyka braku

podrecznikow do nauki zawodu (szczegdlnie w przypadku zawodu technik

problem nowoczesnych

mechatronik) oraz niedostatkébw w zakresie wyposazenia placéwek w
nowoczesne pomoce dydaktyczne.

Zapewnienie nauczycielom dostepu do nowoczesnych podrecznikéow do
nauczania zawodu.

Przeprowadzenie diagnozy potrzeb i uzupetnienie niezbednego zaplecza
dydaktycznego pod katem nauki zawodu odpowiadajgcej nowoczesnym
standardom pracy™.

Obecna forma egzaminu zawodowego nie spetnia swojej roli. Z jednej
strony jest ona niedostosowana do rzeczywistosci ze wzgledu na ocene
przygotowania ucznia do zawodu w sposéb stricte teoretyczny, z drugiej
egzamin zawodowy pozostaje dla pracodawcdéw nierozpoznawalny.

Przygotowanie propozycji zmiany formy (w szczegdlnosci w zakresie czesci

praktycznej) oraz sposobdéw zwiekszenia rozpoznawalnosci egzaminu

zawodowego wsrod pracodawcow. Lobbing na rzecz wdrozenia

wypracowanych tg drogg zmian.

Wiekszos$¢ ucznidw (60%) nie potrafi okresli¢ swoich planéw edukacyjno-
zawodowych. Ponadto, poziom przygotowania absolwentéw technikéw do
wykonania zadan zwigzanych z aplikowaniem o prace nalezy uznaé za
niesatysfakcjonujacy — wskazuje na to zardwno samoocena uczniow, jak i
opinie pracodawcow.

Poszerzenie oferty placowek oswiatowych o dziatania wspomagajace
mitodziez w planowaniu kariery oraz przygotowujgce jg do poruszania sie
po rynku pracy (zajecia praktyczne).

Organizacja szkolnych lub miedzyszkolnych osrodkdw kariery.

Wtaczanie sie w ogdlnopolskie i regionalne projekty zogniskowane wokoét
tematyki wspierania planowania kariery zawodowe;j.

Angazowania w realizowane dziatania specjalistow, np. z Powiatowych

1 Program Akademii Sieci Komputerowych (Cisco Networking Academy Program) jest cyklem szkolern dotyczacych technologii sieciowych, organizowanym pod patronatem i przy

wspotpracy z firmg Cisco Systems — wiodgcym producentem urzadzen sieciowych.

1 Przy diagnozie potrzeb poszczegdlnych placéwek edukacyjnych warto kierowac sie zestawieniami pomocy dydaktycznych sporzgdzonymi na podstawie rezultatow badania nauczycieli —

zob. Raport czesciowy z badania nauczycieli.

Opracowanie:

33 C

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl D




KAPITAL LUDZKI :

UNIA EUROPEJSKA T,
EUROPEISKI
FUNDUSZ SPOLECZNY -

WOIEWODZTWO PODKARPACKIE

Badanie wspéffinansowane przez Unie Europejskag w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Urzeddéw Pracy.

U ucznidw widoczne sg deficyty w zakresie kompetencji kluczowych
istotnych w podzniejszej pracy zawodowej. Obejmujg one nastepujgce
obszary:

— inicjatywnos$¢ i przedsiebiorczos$¢ (brak samodzielnosci, kreatywnosci,
otwartosci na nowe wyzwania, brak umiejetnosci zarzadzania czasem
oraz rozwigzywania problemdw, niedostateczne przygotowanie do
pracy metodg projektu);

— kompetencje spoteczne i obywatelskie (koniecznosé¢ rozwoju
umiejetnosci ukierunkowanych na potencjalnych klientéwy);

— porozumiewanie w jezyku ojczystym (trudnosci z formutowaniem i
wyrazaniem swoich mysli);

— umiejetnos¢ uczenia sie (niewystarczajgca otwartos¢ na zmiany i

zdolnos¢ dostosowywania sie do nich).

Przygotowanie zmian w programach nauczania (zmiana tresci nauczania)

przedmiotéw zawodowych i podstaw przedsiebiorczosci pod katem

zidentyfikowanych deficytow w zakresie kompetencji kluczowych, z
uwzglednieniem rezultatow badania ucznidw poszczegdlnych kierunkow

pod katem samooceny poziomu kompetencji kluczowych™.

Na szczegdlng uwage zastuguje jedna z kompetencji kluczowych —
porozumiewanie sie w jezyku obcym. Uzyskata ona najnizsze noty sposrod
wszystkich kompetencji zaréwno w samoocenie ucznidw, jak i w opinii
pracodawcow — chod ci ostatni zauwazajg stopniowy wzrost umiejetnosci
jezykowych absolwentéw technikéw. Nauczyciele zawodu kfadg przy tym
akcent przede wszystkim na znajomos$¢ branzowego jezyka angielskiego,
sie sporzgdzonymi w tym jezyku

pozwalajgcg na postugiwanie

dokumentami technicznymi.

Organizacja w ramach zaje¢ pozalekcyjnych (lub w ramach dodatkowych
godzin, tzw. ,kartowych”?®) specjalistycznych (zwigzanych z kierunkiem
ksztatcenia) kurséw jezykowych.

Zapewnienie praktyk zawodowych na stanowiskach wymagajacych od
ucznia przyswojenia terminologii zawodowej w jezyku obcym.

Organizacja wymian miedzynarodowych.

Prowadzenie zaje¢ w grupach miedzyklasowych, podzielonych zgodnie ze
stopniem znajomosci jezyka.

19 . - . L
Zawartych w Raporcie czesciowym z badania uczniéw.

2Art, 42 ust. 2 pkt b Karty Nauczyciela: Nauczyciel szkoty ponadgimnazjalnej, w tym specjalnej, jest obowigzany prowadzi¢ zajecia w ramach godzin przeznaczonych w ramowych planach
nauczania do dyspozycji dyrektora szkoty, z wyjgtkiem godzin przeznaczonych na zwiekszenie liczby godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, w wymiarze 1 godziny w tygodniu.
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Absolwenci zawodu technik informatyk w obecnym ksztatcie systemu
edukacji zawodowej nie znajdujg zatrudnienia w przedsiebiorstwach
funkcjonujgcych w Dolinie Lotniczej gdyz sg przygotowani w stopniu

niewystarczajacym w stosunku do potrzeb pracodawcow?™.

Modyfikacja programu nauczania w zawodzie technik informatyk -
potozenie wiekszego nacisku na wyposazenie ucznidw w kompetencje i
umiejetnosci zwigzane ze sprzetem i sieciami komputerowymi.

Obszar kluczowy: Doskonalenie zawodowe nauczycieli (rekomendacje pod katem Modelu Doskonalenia Zawodowego

Nauczycieli)

Gtowne wnioski

Rekomendacje

Konieczne jest state dostosowywanie systemu ponadgimnazjalnej edukacji
zawodowej do zmian zachodzacych w branzach oferujgcych zatrudnienie
dla absolwentéw kierunkéw: technik mechanik, technik mechatronik,
technik technik
mozliwosci i obowigzku ciggtego doszkalania sie kadry nauczycieli zawodu.

elektronik, informatyk poprzez zagwarantowanie

Realizacja cyklicznych form podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez
nauczycieli zawodu poprzez organizacje stazy u pracodawcc’>w22 oraz
uczestnictwo w specjalistycznych kursach i szkoleniach®®. Uczestnictwo w
systemie doskonalenia zawodowego powinno by¢ obowigzkowe, gdyz
pozwolitoby to na uregulowanie kwestii organizacyjnych (takich jak np.
terminy odbywania stazy czy ich finansowanie). Ponadto, zdaniem
ekspertéw, nie wszyscy nauczyciele zawodu sg w réwnym stopniu sktonni
podnosi¢ swoje kwalifikacje — obligatoryjnos¢ doksztatcania pozwolitaby

zniwelowac te indywidualne réznice.

Inne rekomendowane formy podnoszenia kwalifikacji nauczycieli zawodu
to:
— szkolenia e-learningowe;
— wycieczki przedmiotowe nauczycieli do wiodgcych zaktadéw pracy
w danym obszarze tematycznym,;

21 - . o . - . .
Zagadnienie to zostato szczegétowo omowione w Raporcie czeSciowym z badania nauczycieli.

2 Zagadnienie organizacji w przedsiebiorstwach stazy dla nauczycieli zostato oméwione przy rekomendacjach z zakresu wspétpracy miedzy szkotami a pracodawcami.
= Obszary tematyczne potrzeb szkoleniowych nauczycieli zawodu z poszczegdlnych kierunkdw kluczowych zostaty wyszczegdélnione w Raporcie czeSciowym z badania nauczycieli.
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— organizacja regionalnych konferencji szkoleniowych potgczonych z
prezentacjg przyktadéw dobrych praktyk w prowadzeniu nauki
zawodu.

Obszar kluczowy: Wspétpraca ponadgimnazjalnych szkot zawodowych z pracodawcami

Gtowne wnioski

Rekomendacje

Wspdtpraca szkét z pracodawcami (we wszystkich formach, ktére
przybiera) jest trwata i efektywna wtedy, gdy nie jest jednostronna, tzn.
kiedy obie strony majg mozliwos¢ czerpania z niej korzysci. W takiej

sytuacji mozna réwniez formutowac i egzekwowac wzajemne wymagania.

Stworzenie systemu zachet dla pracodawcédw, motywujgcych ich do
wspotpracy z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi. Mogg one miec
charakter ekonomiczny (pole do dziatania daje tutaj Program Operacyjny
Kapitat Ludzki), istnieje réwniez mozliwos¢ wymiany ustug. Przyktadowo,
rekompensatg dla pracodawcy za przyjecie praktykantéw lub umozliwienie
nauczycielom zawodu odbywania stazy w przedsiebiorstwie moze by¢
zorganizowanie dla jego pracownikéw kursu wyposazajgcego ich w
kwalifikacje pedagogiczne, prowadzonego przez przedstawicieli srodowiska
edukacyjnego®®. Warto jest rowniez uéwiadamia¢ pracodawcom, ze obecni
uczniowie to przyszli potencjalni pracownicy, wiec optaca sie wkfadaé
wysitek w ich nauke.

Obecna formuta praktyk zawodowych cechuje sie niskg efektywnoscia (jest
to opinia zaréwno pracodawcéw, jak i nauczycieli zawodu, potwierdzona
podczas panelu ekspertéw). Praktyki majg charakter jedynie obserwacyjny,
trwajg zbyt krétko, a opieka nad praktykantami stanowi duze obcigzenie
dla pracownikéw firm. Praktykanci bywajg traktowani jako ,,zto konieczne”,
nie dopuszcza sie ich do stanowisk pracy — jako przyczyne takiego stanu

Realizacja podczas praktyk konkretnego programu uzgodnionego pomiedzy

szkota a pracodawca. Duiym usprawnieniem bytoby przy tym
organizowanie przed rozpoczeciem wtasciwych praktyk spotkan, w ktérych
uczestniczyé powinny wszystkie osoby majgce kontakt z praktykantami. Na
takim spotkaniu obie strony — szkota i pracodawca — powinny ustali¢ zakres

wzajemnych oczekiwan i powinnosci, a takie sposdb weryfikacji pracy

2 Dzieki przygotowaniu pedagogicznemu, pracownicy moga by¢ opiekunami praktyk zawodowych. Co wiecej, zyskujg rowniez mozliwos¢ podjecia dodatkowego zatrudnienia, np. jako

nauczyciele praktycznej nauki zawodu.
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rzeczy pracodawcy wskazujg niedostateczne przygotowanie ucznidw, by
dopusci¢ ich do procesu produkgcji, ktéry w branzy lotniczej jest szczegdlnie
skomplikowany.

uczniow (np. w formie sporzgdzania sprawozdan w wykonania zadan).

Stworzenie warunkéw, by uczniowie mogli nie tylko obserwowac
pracownikéw, ale réwniez zweryfikowac posiadane umiejetnosci, ¢wiczac
na sprzecie, ktérego znajomos¢ jest wymagana podczas rekrutacji (praktyki

nie tylko obserwacyjne, ale i uczestniczace).

Oddelegowanie przez firmy oséb z zapatem dydaktycznym do opieki nad
praktykantami i ograniczenie na czas praktyk zakresu ich codziennych
obowigzkéw (idealnym rozwigzaniem bytoby, gdyby na jednego
praktykanta przypadat jeden opiekun, sprawdza sie rdwniez rozwigzanie ,,3

na1”).

Lobbing na rzecz wydtuzenia czasu trwania praktyk do minimum 3 (a
najlepiej 6) miesiecy (za wydtuzeniem okresu trwania powinno przy tym is¢
rozbudowanie zakresu praktyk).

Staze dla nauczycieli zawodu sg kwestig problematyczng — brak jest
chetnych z uwagi na trudnos$¢ w godzeniu pracy pedagoga z podnoszeniem
kwalifikacji zawodowych ~w  przedsiebiorstwach  zrzeszonych w
Stowarzyszeniu Dolina Lotnicza. Zdaniem badanych nauczycieli, cykliczne
staze w zaktadach pracy sg przy tym jedng z najbardziej pozgdanych form

doskonalenia zawodowego.

Dostosowanie programu stazy w przedsiebiorstwach do obowigzkow
dydaktycznych nauczycieli zawodu (warto rozwazy¢ organizacje stazy w
okresie wakacyjnym).

Przedsiebiorcy zrzeszeni w Stowarzyszeniu Dolina Lotnicza maja
nienajlepszg opinie o szkolnictwie zawodowym. Ponadto, jednym z
powoddéw braku wspétpracy z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi

jest brak wiedzy o tych, w jakich kierunkach ksztatca.

Pracodawcy majg stosunkowo niskg swiadomosé, jakich kompetencji
zawodowych mogg spodziewaé sie po absolwencie kierunku technik

Stworzenie statego systemu wymiany informacji pomiedzy pracodawcami
zrzeszonymi w Stowarzyszeniu Dolina Lotnicza a ponadgimnazjalnymi
szkotami zawodowymi ksztatcgcymi na kierunkach kluczowych. W szkotach

warto bytoby uruchomi¢ komérki odpowiedzialne za kontakty z

pracodawcami, dbajace o pozyskiwanie firm do wspdtpracy oraz o

przekazywanie im petnej gamy informacji dotyczacej kierunkdéw
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mechatronik.

Roztozenie akcentdw w programach nauczania na kierunkach kluczowych
nie zawsze jest zgodne z wymaganiami przedsiebiorstw Doliny Lotniczej.

Absolwentom kierunkdéw kluczowych brak jest motywacji do pracy — czesto
nie wiedzg, w jakich zaktadach i na jakich stanowiskach mogg podjac
zatrudnienie. Jednakze, ponad siedmiu na dziesieciu uczniéw tych
kierunkéw chce w przysztosci podjgé prace w zawodzie, w ktdérym sie

ksztatca.

kluczowych (w tym takze opiniujgce programy nauczania). Komdrki takie
mogtyby réwniez podejmowac wspdlne, miedzyszkolne dziatania, np. w
zakresie promocji ws$rdéd pracodawcow zawodu technik mechatronik.
Mogtyby takze zorganizowa¢ wspdlnie z pracodawcami Doliny Lotniczej
system zachecajacy do pracy w przedsiebiorstwach branzy lotniczej (akcje
promocyjno-informacyjne w szkotach, pokazujgce perspektywy kariery
zawodowej w branzy, organizacja dla ucznidw wizyt w firmach itp.)

Tak zorganizowana wymiana informacji mogtaby stanowi¢ jeden z

obszaréw dziatania Regionalnego Centrum Monitorowania Zawodéw™.

> Nowa instytucja, ktére ramy merytoryczne i organizacyjno-prawne majg powsta¢ w ramach projektu ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego...”
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RAPORT CZESCIOWY Z BADANIA UCZNIOW

Streszczenie

Badanie przeprowadzone zostato wsréd ucznidw trzecich klas technikdéw z wojewddztwa
podkarpackiego, ksztatcgcych sie na kierunkach: technik mechanik, technik mechatronik, technik
elektronik oraz technik informatyk (préba n=479). Gtéwnym celem badania byto poznanie plandw i
aspiracji uczniow — zaréwno edukacyjnych, jak i zawodowych, a takze stopnia ich przygotowania do
wejscia na rynek pracy, oczekiwan od szkoty w zakresie ksztatcenia zawodowego i subiektywnej
oceny sposobu ksztatcenia.

Najwazniejsze wyniki i wnioski

— Uczniowie zaréwno przy wyborze szkoty, jak i konkretnego kierunku kierowali sie przede
wszystkim czynnikami  merytorycznymi  (checig zdobycia konkretnego zawodu i
zainteresowaniami). Wybdr profilu ksztatcenia koresponduje z oczekiwaniami mtodziezy
wobec szkoty, ponad 56% oczekuje witasnie przygotowania do wykonywania zawodu. W
najmniejszym stopniu na wyboér szkoty wptyw miato poradnictwo edukacyjno-zawodowe na
poziomie gimnazjum.

— Wiekszos$¢ uczniow (63,4%) wystawito pozytywng note placéwce, w ktérej sie ksztatci,
przewazajg (57%) réwniez uczniowie oceniajacy jako stuszng decyzje rozpoczecia ksztatcenia
w technikum. Mtodziez za najbardziej przydatne wuznata przedmioty praktyczne
przygotowujgce do wykonywania zawodu oraz praktyki zawodowe.

— Ponad 57% ucznidw uwaza, ze ilos¢ zaje¢ praktycznych zwigzanych z naukg zawodu
prowadzonych w szkole jest niewystarczajaca.

— Uczniowie posiadajacy sprecyzowane plany edukacyjno-zawodowe stanowig mniejszos¢. Co
dziesigty planuje kontynuowaé edukacje, z czego zdecydowana wiekszos¢ (80%) deklaruje
ched rozpoczecia nauki na uczelni technicznej. 30% zamierza natomiast zakonczy¢ edukacje
na poziomie szkoty ponadgimnazjalnej. Blisko 60% nie ma jeszcze sprecyzowanych planéw w
kwestii kontynuacji edukaciji.

— Pozytywnym sygnatem jest wysoki odsetek (71,4%) uczniéw deklarujgcych che¢ podjecia
pracy w zawodzie, w ktérym sie ksztafci. Plany zawodowe zwigzane z pracg w branzy lotniczej
wigze 12% ucznidw, a blisko potowa nie wyklucza takiego rozwigzania.

— Blisko 30% uczniéw najchetniej zatrudnitoby sie w firmie zlokalizowanej w swojej
miejscowosci. Co czwarty (27%) najbardziej chciatby pracowaé poza granicami kraju. Dla co
pigtego badanego najbardziej odpowiadajgcym miejscem pracy jest Rzeszéw.

— W ciagu ostatniego roku pracowato zarobkowo 66% uczniéw, jednak tylko 5,5% wykonywato
prace zgodng z kierunkiem ksztatcenia.

— Nienajlepiej wypada przygotowanie uczniéw do wykonania zadan zwigzanych z aplikowaniem
o prace. Mtodziez konczaca technikum najlepiej poradzitaby sobie z napisaniem listu
motywacyjnego oraz zyciorysu (odpowiednio 44,2% i 42,6% uwaza, ze jest do tego
przygotowanych). Znacznie mniej ucznidow czuje sie przygotowanych do wykonania zadania
praktycznego zwigzanego z kierunkiem ksztatcenia, tylko 30,5%.

— Ucznidw generalnie charakteryzuje optymizm i mato realne oczekiwania, jakie wigza sie z
szacowanym czasem potrzebnym na znalezienie pracy oraz szacunkiem przysztych zarobkow.
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Co pigty badany uwaza, ze potrzebowatby 6 miesiecy na znalezienie zatrudnienia, co czwarty
natomiast szacuje ten okres na 3 miesigce.

— Srednia pensja minimalna, za ktérg uczniowie podijeliby prace, wynosi 1622 zt netto.
Okresdlajac pensje minimalng, uczniowie najczesciej (23,7%) wymieniali kwote 1500 zt netto.
Srednia pensja, jaka mtodziez uznataby za w miare zadowalajgca to 2400 zt netto, za$ $rednia
ptaca, ktdrg uznaliby za zaskakujgco wysoka to 4340 zt netto.

— Z analizy skali trudnosci poszczegélnych zadan okreslajgcych kompetencje kluczowe, wynika,
ze miodziez ponadgimnazjalna w najwiekszym stopniu rozbudowane ma kompetencje
informatyczne, matematyczne i naukowo techniczne oraz umiejetnos¢ uczenia sie. Za
najtrudniejsze, uczniowie uznali zadania z zakresu inicjatywnosci i przedsiebiorczosci oraz
postugiwanie sie jezykiem obcym.

— Pordéwnujac ucznidow poszczegdlnych kierunkdw, swoje kompetencje subiektywnie najlepiej
oceniajg uczniowie ksztatcgcych sie w zawodzie technika elektronika

— Najwyzszy poziom kompetencji zawodowych, podobnie jak kluczowych, odnotowano wsréd
uczniow ksztatcacych sie w zawodzie technika elektronika

— Elektronicy za najtrudniejsze uznali zadanie ,naprawa urzadzen elektronicznych”. W opinii
uczniow ksztatcgcych sie na kierunku technik informatyk ,,programowanie komputeréw” jest
zadaniem, do ktérego sg najmniej przygotowani. Dla ucznidw ksztatcgcych sie w zawodzie
technika mechatronika najbardziej problematyczne okazato sie zadanie polegajagce na
przeprowadzeniu diagnozy i naprawy urzadzen mechatronicznych, dla mechanikéw -
,organizowanie i nadzorowanie przebiegu proceséw wytwarzania maszyn i urzgdzen”.

Rekomendacje

— Upowszechnienie doradztwa zawodowego na poziomie gimnazjum. Przed wyborem szkoty
ponadgimnazjalnej uczen powinien mie¢ dostep do profesjonalnej diagnozy predyspozycji
zawodowych.

— Upowszechnienie poradnictwa zawodowo-edukacyjnego w ponadgimnazjalnych szkotach,
ksztattujgcego kompetencje potrzebne do poruszania sie po rynku pracy. Warto w tym
obszarze poszerzy¢ oferte placéwek oswiatowych o dziatania wspomagajgce mtodziez w
planowaniu kariery, gtéwnie zajecia praktyczne. Doradztwo powinno by¢ uzupetnione
informacjami na temat praw i obowigzkéw pracownikdéw oraz pracodawcow.

— Program nauczenia w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych wymaga modyfikacji, w
opinii uczniéw nalezy go wzbogaci¢ przede wszystkim o przedmioty praktyczne. Wtadze
szkoty w pierwszej kolejnosci powinny skupi¢ sie na zapewnieniu bogatej oferty zajec
dodatkowych prowadzonych przez specjalistow i umozliwiajgcych zdobycie konkretnych
uprawnien zawodowych®®. Dobrym rozwigzaniem moze by¢ réwniez wspétpraca z uczelniami
technicznymi zlokalizowanymi w wojewddztwie, majgca na celu podnoszenie kompetencji
przysztych studentéw i pracownikéw.

% Nie jest mozliwe oferowanie takich zaje¢ i kurséw w ramach zajeé lekcyjnych, z uwagi na to, ze wymagaja one
przeznaczenia zbyt wielu godzin lekcyjnych (przyktadowo, kurs CCNA w ramach Akademii CISCO obejmuje ok.250 godzin
lekcyjnych), wykraczajac poza szkolng siatke zajeé i zakres programu nauczania. Zagadnienie to zostato poruszone w
Raporcie czesciowym z badania nauczycieli.
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W szkotach warto wprowadzi¢ systematyczny monitoring kompetencji kluczowych i
zawodowych, w oparciu o analize wynikdw podejmowane powinny by¢ dziatania podnoszace
konkretne kompetencje. W celu podniesienia kompetencji jezykowych, skutecznym
rozwigzaniem bytoby prowadzenie czesci nauki zawodu w jezyku obcym oraz zapewnienie
praktyk zawodowych na stanowiskach wymagajacych od ucznia przyswojenia terminologii
zawodowej w jezyku obcym. Ponadto, systematyczna organizacja wymian
miedzynarodowych moze by¢ skutecznym sposobem mobilizujgcym ucznidw do praktycznej
nauki jezyka. Wzrost kompetencji z zakresu inicjatywnosci i przedsiebiorczos$ci uzalezniony
jest od miedzy innymi wprowadzenia metody projektu w nauczaniu ponadgimnazjalnym.

Summary

The research was conducted among the students of the third grade of technical high schools in

Podkarpackie voivodeship. The research covered mechanical technician, mechatronics technician,

electronics technician, informatics technician (sample n=479). The main objective of the research

was to investigate the plans and aspirations of students — both educational and professional — as well

as the degree of their preparation for entering the labor market, expectations from vocational school

and subjective evaluation of the education methods.

Key results and conclusions

While choosing a school and a particular specialization (orientation) students were taking
into account economical factors mainly: the possibility to learn a particular profession and to
follow one’s interests. This choice is connected with the expectations of youth concerning a
school: more than 56% of responders want to get prepared for a job. Providing the
educational and vocational guidance on the middle school®” (gimnazjum) level shows the
least degree of influence on this decision.

Most students (63,4%) positively estimate the school they learn at. 57% of students believe
their decision to start learning in vocational technical high school (technikum) was right.
Students consider that workplace training and practical subjects that prepare them for a job
are the most useful.

More than 57% of students believe their school provides not enough practical vocational
subjects.

Students making precise professional plans are in minority. Every tenth of them intends to
continue education on the above middle school level and within this group most (80%)
declare they would like to study in a technical university in the future. 30% of students want
to finish their education on the secondary school level. Close to 60% cannot precisely define
their future plans concerning education.

There is a high percentage of students who declare they would like to find a job connected
with what they learn (71,4%), and it is a positive signal. 12% take aviation industry into
account while making occupational plans and almost half do not exclude this branch.

7 In this document Polish gimnazjum (obligatory lower secondary school also known as junior high) is translated as ‘middle
school’ while technikum (vocational upper secondary school) as ‘technical high school’.
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About 30% of students would most like to work at the companies located in their hometown.
A little less (27%) would most like to work abroad. For every fifth responder the most
suitable city to work in would be Rzeszow.

In the last year 66% of students have undertaken a job, but only 5,5% have been working in a
branch connected with their education.

Students seem to be not very well prepared when it comes to apply for a job. Youth, by the
end of technical high school, are best at writing motivation letters and resumes (44,2% and
42,6% respectively consider themselves prepared for this). Much less students —only 30,5% —
feel prepared to execute a practical task connected with their specialization.

Students are generally optimistic and unrealistic about how fast they believe they would find
a job and how much they estimate they would earn in the future. Every fifth responder
claims she or he would need 6 months to find a job, while every fourth believes it would be 3
months.

The average wage students would be willing to work for is 1622 PLN net. While defining the
minimum wage they would be willing to work for they mostly mentioned 1500 PLN net
(23,7%). The average wage they would find rather satisfying is 2400 PLN net, while the
average wage they would find surprisingly high is 4340 PLN net.

The conclusion from the analysis of the difficulty scale of tasks defining key competencies is
as follows: the upper secondary school level youth have best developed digital competence,
mathematical literacy and basic competence in science and technology as well as learning-to-
learn skills. The most difficult tasks for students are those requiring the initiative and
enterpreneurship as well as using a foreign language.

When it comes to compare students of particular specializations, those learning in technical
high schools of electronics estimate their competencies most positively.

Students of electronics defined the task “electronic equipment repairs” as the most difficult.
In the opinion of the students from informatics high school “computer programming” is the
task they are least prepared for. For the students from mechatronics high school the most
difficult would be a task consisting of “diagnosis and repair of mechatronic device”, while for
the students from mechanics high school that would be “organizing and supervizing the
processes of the production of machines and devices”.

Recommendations

Implementation of the vocational guidance on the middle school level. Before a student
comes to choose their high school they should have access to the competent analysis of their
vocational predispositions.

Implementation of the vocational and educational guidance in schools above junior high
school level which would help students to acquire skills they need to get along on the labour
market easily. It would come useful to broaden the offer of educational institutions with
practical courses targeted to the youth and helping them to plan their careers. Counsellors
should provide information on the rights and duties of employees and employers.

Curriculum of vocational high schools needs to be modified. Students, in their own opinion,
need more practical training. Schools’ authorities should primarily concentrate on providing
a broad offer of additional courses conducted by specialists and enabling the students to gain
a particular professional license. Cooperation with technical colleges and universities form
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the cities of the voivodeship focused on raising competencies among the future students and
workers might be a good solution.

It may prove useful to implement a system of constant monitoring of the key and vocational
competencies in schools. The analysis of the feedback should be then followed by the actions
focused on developing specific competencies. The effective method to raise language skills of
students would consist of learning partially in a foreign language and workplace training on
positions that require the knowledge of foreign professional terminology. Moreover,
organizing frequent international exchanges might be the effective way of mobilizing
students to practice languages. Increase in competencies in the areas of entrepreneurship
and initiative depends, inter alia, on introducing project method in vocational high school
training.

Zusammenfassung

Die Analyse wurde unter Schiilern der dritten Klasse technischer Gymnasien (Technika) in der

Woiwodschaft Vorkarpaten durchgefiihrt, die in Fachrichtungen wie: Mechanik, Mechatronik,

Elektronik und Informatik ausgebildet werden (Die Probe n=479). Das Hauptziel dieser Untersuchung

war das Kennenlernen, sowohl der Bildungs- und Berufsplane und der Wiinsche der Schiiler, als auch

den Grad ihrer Vorbereitung, um auf dem Arbeitsmarkt Full zu fassen sowie ihre Erwartungen

gegenliber der Schule in Rahmen der Berufsbildung und ihre subjektiven Bewertungen der

Bildungswege.

Die wichtigsten Ergebnisse und Schlussfolgerungen

Die Schiler wurden sowohl bei der Schulwahl als auch bei der genaueren Spezialisierung vor
allem durch sachbezogene Faktoren geleitet (Wunsch nach einem konkreten Beruf und
Interessen). Eine Wahl des Bildungsprofils steht in Zusammenhang mit den Erwartungen der
Jugendlichen an die Schule, liber 56% erwartet eine addquate Berufsausbildung. Auf
vorgymnasialem Niveau® hatte dabei die Berufsberatung den geringsten Einfluss auf die
Schulwahl.

Die Mehrheit der Schiiler (63,4%) hat die Institution, an der sie lernen, positiv bewertet, ein
Uberwiegender Teil (57%) der Schiiler hilt die Entscheidung fiir das Technikum fir richtig.
Als die geeignetsten Kurse zur Vorbereitung auf die Berufsausiibung nannten die Schiiler
Berufspraktika und praktische Facher.

Uber 57% der Schiiler ist der Meinung, dass die Zahl der praktischen, mit der
Berufsausbildung verbundenen Kurse, die in der Schule angeboten werden, nicht ausreicht.
Die Schiiler, die konkrete Bildungs- und Berufsplane haben, sind in der Minderheit. Jeder
zehnte hat vor, die Ausbildung fortzusetzen, die entscheidende Mehrheit (80%) davon
erklart, ein Studium an der Technischen Universitdt antreten zu wollen. 30% plant die
Ausbildung auf dem nachgymnasialen Niveau zu beenden. Fast 60% hat noch keine
konkreten Plane in Bezug auf die Fortsetzung ihrer Ausbildung.

28

wobei Gymnasium nicht dem deutschen Gymnasium entspricht, sondern im Allgemeinen ab dem 13. bis zum 16.

Lebensjahr von allen Schilern besucht wird. Danach besteht die Moglichkeit zur Wahl des Besuchs des Technikumes,
Lyzeums bzw. einer Berufsschule.
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Ein positives Zeichen ist der hohe Prozentsatz (57%) der Schiiler, die erkldren, in ihrem
Ausbildungsberuf arbeiten zu wollen. 12% der Schiiler hat mit der Flugbranche verbundene
Berufsplane, und fast die Halfte schlieBt so eine Losung nicht aus.

Fast 30% der Schiiler wiirde am liebsten in der Firma eingestellt werden, die sich in ihrem
Ort befindet. Etwas weniger (27%) wiirde am liebsten im Ausland arbeiten. Fir jeden flinften
Befragten ist RzeszOw der passendste Arbeitsort.

Wahrend des letzten Jahres waren 66% der Schiler erwerbstatig, jedoch hat nur 5,5% in
seinem Bildungsbereich gearbeitet.

Am besten fallt die Vorbereitung der Schiler auf die Verrichtung der Aufgaben aus, die mit
der Bewerbung um eine Stelle verbunden sind. Die Jugendlichen, die Technika beenden,
kénnten am besten mit dem Verfassen des Motivationsschreibens und des Lebenslaufs zu
Recht kommen (entsprechend meinen 44,2% und 42,6%, dass sie darauf vorbereitet sind).
Betrachtlich weniger fihlt sich auf die Auslibung praktischer Aufgaben, die mit dem
Bildungsgebiet verbunden sind, vorbereitet, ndmlich nur 30,5%.

Die Zeit fiir die Arbeitssuche und die Hohe des zukiinftigen Lohnes sind generell bestimmt
vom Optimismus und wenig realistischen Erwartungen der Schiiler. Jeder flinfte Befragte ist
der Meinung, dass er 6 Monate brauchte um eine Beschaftigung zu finden, jeder vierte aber
schatzt diese Zeit auf 3 Monate.

Das durchschnittliche Minimaleinkommen, fiir das die Schiiler arbeiten wiirden betragt 1622
PLN netto. Das am haufigsten (23,7%) erwahnte Minimaleinkommen, war ein Betrag von
1500 PLN netto. Ein Durchschnittslohn, den die Jugend als einigermalien zufriedenstellend
einschatzt betragt 2400 PLN netto, und ein Durchschnittslohn, den sie fiir Gberraschend hoch
halt, ist 4340 PLN netto.

Aus der Analyse des Schwierigkeitsgrads einzelner Aufgaben, die Schlisselkompetenzen
bestimmen, geht hervor, dass die Jugendlichen nach dem Technikum gréRtenteils tber
ausgepragte informatische, mathematische und wissenschaftlich -technische Kompetenzen
sowie Lernfahigkeit verfiigen. Als das Schwierigste erachten die Schiiler Aufgaben aus dem
Gebiet Eigeninitiative und Unternehmungslust so wie den Gebrauch einer Fremdsprache.
Wenn man die Schiiler der einzelnen Fachgebiete vergleicht, bewerten die Schiiler am
elektronischen Technikum ihre Kompetenzen subjektiv am besten.

Das hochste Niveau sowohl der Berufs-, als auch der Schliisselkompetenzen hat man unter
den Schiilern des Technikums vermerkt.

Elektroniker haben als die schwierigste Aufgabe ,Reparatur der elektronischen Gerate”
genannt. Nach der Meinung der Schiller des informatischen Technikums st
,Computerprogrammierung” die Aufgabe, auf die sie am wenigsten vorbereitet sind. Fiir die
Schiler des mechatronischen Technikums hat sich als am problematischsten die Aufgabe
ergeben, die auf Durchfiihrung einer Diagnose und Reparatur der mechatronischen Gerate
beruht. Fir die Mechaniker war das die , Organisation und Kontrolle des Verlaufs der
Prozesse von Maschinen- und Gerateherstellung”.

Empfehlungen:

Verbreitung der Berufsberatung auf der gymnasialen Stufe. Vor der Wahl einer
nachgymnasialen Schule sollte der Schiler Zugang zu einer professionellen Diagnose Uber
seine Berufseignungen besitzen.
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Verbreitung der Berufsberatung in den nachgymnasialen Schulen, um die Kompetenzen zu
formen, die nétig sind um sich auf dem Arbeitsmarkt bewegen zu kénnen. Es lohnt sich, in
diesem Bereich das Angebot an Bildungsinstitutionen um die Aktivitdten (hauptsachlich
praktischer Unterricht) auszuweiten, die die Jugendlichen in ihre Karriereplanung
unterstlitzen. Diese Beratung sollte ergdanzt werden durch die Informationen, Rechte und
Pflichten der Arbeitnehmer und Arbeitgeber.

Das Bildungsprogramm in den nachgymnasialen Berufsschulen verlangt Maodifikationen,
nach Meinung der Schiiler sollte man es um praktische Kurse bereichern. Die Schulbehérden
sollten sich in erster Linie auf die Zusicherung des reichen Angebots zusatzlichen Unterrichts
konzentrieren, der von Spezialisten geleitet wird und den Erwerb konkreter
Berufsberechtigungen ermdglicht. Eine gute Losung kénnte auch die Zusammenarbeit mit
den Technischen Universitaten in der Woiewodschaft sein, die zum Ziel hat, die
Kompetenzen der zukiinftigen Studenten und Arbeitnehmer zu erhéhen.

In den Schulen lohnt es sich, ein systematisches Monitoring von Schlissel- und
Berufkompetenzen einzufiihren, auf Basis eine Ergebnisanalyse sollte man die Aktivitaten
fordern, die konkrete Kompetenzen erhéhen. Um die Sprachkompetenzen zu verbessern,
widre es eine effektive Losung einen Teil der Berufsausbildung in einer Fremdsprache
durchzufiihren und Berufspraktika in einer Position zuzusichern, in der die Aneignung der
Berufsterminologie in einer Fremdsprache von den Schilern verlangt wird. AuRerdem kann
eine systematische Organisation des internationalen Austausches eine wirksame Methode
darstellen, die die Schiiler zum praktischen Sprachenlernen motiviert. Kompetenzwachstum
im Bereich Eigeninitiative und Unternehmungslust hangt u.a. von der Einflihrung der
Projektmethode in der nachgymnasialen Bildung ab.

Najwazniejsze wnioski

Motywy wyboru placéwki, oczekiwania i ocena szkoty

Ponadgimnazjalne szkoty zawodowe ksztatcace na kierunkach technicznych sg mocno
zmaskulinizowane. Uczennice stanowig niespetna 3,5% mtodziezy objetej badaniem.
Uczniowie zaréwno przy wyborze szkoty, jak i konkretnego kierunku kierowali sie przede
wszystkim  czynnikami  merytorycznymi  (checia  zdobycia  konkretnego zawodu
i zainteresowaniami). W najmniejszym stopniu na wybér szkoty wptyw miato poradnictwo
edukacyjno-zawodowe na poziomie gimnazjum.

Wiekszos¢ respondentéw (63,4%) wystawito pozytywna note placéwce, w ktérej sie ksztatci,
przewazajg (57%) réwniez uczniowie oceniajacy jako stuszng decyzje rozpoczecia ksztatcenia
w technikum. Mtodziez za najbardziej przydatne uznata praktyki zawodowe oraz przedmioty
praktyczne przygotowujgce do wykonywania zawodu.

Ponad 57% ucznidw uwaza, ze ilos¢ zaje¢ praktycznych zwigzanych z naukg zawodu
prowadzonych w szkole jest niewystarczajaca.

Niewielu ucznidw (16%) korzysta z oferowanych przez placéwki dodatkowych zajec
zawodowych. Niemal wszyscy uczestnicy tej formy ksztatcenia oceniajg zajecia jako bardzo
przydatne. Uczniowie cenig je gtéwnie ze wzgledu na praktyczny wymiar i doswiadczenie
prowadzacych.
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Plany edukacyjne i zawodowe

Uczniowie posiadajgcy sprecyzowane plany edukacyjno-zawodowe stanowig mniejszosc,
cho¢ mozna ttumaczyé to momentem przeprowadzenia badania (trzecia klasa, listopad). Co
dziesigty badany planuje kontynuowa¢ edukacje, z czego zdecydowana wiekszos¢ (80%)
deklaruje che¢ rozpoczecia nauki na uczelni technicznej. Trzech na dziesieciu uczniow
zamierza natomiast zakonczy¢ edukacje na poziomie szkoty ponadgimnazjalnej.
Zdecydowana wiekszos¢ uczniow (84,2%) planuje przystgpi¢ do egzaminu zawodowego.
Niepokojacy jest odsetek ucznidw niepotrafigcych okreslic swoich planéw edukacyjno-
zawodowych. Blisko 60% nie ma jeszcze sprecyzowanych planéw w kwestii kontynuacji
edukacji, ponadto 13,2% nie wie, czy przystapi do egzaminu zawodowego (przy czym
gtéwnym powodem jest poczucie nieprzygotowania do tego egzaminu).

Pozytywnym sygnatem jest wysoki odsetek (71,4%) uczniéw deklarujgcych che¢ podjecia
pracy w zawodzie, w ktérym sie ksztatci. Plany zawodowe zwigzane z pracg w branzy lotniczej
wigze natomiast 12% uczniéw, a blisko potowa nie wyklucza takiego rozwigzania.

Preferencje i oczekiwania zwigzane z przysztg praca

Blisko 30% uczniéw najchetniej zatrudnitoby sie w firmie zlokalizowanej w miejscowosci, w
ktdérej mieszka. Nieco mniej (27%) najbardziej chciatoby pracowac poza granicami kraju. Dla
co pigtego badanego najbardziej odpowiadajgcym miejscem pracy jest stolica wojewddztwa.
Rzeszdw w wiekszym stopniu przycigga przy tym ucznidéw planujacych kontynuowac nauke.
Mtodziez deklarujgca zakonczenie edukacji statystycznie czesciej wybiera zas zagranice.
Uczniowie generalnie majg optymistyczne podejscie do szukania pracy zgodnej
z kwalifikacjami nabytymi w szkole. Wynika ono raczej z nieznajomosci realiéw, gdyz nikty
odsetek posiada doswiadczenie zawodowe zgodne z kwalifikacjami. Z optymizmem
podchodzg zaréwno do czasu potrzebnego na znalezienie pracy, jak i do szacunku przysztych
zarobkéw. Co pigty badany uwaza, ze potrzebowatby szesciu miesiecy na znalezienie
zatrudnienia, co czwarty natomiast szacuje, ze poszukiwania statej pracy zgodnej
z kwalifikacjami zaraz po zakonczeniu nauki w technikum zajetyby mu maksymalnie trzy
miesigce.

Srednia pensja minimalna, za ktéra uczniowie podjeliby prace, wynosi 1622 zt netto.
Okresdlajgc pensje minimalng, uczniowie najczesciej wymieniali kwote 1500 zt (wartos¢ taka
wskazato 23,7% badanych). Srednia pensja jakg mtodziez uznataby za w miare zadowalajaca
to 2400 zt netto, zas $rednia ptaca, ktdrg uznaliby za zaskakujgco wysokg to ok. 4340 zt netto.

Przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

Uczniowie zdobywajg doswiadczenie na rynku pracy, zwykle jednak nie w zawodzie. W ciggu
ostatniego roku pracowato zarobkowo 66% ucznidw, jednak tylko 5,5% wykonywato prace
zgodng z kierunkiem ksztatcenia.

Nienajlepiej wypada przygotowanie uczniéw do wykonania zadan zwigzanych z aplikowaniem
o prace. Mtodziez konczaca zawodowg szkote ponadgimnazjalng stosunkowo najlepiej
poradzitaby sobie z napisaniem listu motywacyjnego oraz zyciorysu (odpowiednio 44,2% i
42,6% uwaza, ze jest do tego przygotowanych). Niestety, znacznie mniej uczniéw czuje sie
przygotowanych do wykonania zadania praktycznego zwigzanego z kierunkiem ksztatcenia —
tylko 30,5%. Wsréd miodziez deklarujgcej zakonczenie Sciezki edukacyjnej na poziomie szkoty
ponadgimnazjalnej odsetek ten jest jeszcze mniejszy i wynosi 27%.
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— Z analizy skali trudnosci poszczegélnych zadan okreslajgcych kompetencje kluczowe, wynika,
ze miodziez ponadgimnazjalna w najwiekszym stopniu rozbudowane ma kompetencje
informatyczne, matematyczne i naukowo-techniczne oraz umiejetno$¢ uczenia sie.
Za najtrudniejsze, uczniowie uznali zadania z zakresu inicjatywnosci i przedsiebiorczosci.
Mtodziez nie czuje sie takie przygotowana do praktycznego postugiwania sie jezykiem
obcym, ktorego sie uczy.

— Pordéwnujac ucznidw poszczegdlnych kierunkéw, swoje kompetencje subiektywnie najlepiej
oceniajg uczniowie ksztatcgcy sie na kierunku technik elektronik. Uzyskali oni najwyzsze
Srednie wartosSci w przypadku trzynastu z czternastu zadan.

— Najwyzszy poziom kompetencji zawodowych, podobnie jak kluczowych, odnotowano wsréd
uczniow technikum elektronicznego. Stosunkowo najstabiej wypadli natomiast technicy
mechanicy i technicy mechatronicy. Zadne z zadan okreélajacych kompetencje zawodowe nie
uzyskato wsrdéd mtodziezy sredniej réwnej lub wyzszej niz 5, odpowiadajacej ocenie ,dosc
tatwe”.

— Elektronicy za najtrudniejsze uznali zadanie ,naprawa urzadzen elektronicznych”. W opinii
uczniow ksztatcacych sie na kierunku technika informatyka zadaniem, do ktérego sg najmniej
przygotowani, jest ,programowanie komputeréw”. Dla ucznidw ksztatcgcych sie na kierunku
technika mechatronika najbardziej problematyczne okazato sie zadanie polegajace na
przeprowadzeniu diagnozy i naprawy urzadzen mechatronicznych. Dla mechanikéw byto to
natomiast ,organizowanie i nadzorowanie przebiegu proceséw wytwarzania maszyn i
urzadzen”.

Wprowadzenie

Badanie uczniéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z terenu wojewddztwa podkarpackiego
stanowito jeden z czterech etapdw procesu badawczego, zaplanowanego w ramach projektu.
Badaniem objeci zostali uczniowie trzecich klas technikéw ksztatcacy sie w specjalnosciach:
mechanika, mechatronika, elektronika oraz informatyka.

Gtéwnym celem badania byto poznanie planéw i aspiracji ucznidow ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych z terenu wojewddztwa podkarpackiego — zaréwno edukacyjnych, jak i zawodowych,
a takze stopnia ich przygotowania do wejscia na rynek pracy, oczekiwan od szkoty w zakresie
ksztatcenia zawodowego i subiektywnej oceny sposobu ksztatcenia. Cele szczegdtowe, jakie
zaplanowano, by umozliwié realizacje gtdwnego celu badania, wigzaty sie z uzyskaniem odpowiedzi
na nastepujgce pytania badawcze:

— Jak uczniowie ogdlnie oceniajg swojg szkote?

— Jakie byty ich motywy wyboru szkoty i specjalnosci, w ktérej sie ksztatcg?

— Jak oceniajg zajecia zawodowe — teoretyczne i praktyczne?

— Jak sg ich oczekiwania wobec szkoty?

— Czy szkota stwarza im mozliwos¢ uczestniczenia w dodatkowych zajeciach zawodowych? Czy

korzystajg z tej mozliwosci?

— Czy zamierzajq przystapi¢ do egzaminu zawodowego?

— Jakie sg dalsze plany edukacyjne uczniéw?

— Jakie sg doswiadczenia ucznidw z pracg zarobkowg?

— Czy doswiadczenia z pracg zwigzane sg z kierunkiem, w jakim sie ksztatcg?
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— Jakie s3 plany, preferencje i przewidywania ucznidow dotyczgce przysztej pracy zarobkowe;j?

— Jak subiektywnie oceniajg swoje przygotowanie do poszukiwania pracy w zawodzie?

— W jaki sposéb poszukujg pracy oraz jakag majg opinie na temat czynnikdw utatwiajgcych jej
znalezienie?

— Jakie s3 ich aspiracje finansowe?

— Jaki jest deklarowany poziom kompetencji kluczowych u uczniéw?

— Jaki jest deklarowany poziom kompetencji zawodowych u uczniéw?

W oparciu o te pytania skonstruowano narzedzie badawcze (kwestionariusz ankiety audytoryjnej).

Realizacja badania, ktére odbyto sie w listopadzie 2010 roku, przebiegta bez problemédw, ankieterzy
spotkali sie z serdecznym przyjeciem i otwartoscig ze strony administracji szkoty, nauczycieli oraz
ucznidow. Badanie realizowane byto w sposéb niezaktécajacy pracy szkoty.

Opis zastosowanej metodologii

Badanie ucznidw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych miato charakter ilosciowy. Zastosowano
w nim technike ankiety audytoryjnej*’. Pozwala ona na zebranie obszernego materiatu badawczego
w stosunkowo krétkim czasie (co zarazem obniza koszt badania). Technika ta stosowana jest
zazwyczaj w sytuacjach, ktore pozwalajg na zgromadzenie w jednym pomieszczeniu wiekszej ilosci
respondentéw jednorodnych ze wzgledu na pewng okreslong ceche (co ma zastosowanie
w przypadku ucznidw). Gtéwng zaletg tej metody badawczej jest mozliwo$¢ uzyskania niemal
stuprocentowego zwrotu materiatu oraz kontroli pomiaru. Kwestionariusz ankiety audytoryjnej zostat
skonstruowany w oparciu o zaprezentowane w wprowadzeniu pytania badawcze.

Badaniem zostato objetych 479 ucznidow trzecich klas ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z
wojewddztwa podkarpackiego ksztatcgcych sie na kierunkach: technik mechanik, technik
mechatronik, technik elektronik oraz technik informatyk. Wybér tej grupy uczniéw do badania
podyktowany jest faktem, ze sg to uczniowie, ktérzy bliscy sg podjecia decyzji o swojej przysztosci
edukacyjno-zawodowe;j.

Dobor préoby miat charakter losowy, warstwowo-zespotowy. Operat losowania stanowit zbiér
wszystkich Il klas, ktérych uczniowie ksztatcg sie na kierunkach kluczowych z 72 placéwek (60
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych, 12 Centréw Ksztatcenia Praktycznego — CKP-6w) wskazanych
przez Zamawiajgcego. Warstwami, zktérych losowano zespoty badanych, byty ww. cztery,
wyodrebnione przez Zamawiajgcego, kierunki ksztatcenia.

Charakterystyka proby

Badanie zrealizowano na prdébie 479 uczniéw trzecich klas zawodowych szkét ponadgimnazjalnych,
ksztatcacych sie w czterech specjalnosciach. Najwiekszg grupe w badanej populacji stanowig technicy
mechatronicy (30,9%; n=148 uczniéw), 27,3% badanej populacji to mechanicy (n=131 uczniéw),
najmniej liczng s elektronicy i uczniowie technikum informatycznego (po 20,9%; po n=100 uczniéw).

Podkarpackie technika sg mocno zmaskulinizowane. W badanej populacji uczennice stanowig
znikomy odsetek, zaledwie 3,5%. Stosunkowo najbardziej sfeminizowanym profilem jest technikum

» Kwestionariusz ankiety znajduje sie z zatgczniku 1.
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informatyczne (uczennice stanowia blisko 14%). Ponadto, wiekszo$¢ ucznidow (72,4%) w gronie
najblizszej oraz dalszej rodziny nie ma nikogo kto pracowat lub pracuje w tym samym zawodzie,
w ktérym ksztatci sie respondent (Wykres 1).

Wykres 1. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy ktos z Twoich bliskich pracuje lub pracowat w tym samym
zawodzie, ktérego uczysz sie w szkole?

Tak, dalsza rodzina 16,5%

Tak, rodzenstwo

Tak, jedno z rodzicow

N . 72,40

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania uczniéw.

Ponad potowa badanych (54,4%) to uczniowie, ktérych ojciec ma wyksztatcenie zawodowe,
a w przypadku co trzeciego ucznia (33,7%) — srednie. W przypadku matek sytuacja jest odwrotna,
matka co drugiego ucznia (49,1%) legitymuje sie wyksztatceniem srednim, za$ co trzeciego (33%) —
zawodowym (Tabela 1).

Tabela 1. Poziom wyksztatcenia rodzicow

Wyksztatcenie matki Woyksztatcenie ojca
Podstawowe 3,6% 3,5%
Zawodowe 33% 54,4%
Srednie 49,1% 33,7%
Wyzsze 14,3% 8,4%
Ogodtem 100% 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw.
Opis wynikow badania

Motywy wyboru kierunku ksztatcenia. Oczekiwania ucznidw oraz ocena szkoly i jej oferty
edukacyjnej

Ocena i oczekiwania wobec szkoty uzaleznione s w duzym stopniu od motywow, jakimi kierowali sie
absolwenci gimnazjow wybierajagc ponadgimnazjalng szkote zawodowg (w tym przypadku —
technikum). Wybrany profil ksztatcenia, w szczegdlnosci wsrdd ucznidw szkét zawodowych,
w mniejszym lub wiekszym stopniu wyznacza przebieg kariery zawodowej. Warto zatem
odpowiedzie¢ na pytania, jakimi motywami kierowali sie uczniowie, czy podjetg decyzje uznajg za
stuszng, jakie sg ich oczekiwania wobec szkoty, czy zostaty spetnione, jak oceniajg szkote i zajecia
przez nig oferowane. Informacje te w sposdb posredni ukazujg mocne i stabe strony funkcjonowania
szkot.

Motywy wyboru kierunku ksztatcenia

Najwazniejszym czynnikiem, jaki miat wptyw na wybdr technikum, jest che¢ zdobycia konkretnego
zawodu, powdd taki wskazato 62%>° badanych. Kolejnym istotnym czynnikiem s3 zainteresowania

*7e wzgledu na mozliwos$¢ wyboru wielu odpowiedzi, procenty nie sumuja sie do 100.
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uczniow, jakie uksztattowaty sie miedzy innymi w czasie edukacji w gimnazjum. Wyrazna dominacja
tych dwdéch motywodw, ktére okreslic mozna mianem merytorycznych, swiadczy o w miare rozwaznej
decyzji podjetej przez absolwenta gimnazjum. Wsréd ucznidow klas trzecich sg takze osoby (okoto
15%), ktérych motyw mozna okresli¢ jako przypadkowy, rozpoczeli oni nauke w technikum, gdyz
trzeba bylo co$ wybra¢. Dobra opinia szkoty panujgca w $Srodowisku lokalnym byta istotnym
czynnikiem przy podejmowaniu decyzji o wyborze szkoty ponadgimnazjalnej dla okoto 13% ucznidw.

Na szczegblng uwage zastuguje najrzadziej wskazywany przez ogét ucznidw motyw: ,taki wybér
doradzono mi w gimnazjum” — odpowiedz te wybrato mniej niz 4% ucznidéw. Wynik ten wskazuje na
brak sprawnie funkcjonujgcego doradztwa zawodowego na poziomie gimnazjum.

Wykres 2. Motywy wyboru zawodowej szkoty ponadgimnazjalnej

Takiwybdr doradzono mi w gimnazjum

i 3,31[:
Ze wzgledu na rodzicow i 5,7%

Ze wzgledu na kolegow, znajomych 11,7%

Szkota miata dobrg opinie ﬁ 13,4%

Po prostu trzeba byto cos wybrac 15,1%
Ze wzgledu na bliskos¢, tatwosc dojazdu I 18,5%
Ze wzgledu na zainteresowania _ilﬁ 44,3%
Che¢ zdobycia konkretnego zawodu _im 61,9%

0% 10%  20% 30% 40% 50% 60% 70%

Ze wzgledu na [noz'liwos'c' wyboru wielu odpowiedzi procenty nie sumujq sie do 100.
Zrodto: Opracowanie witasne na podstawie badania uczniow.

Uczniowie okreslili takze najwazniejszy powdd wyboru konkretnego kierunku. Réwniez i w tym
przypadku przewazajg czynniki merytoryczne (Tabela 2). Ze wzgledu na zainteresowania
i predyspozycje, nauke rozpoczeto 45,9% informatykdw, natomiast wsrdd mechatronikéw odsetek
ten wynosi tylko 27,5%. Uczniowie ksztatcacych sie na mechatronikéw wybrali ten kierunek gtéwnie
ze wzgledu na dobre perspektywy pracy (61,3%). W grupie informatykdw odsetek ten jest za$ blisko
dwukrotnie nizszy i wynosi 32,7%. W grupie mechanikéw i elektronikéw zblizony odsetek (8,5%)
uczniow wybrat Sciezke ksztatcenia z uwagi na wolne miejsca. Koledzy mieli wptyw na wybdr profilu
ksztatcenia blisko co széstego ucznia technikum informatycznego, wéréd mechatronikow odsetek ten
jest natomiast zdecydowanie nizszy i wynosi tylko 3,5%.

Tabela 2. Najwazniejszy powod wyboru nauki w konkretnym zawodzie w podziale na reprezentowane profile
ksztatcenia

Technik Technik Technik Technik

informatyk | mechanik | mechatronik | elektronik | Ogétem

Ze wzgledu na zainteresowania i

. 45,9% 35,4% 27,5% 36,6% 35,4%
predyspozycje
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Technik Technik Technik Technik

informatyk | mechanik | mechatronik | elektronik | Ogétem
Ze wzgledu na. dobre . perspektywy 32.7% 43,1% 61.3% 39,8% 45,8%
pracy (np. wysokie zarobki)
Ze wzgledu na kolegéw, znajomych 16,3% 8,5% 3,5% 6,5% 8,2%
Ze wzgledu na naciski rodzicow 1,0% 3,1% 0,7% 6,5% 2,6%
Z_e szgle;d.u n.a mozliwos¢ pracy w 0% 15% 2.1% 2.2% 1,5%
firmie rodzinnej
Akurat byty wolne miejsca 4,1% 8,5% 4,9% 8,6% 6,5%
Ogotem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniow.

Oczekiwania wobec szkoty

Ponad potowa (56,2%) uczniow trzecich klas technikéw kierunkéw kluczowych od szkoty wymaga
przede wszystkim przygotowania do wykonywania zawodu. Oczekiwania takie ma 63%
mechatronikow, zas wsrdod elektronikow odsetek ten jest o 20 punktéw procentowych mniejszy.
Blisko co pigty uczen oczekuje uzyskania uprawnien zawodowych, przy czym na taki efekt liczy 30,2%
elektronikdéw i tylko 15% mechanikéw. Przygotowania do rozpoczecia studidw wyzszych oczekuje od
szkoty 16,4% ucznidow. Najwiekszy odsetek stawiajgcych takie oczekiwania charakteryzuje uczniow
technikum mechanicznego (18,5%) najmniejszy — mechatronikéw (13,8%) (Tabela 3).

Tabela 3. Oczekiwania wobec szkoty a kierunku ksztatcenia

Technik Technik Technik Technik

informatyk | mechanik | mechatronik | elektronik Ogétem
Przygotowanie do wykonywania zawodu 55,8% 58,0% 63,0% 43,0% 56,2%
Przygotowanie do rozpoczecia studiow 16,8% 18,5% 13,8% 17,4% 16,4%
Uzyskanie uprawnien zawodowych 18,9% 15,1% 16,7% 30,2% 19,4%
Przygotowanie do poszukiwania pracy 5,3% 7,6% 4,3% 7,0% 5,9%
Inne 3,2% 0,8% 2,2% 2,3% 2,1%
Ogodtem 100% 100% 100% 100% 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw.

Ocena placowki oraz zajec przygotowujacych do zawodu

Ogdlnie rzecz biorgc, wiekszos¢ ucznidw (63,4%) pozytywnie ocenito placéwke, w ktérej sie ksztafci
(14,9% ogotu badanych ocenito swojg szkote bardzo dobrze, a 48,5% raczej dobrze). Przeszto co
czwarty badany ma wobec szkoly postawe ambiwalentng (ocenia szkote ani dobrze, ani Zle).
Negatywng ocene wystawito szkole tylko 9,8% uczniéw (3,2% badanych ocenito swojg szkote bardzo
zle, a 6,6% raczej zle).

Bardzo dobrze swojg szkote ocenit co czwarty (24,7%) uczen technikum elektronicznego. Najwyzszg
ocene placéwce, w ktdrej sie ksztatci, wystawit natomiast tylko co dziesigty (10,2%) uczen technikum
informatycznego. Odsetek negatywnie oceniajgcych szkote jest wsrdd informatykéw i mechanikéw
wyzszy niz w populacji mechatronikéw i elektronikdow. Bardzo Zle swojg szkote ocenito 5,1% uczniéw
technikum informatycznego i 5,3% mechanicznego, wsréd mechatronikéw i elektronikdw odsetek

niezadowolonych byt mniejszy (odpowiednio 1,4% i 1,1%) (Wykres 3).
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Wykres 3. Ogélna ocena szkoly a kierunek ksztatcenia

Elektronik 1,1%

Mechatronik 1,4%

Mechanik

3,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

H Bardzodobrze W Raczejdobrze M Anidobrze, ani Zle M Raczejzle  LIBardzo zle

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw.

Przysztoroczni maturzysci poproszeni zostali takze o ocene — z perspektywy czasu spedzonego

w szkole — stusznosci decyzji o podjeciu nauki na kierunku technika. Generalnie, 57% (tgcznie

odpowiedzi , zdecydowanie stuszna” i ,,raczej stuszna”) ucznidow ocenia decyzje jako stuszng, a 16,1%

jest odmiennego zdania (facznie odpowiedzi ,zdecydowanie niestuszna” i ,raczej niestuszna”)

(Wykres 4). Uczniowie poszczegdlnych specjalizacji nie rdznig sie w sposob znaczacy ze wzgledu na
ocene decyzji podjecia nauki na danym kierunku ksztatcenia. Stosunkowy najwiekszy odsetek
uczniow oceniajgcych decyzje jako niestuszng znalez¢ mozna przy tym wsrdéd mechanikéw (20,6%). W

grupie mechatronikéw zdecydowanie przewazajg natomiast osoby uznajgce swojg decyzje za stuszng

(62,8%).
Wykres 4. Ocena decyzji podjecia nauki w technikum a kierunek ksztatcenia

Elektronik 22,6%

Mechatronik

Mechanik

Informatyk

Ogotem
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H Zdecydowaniestuszna B Raczej stuszna H Trudno powiedzie¢
i Raczej niestuszna LI Zdecydowanie niestuszna

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw.
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Ocena oferty edukacyjnej

Poza o0gdlng oceng szkoty, uczniowie okreslili poziom przydatnosci zaje¢ zawodowych
w przygotowaniu do wykonywania wybranego przez siebie zawodu. Za najbardziej przydatne
mtodziez uznata praktyki zawodowe oraz zawodowe zajecia praktyczne, opinie takg wyrazito ponad
75% uczniow’" (facznie odpowiedzi ,raczej przydatne” i ,bardzo przydatne”). Dwie trzecie badanych
(66%) za przydatne uwaza natomiast zajecia teoretyczne (Wykres 5).

Warto podkreslié, ze ocena zaje¢ praktycznych wptywa na poziom satysfakcji, wynikajacej z wyboru
takiej wtasnie sciezki zawodowej. Szesciu na dziesieciu (60%) ucznidw oceniajacych zajecia
praktyczne jako zupetnie nieprzydatne uwaza swojg decyzje o nauce w technikum za niestuszng,
natomiast 64% oceniajacych swojg decyzje jako zupetnie stuszng uwaza jednoczesnie, ze zajecia
praktyczne sg bardzo przydatne.

Wykres 5. Ocena zaje¢ zawodowych w perspektywie przydatnosci do wykonywania zawodu

55%

50%
45%

40%
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30%
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0% 4,5% : 6,3% : . :

Zupetnie Rraczej nie Trudno powiedziec Raczej przydatne  Bardzo przydatne
nieprzydatne przydatne

—$=—Przedmioty zawodowe teoretyczne =—M=Przedmioty zawodowe praktyczne =—fe=—Praktykizawodowe

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw.

Uczniowie reprezentujacy kierunki kluczowe rdznig sie ze wzgledu na ocene przydatnosci zajeé
zawodowych (Tabela 4). Przedmioty teoretyczne za bardzo przydatne uwaza 21,6% informatykow i
tylko 16,2% mechatronikéw. Jako zupetnie nieprzydatne postrzega je blisko 5% mechanikéw.
Przedmioty praktyczne za bardzo przydatne uwaza ponad potowa (52%) uczniéw ksztatcgcych sie na
kierunku technik mechatronik i tylko 35,9% elektronikéw. Mechatronicy charakteryzujg sie takze
najmniejszym odsetkiem oceniajgcych zajecia praktyczne jako zupetnie nieprzydatne (2,7%), ktéry
wsrdd informatykdw wynosi az 6,2%. Praktyki zawodowe sg najwyzej oceniane przez mechatronikéw

3 Przy czym w momencie przeprowadzenia badania, 28% uczniéw nie brato jeszcze udziatu w praktykach zawodowych, w
zwigzku z czym ich nie oceniato.
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— dwie trzecie z nich (67,6%) sadzi, ze sy one bardzo przydatne — przy czym potowa ucznidéw tego
kierunku praktyki zawodowe ma wciaz przed soba.

Tabela 4. Ocena zaje¢ zawodowych a kierunek ksztatcenia

Przedmioty zawodowe teoretyczne
Zupetnie Raczej Trudno Raczej Bardzo Oedtem
nieprzydatne nieprzydatne powiedziec¢ przydatne | przydatne &
iTnig:m';tyk 2,1% 3,1% 23,7% 49,5% 21,6% 100%
Technik
mechanik 4,8% 11,9% 26,2% 38,9% 18,3% 100%
Technik
mechatronik 3,4% 4,1% 23,0% 53,4% 16,2% 100%
Technik
elektronik 0,0% 3,2% 26,9% 45,2% 24,7% 100%
Przedmioty zawodowe praktyczne
Zupetnie Raczej Trudno Raczej Bardzo Oedtem
nieprzydatne nieprzydatne powiedziec¢ przydatne | przydatne &
Technik
mechanik 5,6% 10,3% 17,5% 27,8% 38,9% 100%
Technik
mechatronik 2,7% 2,0% 12,8% 30,4% 52,0% 100%
Technik
elektronik 3,3% 3,3% 16,3% 41,3% 35,9% 100%
Praktyki zawodowe
Ni
Zupetnie Raczej Trudno Raczej Bardzo , ¢
. . s Ogoétem | bratem
nieprzydatne | nieprzydatne | powiedzie¢ | przydatne | przydatne udziatu
iTneme';tyk 4,1% 4,1% 17,8% 24,7% 49,3% 100% | 24,7%
T;:l‘hngtik 5,2% 8,6% 12,1% 25,9% 48,3% 100% | 7,9%
Technik
mechatronik 2,7% 8,1% 9,5% 12,2% 67,6% 100% 49,3%
Technik
eleeckt:cl>nik 5,7% 2,9% 14,3% 34,3% 42,9% 100% | 23,1%

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniow.

Ponad 57% respondentéw uwaza, ze liczba zaje¢ praktycznych zwigzanych z naukg zawodu jest
niewystarczajgca, w tym co trzeci badany jest przekonany, ze ilo$¢ zaje¢ jest zdecydowanie
niewystarczajgca. Przeciwnego zdania jest tylko 6,6% badanych uczniéw (Wykres 6).
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Wykres 6. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy Twoim zdaniem ilos¢ zajec praktycznych zwigzanych z nauka
zawodu prowadzonych w szkole jest wystarczajgca? a kierunek ksztatcenia

Elektronik 21,5% 23,7% 10,8% 34,4% ] 9,7%
e e
10,1% 21,6% |

4%
Mechatronik

Mechanik 6,9% 18,3% 6,1%
! ! p—

Informatyk 37,8% ’ 9,2%
! | [~ '

Ogotem 9,6% 26,6% tG,G%

0% 10%  20% 30%  40%  50% 60% 70% 80%  90% 100%

M Zdecydowanienie ®Raczejnie LlAnitak, aninie L Raczejtak LiZdecydowanietak

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw.

Warto przyjrze¢ sie rozktadowi ocen ilosci zaje¢ praktycznych wsrdd ucznidw reprezentujgcych
poszczegdlne kierunki ksztatcenia (Wykres 6). Wsrdd technikéow elektronikéw i informatykéw
przewazaja uczniowie oceniajacy ilos¢ zaje¢ praktycznych jako wystarczajaca (odpowiednio 44%
i47%). W grupie mechatronikdw i mechanikéw zdecydowanie przewazajg natomiast uczniowie
postrzegajacy ilos¢ zajec praktycznych jako niewystarczajaca (odpowiednio 65,8% i 68,7%).

Satysfakcjonujgca ilos¢ i jakos¢ zajeé praktycznych jest kluczowym elementem procesu ksztatcenia
w szkole zawodowej, przektadajgc sie na poziom kompetencji jej absolwentdw oraz opinie uczniow.
Zajecia praktyczne sg takze istotne w perspektywie motywow i oczekiwan, jakie dominujg wsréd
uczniow ponadgimnazjalnych szkét zawodowych. Liczbe zaje¢ praktycznych jako zdecydowanie
niewystarczajgcg ocenia ponad 55% ucznidow postrzegajacych swojg decyzje o nauce w technikum
jako zdecydowanie niestuszng i tylko 33% oceniajgcych swéj wybdr szkoty jako zdecydowanie stuszny.
llos¢ zaje¢ praktycznych jako zdecydowanie niewystarczajacg ocenia 37% uczniéw oczekujgcych od
szkoty przygotowania do wykonywania zawodu, co trzeci oczekujgcy uzyskania uprawnien
zawodowych i tylko 20% tych, ktérzy od szkoty oczekujg przygotowania do podjecia studiow.

Podsumowanie
— Wybodr kierunku ksztatcenia w technikum wynika w najwiekszym stopniu z czynnikéw
merytorycznych;
— Miodziez generalnie pozytywnie ocenia szkote i zajecia przygotowujgce ich do zawodu;
— Wiekszos¢ jednoczesnie uwaza, ze ilo$¢ zaje¢ praktycznych prowadzonych w szkole jest
niewystarczajgca.
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Plany edukacyjne i zawodowe uczniow kierunkéw kluczowych (technik mechanik,
mechatronik, informatyk, elektronik). Preferencje i oczekiwania dotyczace przysztej pracy

Identyfikacja planéw zaréwno edukacyjnych, jak i zawodowych jest kluczowg kwestig diagnozy
ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego w kontekscie regionalnego rynku pracy. Uczniowie
technikum, konczac edukacje na poziomie szkoty ponadgimnazjalnej, majg mozliwos¢ przystgpienia
do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe, ktdry nie jest obligatoryjny. Pozytywna ocena
z egzaminu uprawnia do otrzymania dyplom potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe. Zdecydowana
wiekszo$¢ ucznidw (84,2%) planuje przystgpi¢c do egzaminu zawodowego, 13,2% jest jeszcze
niezdecydowanych. Odsetek tych, ktérzy nie zamierzajg podejs¢ do egzaminu zawodowego jest
znikomy i wynosi 2,6%, przy czym gtdwnym powodem (70%) takich plandéw jest poczucie
nieprzygotowania do egzaminu. Ponadto, dla 15% uczniéw nieplanujacych przystapienia do egzaminu
zawodowego kluczowym powodem jest plan przekwalifikowania sie.

Plany zwigzane z egzaminem zawodowym rdznicujg uczniéw ksztatcgcych sie na poszczegdinych
kierunkach (Tabela 5). Przystapi¢ do egzaminu planuje 93,2% mechatronikow, wsrdd elektronikow
odsetek jest o blisko 20% mniejszy. Co pigty uczen ksztatcacy sie na kierunku technik elektronik nie
potrafit okresli¢, czy zamierza przystgpi¢ do egzaminu. Wsréd elektronikée najwiekszy jest takze
odsetek zdecydowanych na nieprzystapienie do egzaminu (4,3%), plany takie ma takze 4,1%
informatykow i mniej niz jeden procent mechatronikéw.

Tabela 5. Plany przystapienia do egzaminu zawodowego a kierunek ksztatcenia
Technik Technik Technik Technik ,

. . . . Ogétem

informatyk mechanik mechatronik elektronik
Tak 83,5% 80,9% 93,2% 75% 84,2%
Jeszcze nie wiem 12,4% 16,8% 6,1% 20,7% 13,2%
Nie 4,1% 2,3% 0,7% 4,3% 2,6%
Ogodtem 100% 100% 100% 100% 100%

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniow.

Co dziesigty uczen (10,5%) planuje kontynuowac edukacje, przy czym zdecydowana wiekszos¢
deklaruje cheé rozpoczecia nauki na uczelni wyzszej. Blisko 17% ma konkretne plany, zamierza
rozpoczg¢ studia na Politechnice Rzeszowskiej. Inng konkretng uczelnig wskazywang przez uczniéw
jest Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie. Ogdlnie rzecz biorac, nauke na uczelniach technicznych
planuje rozpoczgé ponad 80% deklarujacych che¢ kontynuacji nauki. W gronie uczniéw technikum sa
takze osoby planujace rozpoczaé studia na kierunkach humanistycznych, na uczelniach wojskowych
lub policyjnych, oraz na Akademii Wychowania Fizycznego. Przyszli absolwenci technikum zamierzajg
rowniez rozpoczgé¢ nauke w szkotach policealnych, np. na kierunkach ksztatcgcych ochroniarzy.
Pozostali deklarujacy chec¢ kontynuacji procesu ksztatcenia nie potrafig jeszcze okresli¢, w jakim
kierunku bedzie on przebiegat. Wiekszo$¢ (59,2%) uczniéw trzecich klas kierunkéw kluczowych nie
ma jeszcze sprecyzowanych planéw co do kontynuacji edukacji, 30% zamierza zas zakonczy¢ edukacje
na poziomie szkoty ponadgimnazjalnej.

Plany edukacyjne rdznicujg uczniow ksztatcgcych sie na poddanych analizie kierunkach (Tabela 6).
Najwiekszy odsetek niezdecydowanych jest wsrdod informatykow (72,2%), najmniejszy za$ wsrdd
(54,7%). 12,2%
informatykéw plany takie ma Najwiekszy odsetek

mechatronikéw zakonczenia

7,2%.

Pewnych edukacji jest mechanikéw, wsrdd

natomiast zdecydowanych na
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kontynuowanie nauki jest w grupie uczniéow ksztatcgcych sie na kierunku technik elektronik (34,8%),
najmniejszy wsrdd informatykéw (20,6%).

Tabela 6. Plany kontynuacji nauki a kierunek ksztatcenia

Technik Technik Technik Technik Ogétem
informatyk mechanik mechatronik elektronik
Tak 20,6% 30,5% 33,8% 34,8% 30,3%
Jeszcze nie wiem 72,2% 57,3% 54,7% 55,4% 59,2%
Nie 7,2% 12,2% 11,5% 9,8% 10,5%
Ogodtem 100% 100% 100% 100% 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw.

Ucznidow, bez wzgledu na plany edukacyjne czy zawodowe zwigzane z najblizszg przysztoscia,
zapytano, czy zalezy im na pracy w zawodzie, ktérego uczg sie w szkole. Zdecydowana wiekszos¢
(71,4%) bedzie dazyta do podjecia pracy w zawodzie, w ktérym sie ksztatci. Blisko 30% ma natomiast
catkiem odmienne plany i nie wigze swojej przysztosci z zawodem, ktdrego uczy sie w szkole. Co
czwarty (24,5%) uczen ksztatcacy sie na kierunku technika informatyka deklaruje zdecydowanie, ze
bedzie starat sie podja¢ prace zgodng z profilem ksztatcenia, plany takie ma takze co pigty (19,2%)
uczen kierunku technika mechatronika i tylko 15,4% z technikéw mechanikéw oraz 14,1% technikéw
elektronikdw. Ponadto, 36% uczacych sie na kierunku technika elektronika nie wigze swojej
przysztosci zawodowej z tg profesjg (Wykres 7).

Wykres 7. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy teraz, badz w przysztosci bedziesz sie stara¢ podjgé¢ prace w
zawodzie, ktdrego uczysz sie w szkole? a kierunek ksztatcenia

Elektronik 28,3% I 7,6%
! ! 3,4%
Mechatronik 21,2% |
| | 1%
Mechanik 15,4% 21,5%
| |
Informatyk 24,5% | 8,2%
| |
Ogotem 23,4% %,2‘%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B 7decydowanietak  HRaczejtak [ Raczejnie LlZdecydowanienie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania uczniéw.
Uczniowie, ktérzy wybrali technikum kierujgc sie wzgledami merytorycznymi, statystycznie czesciej
deklarujg cheé pracy w zawodzie, ktérego ucza sie w szkole. Deklaracje takie ztozyto blisko 90%
uczniow, ktérzy wybrali technikum ze wzgledu na zainteresowania i tylko co trzeci, ktéry znalazt sie
w technikum, bo akurat byty tam wolne miejsca (Tabela 7).
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Tabela 7. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy teraz, badZ w przysztosci bedziesz sie starac¢ podja¢ prace w
zawodzie, ktorego uczysz sie w szkole? a powdd podjecia nauki na kierunku technicznym

Zdecyd.owanle el Racze] tak Zdecydowanie Ogétem
nie tak
Ze wzgledu naf zainteresowania 3.0% 10,4% 53,7% 32.9% 100%
i predyspozycje
Ze wzgledu na dobre
2,9% 21,5% 62,2% 13,4% 100%
perspektywy pracy
Ze wzgledu na naciski rodzicow 16,7% 33,3% 50,0% 0% 100%
Wolne miejsca 20,0% 46,7% 33,3% 0% 100%
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw.
Projekt pn. ,Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami

lokalnego/regionalnego rynku pracy”, w ramach ktérego przeprowadzono niniejsze badanie
diagnozujace, koncentruje sie na potrzebach przedsiebiorstw Doliny Lotniczej, dlatego badanych
uczniow zapytano, czy planujg poszukiwaé zatrudnienia w tych firmach. Okazuje sie, ze che¢ pracy w
branzy lotniczej, podobnie jak plany edukacyjne, to kwestie, w ktdrych uczniowie trzecich klas
technikow nie potrafia sie jeszcze jednoznacznie wypowiedzie¢. Ponad 40% uczniéw nie wigze swojej
przysztosci zawodowej z branzg lotnicza, ale i blisko 48% nie wyklucza takiej mozliwosci. Posiadanie
konkretnych planéw zawodowych zwigzanych z pracg w branzy lotniczej deklaruje 12%
respondentow.

Uczniowie poszczegoélnych kierunkdw réznig sie miedzy sobg w deklaracjach zwigzanych z praca
w firmach branzy lotniczej (Tabela 8). Swojg przysztos¢ wtasnie z tg branzg chciatoby zwigza¢ 16,9%
technikdbw mechanikéw, 13,6% technikdw mechatronikdéw oraz tylko 7,5% technikow elektronikéw i
7,1% technikéw informatykdw. W branzy lotniczej nie chce pracowac co drugi uczen ksztatcacy sie na
kierunku technik informatyk, wsréd mechatronikéw odsetek ten wynosi 32%.

Tabela 8. Plany zawodowe zwigzane z branig lotniczg a kierunek ksztatcenia

Technik Technik Technik Technik Ogétem
informatyk mechanik mechatronik elektronik
Nie 50% 46,2% 32% 35,5% 40,4%
Tak 7,1% 16,9% 13,6% 7,5% 12%
Jeszcze nie wiem 42,9% 36,9% 54,4% 57% 47,6%
Ogodtem 100% 100% 100% 100% 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw.

Miejsce podjecia pracy zarobkowej

Identyfikacja miejsc, w ktérych uczniowie gotowi byliby podja¢ prace to wazna kwestia, ukazujaca
sktonno$¢ mtodziezy do przemieszczania sie. Analiza pozwala wskazaé miejsca uznane przez uczniéw
za atrakcyjne do podjecia pracy.

Badanych poproszono zaréwno o zaznaczenie wszystkich miejsc, w ktérych byliby gotowi zatrudnié
sie, jak i o wskazanie tego, w ktérym najchetniej rozpoczeliby prace (Wykres 8). Wsréd potencjalnych
lokalizacji przysztego miejsca pracy, respondenci najczesciej wskazywali Rzeszéw (83,9%). Prace za
granicg gotowych jest rozpocza¢ ponad 80% ucznidw, nieznacznie mniejszy odsetek chciatby
rozpoczaé prace w innej miejscowosci powiatu zamieszkania (79,5%). Trzech na czterech ucznidow
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deklaruje, ze moze rozpocza¢ prace w swojej miejscowosci. Najmniej popularnym miejscem pracy dla
ucznidow sg miejscowosci zlokalizowane poza wojewddztwem podkarpackim (49,1%).

Wykres 8. Gotowos$¢ do pracy w réznych lokalizacjach

Zagranica 19,2% |
W innej mie scowosci poza woj. pedkarpackim 50, 9%
Winnej micjscowodci woj. Podkarpackicgo 34 6%
W Reescowic 16,1% |

Winnej micjscowosc powiatu zamieszkania m_  20,5% |
|
wvoremiesconosc: | 25:%

% 20% 40% 60% S0% 100%

H Tak LINic
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania uczniéw.

W kolejnym pytaniu uczniowie musieli zawezi¢ swoje preferencje dotyczgce akceptowanych miejsc
pracy, poprzez wskazanie jednego, w ktérym najchetniej podjeliby zatrudnienie. Blisko 30% uczniow
najchetniej zatrudnitoby sie w firmie zlokalizowanej w miejscowosci, z ktérej pochodzg, nieco mniej
(27%) najbardziej chciatoby pracowa¢ za granica. Stolica wojewddztwa jest miejscem pracy
najbardziej odpowiadajagcym co pigtemu badanemu, natomiast 12% wskazato inng miejscowos¢
powiatu zamieszkania.

Warto zaprezentowacd rowniez, jak przestawia sie rozktad odpowiedzi wsréd ucznidw poszczegdlnych
kierunkéow (Tabela 9). Z Rzeszowem w najwiekszym stopniu swojg przyszto$¢ wigzg uczniowie
ksztatcacy sie na kierunku technik informatyk, przeszto co czwarty (26,1%) wskazat stolice
wojewddztwa jako miejsce, w ktdrym najchetniej podjatby prace. Plany takie ma natomiast 23%
mechanikéw, 17,2% mechatronikéw i tylko 14,5% elektronikdw. Wséréd mechanikéw przewazajg
osoby, ktdre najbardziej chciatyby pracowaé w swojej miejscowosci (38,1%), jest to blisko o dziesie¢
punktow procentowych wiecej niz srednia wsrdd wszystkich uczniéw. Dla pordéwnania, praca w
swojej miejscowosci najbardziej odpowiadataby 23% ksztatcgcym sie na kierunku technik
mechatronik. Praca poza wojewddztwem podkarpackim najbardziej odpowiadataby uczniom
ksztatcacym sie na kierunku technik elektronik, deklaracje taka ztozyto 13,3% badanych, wsréd
mtodziezy ksztatcacej sie w kierunku technik mechanik poza Podkarpaciem chciatoby natomiast
pracowa¢ mniej niz 2%. Za granicg najchetniej prace podjatby co trzeci mechatronik, blisko 29%
elektronikow i tylko co piaty informatyk i mechanik (odpowiednio 22,7% i 21,1%).

Tabela 9. Najbardziej odpowiadajaca lokalizacja a kierunek ksztatcenia

Technik Technik Technik Technik Osétem
informatyk mechanik mechatronik | elektronik &
W swojej miejscowosci 29,5% 38,1% 23,1% 27,7% 29,4%
W innej miejscowosci powiatu 10,2% 12,4% 13,4% 10,8% 12,0%
zamieszkania
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Technik Technik Technik Technik Osétem
informatyk mechanik mechatronik | elektronik 8

W Rzeszowie 26,1% 23,0% 17,2% 14,5% 20,1%
W innej mie.jscowos’ci WOj. 9,1% 3.5% 3,0% 4,8% 4,8%
podkarpackiego
W innej m|e'Jscowosa poza woj. 23% 1,8% 9,7% 13,3% 6,7%
podkarpackim
Za granica 22,7% 21,2% 33,6% 28,9% 27,0%
Ogdtem 100% 100% 100% 100% 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw.

Analizujgc preferencje dotyczace lokalizacji miejsca pracy, warto przyjrzeé¢ sie réwniez planom
edukacyjno-zawodowym miodziezy. Przeszto co trzeci (doktadnie 35%) uczen, planujacy zakonczy¢
edukacje na poziomie szkoty ponadgimnazjalnej, najbardziej chciatby pracowac za granicg — wsréd
deklarujgcych kontynuacje ksztatcenia odsetek ten jest mniejszy i wynosi 23%. Okoto 30%
planujgcych kontynuowaé nauke deklaruje, ze najbardziej chciatoby pracowaé w Rzeszowie, wsréd
planujgcych zakonczenie edukacji na poziomie technikum odsetek ten jest ponad dwukrotnie nizszy
i wynosi 13%. Trzech na dziesieciu (29%) ucznidw zamierzajgcych zakonczy¢ edukacje i 23%
planujgcych kontynuowad ksztatcenie najchetniej podjetoby natomiast prace w swojej miejscowosci.
Wpltyw na decyzje zwigzane z preferowang lokalizacja podjecia pracy moze mie¢ takze
dotychczasowe doswiadczenie zawodowe, co trzeci uczen, ktéry w ostatnim roku pracowat
zarobkowo, najchetniej podjatby prace za granica.

Swojg miejscowos¢ jako lokalizacje najbardziej odpowiadajaca podjeciu pracy wskazuje 42%
planujgcych szukac¢ pracy zgodnej z zawodem wyuczonym w technikum i tylko 17,4% uczniéw
niewigzacych swojej przysztosci zawodowej z profilem technikum, do jakiego uczeszczaja.
W przypadku ucznidw, ktérzy wskazali zagranice jako miejsce, w ktérym najchetniej chcieliby podjgc
prace, zaleznos¢ jest odwrotna. Te lokalizacje wybratoby blisko 35% ucznidéw niewigzgcych swojej
przysztosci z wyuczonym w technikum zawodem i 19,8% uczniéw gotowych podjgé trud szukania
pracy zgodnej z profilem ksztatcenia.

Czas potrzebny na znalezienie pracy

W celu identyfikacji poziomu zorientowania sie w realiach regionalnego rynku pracy oraz okreslenia
nastawienia do szukania pracy, ucznidw poproszono o oszacowanie (w miesigcach) czasu, jaki bytby
ich zdaniem potrzebny do znalezienia pracy zgodnej z kwalifikacjami nabytymi w szkole zaraz po jej
zakonczeniu. Czas potrzeby na znalezienie zatrudnienia, w szczegdlnosci odpowiadajgcego
kwalifikacjom nabytym podczas procesu edukacji, jest okresem, ktéry moze miec takze wptyw na
plany migracyjne mtodych mieszkancéw wojewddztwa podkarpackiego.

Sredni czas, jaki zdaniem uczniéw potrzebny jest, by znalezé prace zaraz po zakoriczeniu szkoty, to
osiem miesiecy. Najwieksza liczba ucznidw oszacowata, ze potrzebowataby szesciu miesiecy na
znalezienie statej pracy zgodnej z kwalifikacjami — uwaza tak co pigty badany. Blisko 25% uczniéw
mozna uznac za optymistow, szacujg oni, ze poszukiwania zatrudnienia zajmg im maksymalnie trzy
miesigce. Generalnie 60% ucznidw uwaza, ze znalaztoby prace w okresie krétszym niz 7 miesiecy,
26,4% szacuje ze zajeto by im od 7 do 12 miesiecy. 9,4% sadzi natomiast, Zze na znalezienie takiej
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pracy potrzebowaliby od 13 do 24 miesiecy, 4% ucznidw uwaza, ze potrzebowatoby wiecej niz 25
miesiecy.

Wykres 9. Czas potrzebny na znalezienie statej pracy zgodnej z kierunkiem ksztatcenia
30%

26,2%

25%

20%

15%

10%

4,1%

5% 7,9%

0% T T T T T T T |
1-2m-ce  2-3m-ce  5-6m-ce 7-llm-ce 12m-cy 13-23m-ce 24m-ce 25iwiecej
m-ce
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania uczniéw.

Najwiekszymi optymistami sg uczniowie ksztatcgcy sie na kierunku technik mechanik, ponad 62%
uwaza, ze potrzebowataby maksymalnie szesciu miesiecy, by znalez¢ statg prace zgodng z
kwalifikacjami. Za najwiekszych pesymistéw mozna natomiast uznaé technikéw mechatronikéw,
ponad 15% uwaza, ze nie znalaztaby zatrudnienia w okresie krétszym niz rok (Tabela 10).

Tabela 10. Czas potrzebny na znalezienie statej pracy a kierunek ksztatcenia w miesigcach

odldo6m-cy | od7do12 m-cy od 13 do 24 m-cy | powyiej24 m-cy | Ogdétem
?niztgztyk >9,8% 28,3% 7,6% 4,3% 100%
Technik
mechanik 62,1% 25,0% 11,2% 1,7% 100%
-r:fec:hna:lt(ronik >8,5% 26,2% 8,5% 6,9% 100%
Technik
elektronik 60,3% 26,9% 10,3% 2,6% 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw.

Stosunkowo bardziej optymistycznie do czasu potrzebnego na znalezienie statej pracy zgodnej
z kwalifikacjami podchodzg uczniowie, ktérzy w ostatnim roku pracowali zarobkowo — 62% uwaza, ze
znajdzie prace w okresie krotszym niz siedem miesiecy, podczas gdy wsrdéd niepracujacych odsetek
ten jest o siedem punktéw procentowych nizszy. Warto réwniez dodaé, ze statg prace zgodng z
kwalifikacjami w ciggu pdt roku spodziewa sie znalez¢ co trzeci uczen nieprzygotowany do
wykonania podstawowego zadania zwigzanego z poszukiwaniem pracy — napisania zyciorysu (CV).

Oczekiwania finansowe

W celu rozpoznania aspiracji finansowych, ucznidw poproszono o okreslenie kwoty, jaka chcieliby
zarabia¢ netto na stanowisku, ktére w miare im odpowiada, pracujagc w wymiarze o$Smiu godzin
dziennie od poniedziatku do pigtku, w firmie zlokalizowanej dos¢ blisko miejsca zamieszkania.
Oczekiwania miaty dotyczy¢ trzech réznych sytuacji:

— najnizszej pensji, za jaka podjeliby taka prace;
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— pens;ji, ktérg uznaliby za w miare zadowalajacg;

— pens;ji, ktérg mozna okresli¢ jako zaskakujgco wysoka.

Srednia pensja minimalna, za ktérag uczniowie podjeliby prace, wynosi 1622 zt netto, $rednia pensja,

ktdrg uznaliby za w miare zadowalajgcg to 2400 zt netto, zas $rednia ptaca, ktdra zaskoczytaby

badanych to 4340 zt netto. Okreslajac pensje minimalng, uczniowie najczesciej wymieniali kwote
1500 zt (warto$¢ takg wskazato 23,7% badanych). W przypadku pensji zadowalajacej, najwiekszy
odsetek uczniéw (21,9%) wymienit 2000 zt. Jako kwote zaskakujgco wysokg najczesciej wskazywano
3000 zt (21%).

Poréwnujac aspiracje finansowe uczniéw poszczegdlnych kierunkdw mozna zauwazy¢ pewne réznice

(Tabela 11). Stosunkowo najwyzsze aspiracje majg mechatronicy, najnizsze za$ uczniowie ksztatcacy

sie na kierunku technik informatyk. Za mniej niz 1000 zt prace podjetoby 22,3% informatykow i tylko

11,5% mechanikéw, wsréd nich najliczniejsza grupe (43,2%) stanowig natomiast osoby uznajgce za

najnizszg pensje, za jaka podjeliby prace, kwote z przedziatu 1001-1500 zt.

Tabela 11. Oczekiwania finansowe a kierunek ksztatcenia

Technik Technik Technik Technik Ogétem
informatyk | mechanik | mechatronik | elektronik
Pensja najnizsza
do 1000 zt 22,3% 11,5% 11,8% 17,6% 15,1%
1001 do 1500 zt 39,4% 43,4% 38,2% 35,2% 39,2%
1501 do 2000 zt 24,5% 32,8% 34,7% 36,3% 32,4%
wiecej niz 2000 zt 13,8% 12,3% 15,3% 11,0% 13,3%
Pensja zadowalajaca
mniej niz 2000 zt 21,7% 22,7% 19,3% 27,5% 22,4%
2000 do 2499 zt 35,9% 28,6% 26,2% 31,9% 30,0%
2500 do 3499 zt 25,0% 35,3% 38,6% 25,3% 32,2%
3500 zt i wiecej 17,4% 13,4% 15,9% 15,4% 15,4%
Pensja zaskakujgco wysoka

2500 zt lub mniej 20,0% 18,2% 17,6% 21,1% 19,0%
2501 do 3999 zt 32,2% 31,4% 24,6% 32,2% 29,6%
4000 do 9999 zt 37,8% 38,8% 46,5% 34,4% 40,2%
10000 zt i wiecej 10,0% 11,6% 11,3% 12,2% 11,3%

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniow.

Podsumowanie

technicznej.
Pozytywnym sygnatem jest wysoki odsetek uczniéw deklarujgcych cheé podjecia pracy w

z kwalifikacjami.
Co piagty (20%) uwaza, ze potrzebowatby szesciu miesiecy na znalezienie zatrudnienia,

zawodzie, w ktorym sie ksztafci.
Uczniowie generalnie majg bardzo optymistyczne podejscie do szukania pracy zgodnej

a Srednia pensja minimalna, za ktérag uczniowie podjeliby prace, wynosi 1622 zt netto.
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Przygotowanie uczniow kierunkéw kluczowych do wejscia na rynek pracy

Sukces na rynku pracy uzalezniony jest od wielu czynnikéw — ponizej zaprezentowano deklaracje
uczniow trzecich klas technikum na kierunkach kluczowych w kwestii przygotowania do wejscia na
rynek pracy. Diagnozie poddana zostata dotychczasowa aktywnos$¢ zawodowa, poziom
przygotowania do postepowania rekrutacyjnego oraz kompetencje kluczowe i zawodowe.

Na wstepie warto jednak odpowiedzie¢ na pytanie, jakie czynniki sg zdaniem ucznidw najwazniejsze
przy poszukiwaniu pracy. Za kluczowy element badani uznali kwalifikacje oraz doswiadczenie zdobyte
podczas nauki w szkole. W opinii ucznidw, istotna jest réwniez prezentacja podczas rozmowy
kwalifikacyjnej. Co czwarty badany jako najwazniejszy czynnik przydatny przy poszukiwaniu pracy
wskazat rodzine i znajomych (Wykres 10).

Wykres 10. Najwazniejsze czynniki przy szukaniu pracy

Dostosowanie sie do oczekiwar pracodawcy %

Dobre swiadectwo szkolne

Kwalifikacje, doswiadczenie zdobyte
samodzielnie (bez udziatu szkoty)

Kwalifikacje, doéwiadczenie zdobyte w szkole # 31,3%

Rodzina, znajomosci %

Dobra aplikacja (CV i list motywacyjny)?

Dobra prezentacja podczas rozmowy

y
kwalifikacyjnej 28,3%

0% 10% 20% 30% 40%

Ze wzgledu na mozliwos¢ wyboru wielu odpowiedzi wartosci procentowe nie sumujq sie do 100.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw.

Doswiadczenie zawodowe

Doswiadczenie zdobyte w ramach wykonywania pracy zarobkowej w trakcie edukacji w szkole
ponadgimnazjalnej moze by¢ atutem absolwenta technikum wchodzacego na rynek pracy. Dla
pracodawcy jest to informacja, ze osoba mimo mtodego wieku i obowigzkéw zwigzanych z nauka
potrafita znalez¢ czas na prace.

Dwie trzecie (66%) ucznidw trzecich klas ksztatcgcych sie na kierunkach kluczowych w ciggu
ostatniego roku pracowato zarobkowo. Dla 75% z nich wykonywana praca nie miata nic wspélnego z
kierunkiem, w jakim ksztatcg sie w szkole. Dla 5,5% praca byta w duzym stopniu zwigzana z tym,
czego uczg sie w technikum, zas dla 18,7% praca byto czesSciowo zwigzana z zakresem wiedzy
przekazywanej w szkole.

Wsrdd ucznidw planujacych zakoniczyé edukacje na poziomie technikum odsetek posiadajgcych
doswiadczenie w pracy zarobkowej wynosi 72%. Mimo iz w zdecydowanej wiekszosci aktywnos¢
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zawodowa nie byta zwigzana z kierunkiem ksztatcenia, moze okazaé sie czynnikiem sprzyjajacych
sukcesowi absolwentéw na rynku pacy.

Aktywnos$¢ na rynku pracy mtodziezy ksztatcgcej sie w technikum rdznicuje przedstawicieli
poszczegdlnych specjalizacji. Najwiekszy odsetek uczniéw posiadajgcych doswiadczenie w pracy
zarobkowej znalez¢ mozna wsrdéd ucznidw ksztatcgcych sie na kierunku technik mechanik, blisko 80%
podjeto w ostatnim roku prace zarobkowg. Wsrdd informatykow odsetek ten wynosi natomiast
jedynie 47%.

Tabela 12. Doswiadczenie zawodowe a kierunek ksztatcenia

Technik Technik Technik Technik Ogétem
informatyk mechanik mechatronik elektronik
Pracowatem 46,9% 79,4% 70,3% 62,4% 66,4%
Nie pracowatem 53,1% 20,6% 29,7% 37,6% 33,6%

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniow.
Umiejetnosci zwigzane z aplikowaniem prace

Wiedza na temat poruszania sie po rynku pracy oraz umiejetnosci zwigzane z aplikowaniem
o konkretng posade sg kompetencjami, ktére powinny charakteryzowaé kazdego absolwenta.
Ponadto, sami uczniowie, okreslajgc czynniki wptywajgce na znalezienie zatrudnienia, wskazujg na
umiejetnosci zawigzane z aplikowaniem o prace. W celu identyfikacji umiejetnosci ucznidw trzecich
klas technikéw z badanych szkét w wojewddztwie podkarpackim, mtodziez poproszono o ocene
swoich umiejetnosci zwigzanych z aplikowaniem o prace — zapytano ich, czy uwazaja, ze s3
przygotowani, by:

— napisac zyciorys (CV);

— napisac list motywacyjny;

— wzigé udziat w rozmowie kwalifikacyjnej;

— wykonac zadanie praktyczne zwigzane z zawodem.

Z analizy zebranych deklaracji wynika, ze uczniowie stosunkowo najlepiej poradziliby sobie z
napisaniem listu motywacyjnego oraz zyciorysu (odpowiednio 44,2% i 42,6% uczniéw uwaza, ze jest
do tego przygotowanych). Mniejszy odsetek ucznidw czuje sie przygotowanych do wziecia udziatu w
rozmowie kwalifikacyjnej o prace (39,8%) oraz do wykonania zadania praktycznego zwigzanego z
kierunkiem ksztatcenia (tylko 30,5%).
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Wykres 11. Umiejetnosci zwigzane z aplikowaniem prace

Zadanie praktyczne 30,5%
- ! | |
Rozmowa kwalifikacyjna 17,.8% 42,4% 39,8%
| | |
List motywacyjny 44,2%
l l l l
Zyciorys (CV) 42,6%
! ! ! |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
H Niejestem przygotowany H Ne jestem pewny Ll Jestem dobrze przygotowany

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw.

Poziom przygotowania do wykonania zadan zwigzanych z aplikowaniem o prace rdéznicuje ucznidw
trzecich klas technikum badanych kierunkéw. Do napisania zyciorysu relatywnie najlepiej
przygotowani czuja sie uczniowie ksztatcgcy sie na kierunku technik informatyk (63,3%), najgorzej zas
mechanicy (28,9%). Uczniowie ksztatcacy sie na kierunku informatycznym najlepiej poradziliby sobie
takze z napisaniem listu motywacyjnego (dobrze przygotowanych do tego zadania dobrze czuje sie
61,9% informatykdéw). Najmniejszy odsetek dobrze przygotowanych do napisania listu
motywacyjnego jest wsréd mechatronikow (36,7%). W grupie informatykdw najwiekszy jest réwniez
odsetek uczniéw dobrze przygotowanych do udziatu w rozmowie kwalifikacyjnej oraz do wykonania
zadania praktycznego (odpowiednio 49,5% i 45,4%). Dla poréwnania, 35,3% mechatronikéw uwaza
sie za przygotowanych do wziecia udziatu w rozmowie kwalifikacyjnej o prace, tylko co czwarty uczen
ksztatcgcy sie na kierunku technik mechanik czuje sie przygotowany do wykonania zadania
praktycznego (Wykres 12).

Szczegblng uwage warto zwrdcié na ucznidw deklarujgcych zakorniczenie sciezki edukacyjnej na
poziomie szkoty ponadgimnazjalnej (Wykres 13). W grupie tej zaledwie 27% ucznidéw czuje sie
przygotowana do wykonania zadania praktycznego zwigzanego z zawodem, w jakim ksztatcita sie w
technikum. Stosunkowo liczniejsza jest grupa deklarujacych gotowos¢ poradzenia sobie z zadaniem
jakim jest skonstruowanie listu motywacyjnego (41,7%). Uczniowie planujgcy zakonczyé¢ edukacje sg
relatywnie najlepiej przygotowani do napisania zyciorysu i waziecia udziatu w rozmowie
kwalifikacyjnej.
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Wykres 12. Umiejetnosci zwigzane z aplikowaniem prace a kierunek ksztatcenia
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw.
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Wykres 13. Ocena umiejetnosci zwigzanych z aplikowaniem o prace ucznidéw planujacych zakonczy¢ edukacje

Zadanie praktyczne 22,9% 50% 27,1%

] ‘

Rozmowa kwalifikacyjna 14,6% 41,7% 43,8%

List motywacyjny 16,7% 41,7% 41,7%

Zyciorys (CV) 43,8%
! ! ! ! !

0% 20% 40% 60% 80% 100%
H Niejestem przygotowany H Nie jestem pewny . Jestem przygotowany

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw.

Kompetencje kluczowe

Kompetencje kluczowe stanowig takie pofaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktére jest konieczne
do osobistej samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywatelem, integracji spotecznej
i zatrudnienia. Takie rozumienie zawarte jest w zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady Unii
Europejskiej z dnia 18 grudnia 2006 roku w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie
przez cate zycie, zgodnie z ktérym ,paristwa cztonkowskie powinny rozwija¢ oferte kompetencji
kluczowych dla wszystkich w ramach ich strategii uczenia sie przez cate zycie, w tym strategii
osiggniecia powszechnej alfabetyzacji, a takZze wykorzystania dokumentu ,Kompetencje Kluczowe
W uczeniu sie przez cate zycie — Europejskie ramy odniesienia”. W dokumencie tym ustanowiono
osiem kompetencji kluczowych: porozumiewanie sie w jezyku ojczystym; porozumiewanie sie
w jezykach obcych; kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne;
kompetencje informatyczne; umiejetnos¢ uczenia sie; kompetencje spoteczne i obywatelskie;
inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢; Swiadomos$¢ i ekspresja kulturalna. Nabycie kompetencji
kluczowych, w mysl powyzszego dokumentu, ma byé koniecznym warunkiem dostosowania sie do
zmian zachodzgcych nieustannie w spoteczno-ekonomicznej rzeczywistosci.

Aby zbadaé poziom kompetencji kluczowych uczniéw, poproszono ich o samoocene, jak poradziliby
sobie z hipotetycznymi zadaniami zleconymi przez potencjalnego pracodawce. Zadania dobrane
zostaly w taki sposdb, aby odzwierciedlaty kompetencje kluczowe® (kazda kompetencja
reprezentowana jest przez dwa zadania). Uczniowie za zadanie mieli ocenié¢ trudnos¢ ich wykonania
na 7-punktowej skali, ktérej kategorie zostaty opisane w nastepujgcy sposdb: 1 — wyjatkowo trudne,
2 — bardzo trudne, 3 — dos¢ trudne, 4 — ani trudne, ani tatwe, 5 — dos¢ tatwe, 6 — bardzo tatwe, 7 —
wyjatkowo tatwe. Oceniane zadania zostaty sformutowane w nastepujacy sposdb:

porozumiewanie sie w |Poproszono Cie o przygotowanie eleganckiego opisu ustug firmy oraz wymyslenie
jezyku ojczystym kilku tekstow reklamowych.

2 W badaniu pominieto ostatnig z kompetencji kluczowych ,,Swiadomosc¢ i ekspresja kulturalna” ze wzgledu na niemoznos¢
doboru adekwatnych wskaznikéw.
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W firmie organizowane jest spotkanie z klientami i poproszono Cie o to, zebys$ na
tym spotkaniu krétko opowiedziat/opowiedziata im o dziatalnosci firmy.

kompetencje
informatyczne

Otrzymates tekst obszernego sprawozdania z dziatalnosci firmy. W odpowiednich
miejscach trzeba w nim wstawic tabele z danymi, wykresy i zdjecia, i opracowa¢d
caty tekst graficznie tak, by sprawozdanie mozna byto wrecza¢ potencjalnym
klientom jako wizytéwke firmy.

Poproszono Cie o znalezienie w Internecie najlepszego bezptatnego programu do
nagrywania ptyt CD/DVD i nagrania przy jego pomocy ptyt ze zdjeciami z firmowej
imprezy.

umiejetnos¢ uczenia sie

Twoja firma ma zamiar wysta¢ na dos¢ drogie szkolenie jedng osobe, ktéra po
powrocie bedzie miata przekazaé¢ zdobytg wiedze innym pracownikom. Do tego
zadanie wybrano wiasnie Ciebie.

Wiasnie ukazata sie ksigzka, opisujgca nowe rozwigzania stosowane w Twoim
zawodzie/branzy. Poproszono Cie o jej przeczytanie i przygotowanie streszczenia
najwazniejszych informacji.

inicjatywnos¢ i
przedsiebiorczos¢

Firma ma zamiar powierzy¢ Ci samodzielne poprowadzenie projektu. Oznacza to,
ze musisz wzig¢ odpowiedzialnos¢ za nowe zadania. Wigze sie to z ryzykiem — w
razie niepowodzenia mozesz zosta¢ zwolniony/zwolniona, jednak w przypadku
sukcesu bedziesz zarabia¢ znacznie lepiej niz dotychczas.

Dotychczasowi dostawcy sprzetu dla firmy zawiedli i Tobie powierzono zadanie
wyszukania nowych rzetelnych dostawcow.

kompetencje spoteczne i
obywatelskie

Razem z innymi pracownikami doszlisScie do wniosku, ze Wasz
przetozony/przetozona nie najlepiej organizuje prace i mozna by jg w prosty
sposdb usprawnié. Inni chcy, zebys$ to wiasnie Ty porozmawiat /porozmawiata z
nim/nig o tym.

W firmie organizowana jest impreza z okazji 5-lecia dziatalnosci. W spotkaniu
wezmg udziat pracownicy wraz z rodzinami i inni goscie. Poproszono Cie, abys to
wtasnie Ty poprowadzit/poprowadzita te impreze.

kompetencje
matematyczne i
podstawowe kompetencje
naukowo-techniczne

Przekazano Ci rachunki z ostatniego miesigca z prosbg o podsumowanie
wydatkow z uwzglednieniem rodzaju zakupdéw (ile wydano tacznie na: telefony,
paliwo, materiaty biurowe itp.). Dodatkowo poproszono Cie, aby$ poréwnat/
poréwnata te wydatki z danymi sprzed roku.

Do firmy sprowadzono nowe, do$¢ skomplikowane urzgdzenie. Poproszono Cie o
zapoznanie sie z jego instrukcjg obstugi, uruchomienie i wyjasnienie pozostatym
wspotpracownikom sposobu jego uzytkowania.

porozumiewanie sie w
jezykach obcych

W firmie przygotowano list do zagranicznej instytucji i poproszono Cie o
przettumaczenie go na jezyk, ktorego sie uczyte$/uczytas.

Do firmy majg przyjechac klienci z zagranicy, mowigcy jezykiem, ktdrego sie
uczytes$/uczytas. Poproszono Cie, aby$ odebrat/odebrata ich z dworca i po drodze
troche z nimi porozmawiat/porozmawiata.

Dla uczniow technikum,

najtrudniejszym zadaniem okazato sie ,samodzielne poprowadzenie

projektu”, z zakresu inicjatywnosci i przedsiebiorczosci ($Srednia ocena to 3,33, a najczesciej

wystawiana nota to 3 — ,dos¢ trudne”). Problematyczne okazaty sie takze dwa zadania zaliczane do

kompetencji zwigzanych z jezykiem obcym: przettumaczenie listu do zagranicznej firmy — srednia 3,56

(najczesciej wystawiano note 3) i rozmowa z zagranicznymi go$sémi — $rednia 3,71.

Za najfatwiejsze z zadan uczniowie uznali ,znalezienie programu w Internecie i nagranie przy jego

pomocy ptyty CD/DVD”, obrazujgce kompetencje informatyczne — $rednia jego ocena wyniosta 5,87,

a notg, ktérg respondenci

wystawiali najczesciej byto 7 — ,,wyjatkowo tatwe”. Kolejnym zadaniem,

jakie mozna okresli¢ jako mato problematyczne (Srednia 4,94) bylo dokonanie zestawienia

rachunkéw firmy,

zadanie z zakresu kompetencji

matematycznych i naukowo-technicznych
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(najczesciej wystawiana nota 5 — ,dos¢ tatwe”). Kolejnym zadaniem, ktdére uczniowie uznali za

stosunkowo fatwe, byto przeczytanie i streszczenie ksigzki o nowosciach w branzy, zadanie z zakresu

umiejetnosci uczenia sie, uzyskato srednig 4,63.

Pozostate zadania uzyskaly srednie oceny pomiedzy 4,13 (,Rozmowa z przetozonym na temat

nienajlepszej organizacji pracy”) a 4,49 (,Uruchomienie skomplikowanego urzadzenia i nauczenie

tego innych”). Szczegdtowe zestawienie samooceny uczniéw prezentuje Wykres 14.

Wykres 14. Srednie oceny trudnosci wykonania zadan stawianych przed uczniami [skala 1-7]

= Przygotowanie eleganckiego opisu ushg firmy 4,23
©
=1
=
ar Prezentacja dzialalnosci firmy na spotkaniu z klientami 4,46
ag Edycja technicznai graficzna materialu promocyjnego 4,29
o
z
2 Znalezienie programuw internecie i przygotowanie przy jego
= pomocy plyty CO/DVD
2 Przekazanie wiedzy ze szkoleniainnym pracownikom 4,15
B
g
3 Przeczytanie i streszczenie ksigzki o nowosciach w branzy 4,63
— 3
B R , . E
2% Samaodzielne prowadzenie projektu 3,33
2
i
L] . . -
E E Znalezienie nowych dostawcow sprzatu 4,30
. -
— Rozmowa z przeloZzonym na tematnienajlepszej organizacji 413
) pracy ’
o &
e
& = Poprowadzenie duzejimprezy dla pracownikéw i gosci 4,14
£ . Dokonanie zestawienia rachunkéw firmy 4,94
£z 8
2.0
E=x €
Lz E Uruchomienie skomplikowanego urzadzenia i nauczenie tego
= s = : 4,49
= innych 4
= Przetlumaczenie listu do zagranicznej firmy 3,56
©
%
2 Rozmowa z zagranicznymi goscmi 3,71

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw.

5,87

Poréwnujac ucznidw poszczegdlnych kierunkéw, swoje kompetencje subiektywnie najlepiej oceniajg

uczniowie ksztatcacy sie na kierunku technik elektronik. Uzyskali oni najwyzsze wartosci Srednie

w przypadku trzynastu z czternastu zadan. Jedynym z zadan, w jakim elektronicy nie uzyskali

najwyzszej Sredniej to ,samodzielne przygotowanie projektu”, najwyzszg $rednig w tym zadaniu
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uzyskali uczniowie ksztatcgcy sie na kierunku technik mechanik. Technicy mechanicy jednak w
pozostatych jedenastu zadaniach osiggneli najnizsze srednie. W czterech kolejnych najnizsze srednie
osiggneli technicy mechatronicy (Tabela 13).

Tabela 13. Srednie oceny trudnosci wykonania zadan a kierunek ksztatcenia

Kierunek ksztatcenia
Kompetencje Technik Technik Technik Technik
informatyk | mechanik mechatronik elektronik
Przygotowanie eleganckiego opisu ustug firmy 4,23 4,07 4,16
Prezentacja dziatalnosci firmy na spotkaniu z
. . 4,46 4,19 4,37
klientami
Edycja techniczna i graficzna materiatu promocyjnego 4,29 3,97 4,16
Znalezienie programu w Internecie i przygotowanie
. prog preve 5,87 5,12 6,10
przy jego pomocy ptyty CD/DVD
Przekazanie wiedzy ze szkolenia innym pracownikom 4,15 4,03 3,99
Przeczytanie i streszczenie ksigzki o nowosciach w
. 4,63 4,33 4,54
branzy
Samodzielne poprowadzenie projektu 3,33 3,10
Znalezienie nowych dostawcow sprzetu 4,30 4,18 4,08
Rozmowa z przetozonym na temat nienajlepszej
S 4,13 4,09 4,14
organizacji pracy
Poprowadzenie duzej imprezy dla pracownikow i
- 4,14 3,99 3,99
gosci
Dokonanie zestawienia rachunkéw firmy 4,94 4,41 5,10
Uruchomienie  skomplikowanego urzadzenia i
. . 4,49 4,02 4,34
nauczenie tego innych
Przettumaczenie listu do zagranicznej firmy 3,56 3,63 3,37
Rozmowa z zagranicznymi go$émi 3,71 3,59 3,49

Kolorem niebieskim zaznaczono najwyisze srednie, pomarariczcowym najnizsze.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania uczniéw.

Kompetencje zawodowe

Uczniowie konczacy edukacje powinni poza kompetencjami kluczowymi posiadac przede wszystkim
kompetencje zawodowe. To witasnie fach, jakiego uczyli sie w szkole, ma by¢ ich atutem na rynku
pracy. Poziom kompetencji zawodowych u ucznidw zbadano, proszac ich o samoocene w zakresie
przygotowania do wykonania zadan zawodowych (zadanie te dobrane zostaty w oparciu o podstawy
programowe ksztatcenia w danym zawodzie). Uczniowie, réwniez i w tym przypadku mieli oceni¢
trudno$¢ wykonania zadan na siedmiopunktowej skali, ktdorej kategorie zostaty opisane
W nastepujacy sposob: 1 — wyjgtkowo trudne, 2 — bardzo trudne, 3 — dos¢ trudne, 4 — ani trudne, ani
tatwe, 5 — dos¢ fatwe, 6 — bardzo tatwe, 7 — wyjgtkowo tatwe.
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Dla uczniéw ksztatcgcych sie na kierunku technik mechanik najtatwiejszym wyzwaniem z siedmiu
poddanych ocenie, okazato sie zadanie polegajagce na eksploatowaniu maszyn i urzadzen — srednia
wyniosta 4,5, a najczesciej wskazywang notg byto 5 (,dos¢ tatwe”). Najtrudniejszym zadaniem
okazato sie natomiast ,organizowanie i nadzorowanie przebiegu proceséw wytwarzania maszyn i

urzadzen” — srednia 3,63.

Tabela 14. Srednia ocen zadan zawodowych uczniéw ksztatcacych sie na kierunku technik mechanik

Zadanie zawodowe: technik mechanik Srednia
Eksploatowanie maszyn i urzagdzen 4,5
Instalowanie i uruchamianie obiektéw mechanicznych wprowadzonych do eksploatacji 4
Przeprowadzanie kontroli jakosci wykonania wyrobdw i ustug 3,98
Projektowanie podstawowych proceséw wytwarzania i naprawy maszyn i urzadzen 3,9

Projektowanie prostych obiektéw mechanicznych wraz ze sporzgdzaniem ich dokumentacji 388
technicznej !

Prowadzenie dokumentacji planistycznej, ewidencyjnej, sprawozdawczej i innej, zwigzane z 378
wykonywang praca !

Organizowanie i nadzorowanie przebiegu proceséw wytwarzania maszyn i urzgdzen 3,63

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniow.

Uczniowie ksztatcacy sie na kierunku technik mechatronik za najtatwiejsze z czterech ocenianych
zadan uznali ,montaz i demontaz urzadzen mechatronicznych”, $rednia ocen 4,38, a najczesciej
wskazywang notg byto 5 (,,dos¢ tatwe”). Najbardziej problematyczne okazato sie zadanie polegajgce
na diagnozowaniu i naprawie urzgdzen mechatronicznych, srednia 3,47.

Tabela 15. Srednia ocen zadan zawodowych uczniéw ksztatcacych sie na kierunku technik mechatronik

Zadanie zawodowe: technik mechatronik Srednia
Montaz i demontaz urzadzen mechatronicznych 4,38
Programowanie i uzytkowanie urzadzen i systemow mechatronicznych 3,75
Projektowanie i konstruowanie urzadzen i systemdéw mechatronicznych 3,66
Diagnozowanie i naprawa urzadzen mechatronicznych 3,47

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw.
Elektronicy za najtrudniejsze zadanie zawodowe uznali ,,naprawe urzadzen elektronicznych”, ktére
uzyskato srednig 4,08. Za stosunkowo najtatwiejsze ocenili dwa zadania: ,montowanie, instalowanie
i uruchamianie urzadzen elektronicznych” oraz ,ocenianie stanu technicznego urzadzen
elektronicznych”, uzyskaty one srednig 4,74. W obydwu przypadkach najczesciej wskazywang notg
byto 5 (,,dosc¢ tatwe”).

Tabela 16. Srednia ocen zadan zawodowych uczniéw ksztatcacych sie na kierunku technik elektronik

Zadanie zawodowe: technik elektronik Srednia
Nadzorowanie i kontrolowanie urzadzen elektronicznych 4,75
Montowanie, instalowanie i uruchamianie urzadzen elektronicznych 4,74
Ocenianie stanu technicznego urzadzen elektronicznych 4,74
Organizowanie stanowisk pracy przy produkcji, uruchamianiu i serwisie urzgdzen elektronicznych 4,49
Przeprowadzanie kontroli technicznej we wszystkich fazach produkcji, uruchamiania i testowania| 4,29
Naprawa urzadzen elektronicznych 4,08

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw.
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Zdaniem uczniéw ksztatcgcych sie na kierunku technik informatyk, najtrudniejszym z pieciu zadan jest
programowanie komputerdw, sSrednia 3,81, najczesciej wskazywang notg byto 3 (,dos¢ trudne”).
Najmniej problematycznym zadaniem dla informatykéw jest natomiast postugiwanie sie
oprogramowaniem uzytkowym i narzedziowym — Srednia 4,91, najczesciej wskazywana nota — 5
(,dos¢ tatwe”).

Tabela 17. $rednia ocen zadan zawodowych uczniéw ksztatcacych sie na kierunku technik informatyk

Zadanie zawodowe: technik informatyk Srednia
Postugiwanie sie oprogramowaniem uzytkowym i narzedziowym 4,98
Dobieranie konfiguracji sprzetu i oprogramowania do okreslonych zastosowan 491
Administrowanie i nadzorowanie pracy systemOw operacyjnych oraz urzadzen i sieci 4,61
Projektowanie, zaktadanie, administrowanie oraz nadzorowania baz danych 4,29
Programowanie komputerow 3,81

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie badania uczniow.

Poréwnujac ucznidow z poszczegdlnych kierunkéw, w grupie technikéw elektronikow we wszystkich
zadaniach srednia byta wyisza niz 4,podczas gdy w grupie technikdw mechanikéw oraz
mechatronikdw srednig wyzszg niz 4 osiggneto tylko jedno z ocenianych zadan. Technicy informatycy
natomiast w czterech z pieciu zadan uzyskali Srednig wyzszg niz 4.

Podsumowanie

— Nienajlepiej wypada przygotowanie ucznidw do wykonania zadan zwigzanych z aplikowaniem
o prace.

— W ciggu ostatniego roku pracowato zarobkowo 66% badanych.

— Uczniowie ksztatcacy sie na kluczowych kierunkach w technikum w najwiekszym stopniu
rozbudowane majg kompetencje informatyczne, matematyczne i naukowo-techniczne. Za
najtrudniejsze uznali zadania z zakresu inicjatywnosci i przedsiebiorczosci oraz z praktycznego
postugiwania sie jezykiem obcym. Swoje kompetencje kluczowe oraz zawodowe
(subiektywnie) najlepiej oceniajg uczniowie ksztatcacy sie na kierunku technik elektronik.
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Rekomendacje

Whiosek

Rekomendacja

Sposob wdrozenia

Znikomy wptyw poradnictwa edukacyjno-zawodowego, na
poziomie  gimnazjum, na  wybdr typu szkoty
ponadgimnazjalnej.  Odsetek  oceniajgcych  decyzje
rozpoczecia nauki w technikum jako niestuszna.

Zapewnienie dostepu do poradnictwa
edukacyjno-zawodowego na poziomie
gimnazjum.

Zapewnienie, poprzez organizacje zaje¢ dodatkowych oraz
uruchamianie szkolnych osrodkéw kariery, dostepu do testow
oceniajgcy predyspozycje ucznidow, informacji na temat
kompetencji potrzebnych i zdobywanych podczas nauki w
technikum. Mozliwos¢ konsultacji z doradcg zawodowym.

Bardzo niski poziom feminizacji. Uczennice stanowig

Poprawa wizerunku szkot
zawodowych, niwelowanie sztucznego

Akcja informacyjna moze by¢ wzorowana na ogdlnopolskim
projekcje , Dziewczyny na politechniki!"33. Dziatanie powinno

niespetna 3,5% mtodziezy objetej badaniem. podziatu na "kobiece" i "meskie" |by¢ realizowane wspdlnie z osrodkami prowadzgcymi
kierunki ksztatcenia. poradnictwo edukacyjno-zawodowe na poziomie gimnazjum.

Poszerzenie oferty placowek oswiatowych o dziatania

Wysoki odsetek uczniéw niepotrafigcych okresli¢ swoich Zapewnienie  uczniom  technikum wspomagajgce miodziez w planowaniu kariery. Organizacja

planéw edukacyjno-zawodowych. Niesatysfakcjonujgcy
poziom przygotowania ucznidow do wykonania zadan
zwigzanych z aplikowaniem o prace.

dostepu do poradnictwa edukacyjno-
zawodowego.

szkolnych lub miedzyszkolnych osrodkdw kariery. Wtgczanie
sie w ogodlnopolskie i regionalne projekty. Zaangazowania w
realizowane dziatania specjalistéw, np. z Powiatowych
Urzedow Pracy.

Wysoki odsetek uczniéw oceniajacych ilos¢ zajeé
praktycznych  zwigzanych z naukg zawodu jako
niewystarczajace. Srednia ocen czesci zadan okreélajacych
kompetencje kluczowe i zawodowe na
niesatysfakcjonujagcym poziomie.

Podjecie skutecznych dziatan
skierowanych na praktyczng nauke
zawodu.

Zapewnieniu bogatej oferty zaje¢ dodatkowych prowadzonych
przez specjalistow i umozliwiajagcych zdobycie konkretnych

uprawnien zawodowych34. Wspodtpraca z  uczelniami
technicznymi, majgca na celu podnoszenie kompetencji
zawodowych i kluczowych. Nawigzanie statej wspotpracy
zarébwno miedzy szkotg a pracodawcami oraz pomiedzy
szkotami  ksztatcgcymi  ucznidw  konkretnych  profesji.
Skuteczno$¢ dziatan moze by¢ wzmocniona  dzieki
prowadzeniu systematycznego monitoringu kompetencji

kluczowych i zawodowych.

3 Wszystkie informacje na temat projektu dostepne sg na stronie: http://www.dziewczynynapolitechniki.pl [11.12.2010]

* Nie jest mozliwe oferowanie takich zajec i kursow w ramach zajec lekcyjnych, z uwagi na to, ze wymagajg one przeznaczenia zbyt wielu godzin lekcyjnych (przyktadowo, kurs CCNA w
ramach Akademii CISCO obejmuje ok.250 godzin lekcyjnych), wykraczajgc poza szkolng siatke zajec¢ i zakres programu nauczania. Zagadnienie to zostato poruszone w Raporcie czesciowym
z badania nauczycieli.
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Whiosek

Rekomendacja

Sposéb wdrozenia

Organizacja w ramach zaje¢ pozalekcyjnych specjalistycznych
(zwigzanych z kierunkiem ksztatcenia) kursow jezykowych.
Nauka poszczegdlnych przedmiotdw zawodowych w jezyku

Uczniowie technikum czujg sie nieprzygotowani do | Zapewnienie uczniom bardziej | obcym. Zapewnienie praktyk zawodowych na stanowiskach
praktycznego postugiwania sie jezykiem obcym, ktdrego | efektywnego nauczania jezykdéw | wymagajacych  od  ucznia  przyswojenia  terminologii
sie uczg w szkole. obcych. zawodowej w jezyku obcym. Organizacja wymian
miedzynarodowych.  Prowadzenie zaje¢ w  grupach
miedzyklasowych, podzielonych zgodnie ze stopniem
znajomosci jezyka.
Stosowanie metody projektu w nauczaniu
Uczniowie w najmniejszym stopniu sg przygotowani do | Modyfikacje sposobu nauczania - |ponadgimnazjalnym, giéwnie przedmiotdw zawodowych.

pracy w zespole projektowym.

upowszechnienie metody projektu.

Organizacja zadan dodatkowych, ktdre ktadg nacisk na prace w
grupie.
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RAPORT CZESCIOWY Z BADANIA PRACODAWCOW

Streszczenie

Badanie pracodawcéw miato na celu zdobycie informacji dotyczacych wspdtpracy przedsiebiorstw
z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi oraz jej oceny. Przeanalizowano poglady pracodawcéw
na temat szans absolwentow szkét na rynku pracy oraz podejscia przedsiebiorcow do ich
zatrudniania. Zgtebiono takze problematyke oceny obecnego systemu ksztatcenia zawodowego
(koncentrujac sie na szkotach ksztatcgcych na kierunkach: technik mechanik, mechatronik, elektronik,
informatyk), co pozwolito na poznanie oczekiwan pracodawcéw w stosunku do kierunku pozgdanych
zmian w systemie szkolnictwa zawodowego. Badanie przeprowadzono za pomocg dwdch technik:
wywiadu kwestionariuszowego (PAPI, n=21) oraz indywidualnego wywiadu pogtebionego (IDI, n=12)
wsrdd kadry zarzadzajgcej lub odpowiedzialnej za kwestie personalne oraz wsréd pracownikdéw
nadzorujgcych produkcje w firmach zrzeszonych w Stowarzyszeniu Dolina Lotnicza.

Najwazniejsze wyniki i wnioski

— Wokat zaktaddéw skupionych w stowarzyszeniu Dolina Lotnicza wyksztatcit sie specyficzny
rynek pracy, wyrdzniajgcy sie zapotrzebowaniem na specjalistow obstugujacych
zaawansowane technologicznie procesy produkcji oraz na osoby z duzym doswiadczeniem w
branzy lotniczej. Mimo ze na rynku tym istnieje zapotrzebowanie na absolwentéow kierunkow
technik mechanik oraz technik mechatronik, pracodawcy podkreslajg wiekszg atrakcyjnosé
kandydatéw po studiach wyzszych.

— Ocena szkét jest nienajlepsza, wynika ona przede wszystkim z ich zacofania technologicznego
i kompetencji kadry nie do korica przystosowanej do ksztatcenia pod potrzeby innowacyjnego
przemystu lotniczego;

— Pracodawcy raczej pozytywnie oceniajg dotychczasowg — najczesciej niesformalizowang —
wspotprace ze szkotami;

— Najczestszg formg wspotpracy sg praktyki zawodowe (czesto oceniane jako nieskuteczne,
nieprzydatne, absorbujgce pracownikdw i majgce charakter jedynie obserwacyjny);

— Realizacja w firmach teoretycznych przedmiotéw zawodowych jest zwykle niemozliwa z
powodu braku oséb z uprawnieniami pedagogicznymi;

— Staze w firmach dla nauczycieli sg kwestig problematyczng — trudno jest czasowo pogodzic je
z pracg pedagoga.

— Badani przedsiebiorcy deklarujg, ze obecnie zatrudniajg absolwentéw kierunkéw objetych
badaniem; jednak w wiekszosci zostali oni zrekrutowani po studiach wyzszych, a nie
bezposrednio po ukonczeniu szkoty Sredniej;

— Rekrutacja najczesciej jest wieloetapowa (ogtoszenie o naborze, preselekcja, rozmowa
kwalifikacyjna, weryfikacja umiejetnosci kandydata, oprowadzenie po zaktadzie pracy);

— Pracodawcy generalnie nie wspodtpracuja ze szkofami przy przeprowadzaniu procesu
rekrutacji;

— Pracodawcy przegladajac CV skrupulatnie analizujg pozycje , doswiadczenie zawodowe”
(umiejetnosci praktyczne); w trakcie rozméw kwalifikacyjnych zwraca sie duzg uwage na
motywacje do pracy;
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Respondenci deklarujg, ze w przeciggu najblizszych dwdch lat bedg zatrudniaé¢ absolwentéw
badanych kierunkéw (masowych przyjec¢ nie nalezy sie spodziewac).

Pracodawcy majg zdecydowanie negatywne badZz raczej negatywne zdanie na temat
absolwentéw; ocena ta jest w gtéwnej mierze determinowana ich brakiem przygotowania
praktycznego;

Absolwenci nie majg wiedzy z przedmiotéw scistych oraz umiejetnosci humanistycznych — nie
potrafig artykutowac swoich mysli, formutowac jasnych komunikatéw itp.;

Zatrudnienie absolwenta wigze sie z (nawet rocznym) okresem intensywnych prac
szkoleniowych, ktére musi sfinansowac pracodawca — bardziej dogodnym rozwigzaniem jest
angaz os6b po studiach;

Najwieksze minusy absolwentéw to brak doswiadczenia zawodowego i motywacji do pracy,
atuty — pasja i chec realizacji w branzy lotniczej;

Wiekszo$¢ wymaganych od absolwentéw kwalifikacji zawartych w podstawie programowe;j
danego kierunku nabywana jest dopiero w zaktadzie pracy, kiedy zdaniem respondentdéw
powinna by¢ w znacznej mierze wyniesiona ze szkoty;

W branzy lotniczej spory odsetek kwalifikacji zawartych w podstawach programowych
ksztatcenia w zawodach objetych badaniem wymagany jest od o0séb z wyzszym
wyksztatceniem — nie sg konieczne na stanowiskach przeznaczonych dla absolwentéw
technikéw;

Znajomos¢ rysunku technicznego oraz wiedza i praktyka z zakresu pomiaréw warsztatowych
sg niezbedne absolwentom ponadgimnazjalnych szkét zawodowych;

Pracodawcy od absolwentdw oczekujg przede wszystkim silnej motywacji do pracy,
uczciwosci oraz obowigzkowosci/zdyscyplinowania.

Rekomendacje

Uczniowie powinni w ramach praktyk realizowac¢ konkretny program, uzgodniony pomiedzy
szkoty a pracodawcg;

Praktyki powinny trwa¢ minimum 3-6 miesiecy, aby przyniosty realne efekty, a uczen nabyt
umiejetnosci niezbedne na branzowym rynku pracy;

Praktyki zawodowe powinny mie¢ dwojaki charakter, zaréwno obserwacyjny jak i
uczestniczacy;

Zaktady pracy powinny wydelegowaé osoby z zapatem dydaktycznym do opieki nad
praktykantami i zmniejszy¢ na czas praktyk ich zakres obowigzkéw;

Firmy powinny organizowac staze dla nauczycieli w okresach wolnych od zaje¢ lekcyjnych;
Przedsiebiorstwa powinny wtgczyc sie w proces teoretycznej edukacji zawodowej;

Szkoty powinny informowaé otoczenie biznesowe o potencjalnym Zrédle zasobdw
kadrowych;

Pracodawcy powinni by¢ wtaczani w zycie szkét, aby mogli w sposdb naoczny przekonac sie,
jak zmienia sie szkolnictwo zawodowe;

Szkoty powinny zintensyfikowac swoje dziatania w nauce aktywnego poszukiwania pracy;
Szkoty powinny poswieci¢ wiecej czasu na prace nad tzw. umiejetnosciami ,,miekkimi”;
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— Pracodawcy powinni otrzymywac wsparcie finansowe na pokrycie kosztow przygotowania
absolwenta do podjecia samodzielnej pracy (np. w formule stazy absolwenckich,
finansowanych z Funduszu Pracy);

— Szkoty we wspdtpracy z przedsiebiorcami powinny wspdlnie oddziatywaé na ucznidw,
pokazujgc im mozliwosci realizacji zawodowej w zawodzie, w ktorym sie ksztatcy;

— Szkoty powinny Scisle wspotpracowaé¢ z pracodawcami w zakresie opracowywania
programow nauczania (wyboru kwestii, na ktére trzeba potozyc¢ szczegdlny nacisk);

— Szkoty powinny potozy¢ szczegdlny nacisk na poprawe kompetencji w zakresie czytania
rysunku technicznego i dokonywania pomiardéw.

Summary

The aim of the research was to obtain information about the cooperation of private companies with
upper secondary vocational schools (mainly with vocational technical high schools — technikum) and
to evaluate this cooperation. The opinions of the employers about the occupational opportunities of
vocational schools alumni were analyzed, as well as the approach of the businesses to their
recruitment. Also, the issues connected with the evaluation of the current system of vocational
education were researched, which in consequence led to recognition of the needs of employers as to
the direction of the changes in this system.

The research was conducted with the use of two techniques — paper and pencil interview (PAPI,
n=21) and in-depth interview (IDI, n=12) — among managing officers, human resources officers and
the staff in charge of production process in the companies gathered in Stowarzyszenie Dolina
Lotnicze (Aviation Valley Association).

Key results and conclusions

— A specific labor market came to existence in the environment of companies from Aviation
Valley Association. It demands the professionals able to coordinate advanced technological
manufacturing processes as well as people with considerable experience in the aviation
sector. This market needs alumni educated in specializations of mechanical technician and
mechatronics technician, but employers emphasize that candidates with higher education
are more attractive for them.

— The general evaluation of vocational schools is rather low which stems primarily from their
technological backwardness and staff not fully prepared to educate for the demands of
innovative aviation industry.

— Employers evaluate their hitherto (mostly unofficial) cooperation with vocational schools
rather well.

— The most common form of cooperation are vocational trainings for students (generally rated
as ineffective, unhelpful, futiley absorbing, and having character of mere observation).

— Conducting theoretical vocational courses in companies is usually impossible due to the lack
of staff with pedagogical qualifications.

— Company-based internships for teachers are difficult to implement as teachers hardly find
time to reconcile them with their work as educators.
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When inquired, employers declare they currently do hire the alumni after specializations
covered by the study. However, most of them were recruited only after completing higher
education, not immediately after high school.

Recruitment process is usually divided to many stages (the announcement, preliminary
selection, interview, verification of the candidate’s skills, guided tour of the workplace).
Generally employers do not cooperate with schools at the recruitment process.

Employers, while browsing through resumes, meticulously analyze “Professional experience”
section (practical skills). During the interviews they also pay high attention to the motivation
of a candidate.

While responders declare that within the next two years they will employ alumni of the
schools covered by the research, one should not expect any mass employment practics.
Employers have decidedly negative or rather negative opinion about the alumni. This
assessment stems largely from their lack of practical training.

Alumni have no knowledge in the areas of neither arts nor sciences, they are not capable of
expressing their thoughts, formulate clear messages etc.

Employment of an alumnus implies the need of even one year intensive training, and it is
employer who must cover its costs. It is therefore better for him to engage a person having a
higher education degree.

The biggest shortcomings of the alumni are the lack of professional training and motivation
for work. Their biggest assets are their passion and desire to realize life goals in aviation
sector.

Most of the required qualifications that students should gain during their curriculum-based
education on a particular specialization are only acquired by them in a workplace, while in
the opinion of employers they should largely obtain them in school.

In the aviation sector big proportion of qualifications contained in the ministerial curricula for
schools that teach the occupations covered by this research is required only from people
with higher education. These are not necessary in the positions intended for technical high
schools alumni.

The ability to read and make technical drawings, as well as the knowledge of and training in
workshop measurements are essential for the alumni of upper vocational high schools.
Employers primarily expect alumni to be strongly motivated for work, honest, dutiful and
disciplined.

Recommendations

Students during their professional training should complete a specific program agreed
between the school and the employer.

Vocational practices should last for a minimum of 3 or 6 months to bring real effects. Only
then student will be able to acquire skills in demand on the labour market in aviation sector.
Training should consist of two components: active participation and observation.

Company executive should delegate a worker with enthusiasm for teaching to take care of
apprentices. For the time of training the range of this person’s duties should be limited.

In teaching free periods of the school year companies should conduct internships for
teachers.
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— Companies should get involved in the process of theoretical vocational education.

— Schools should inform their business environment about a potential sources of human
resources.

— Employers should be involved in the life of schools so they can directly learn what changes
occur in the system of vocational education.

— Schools should intensify their efforts to teach how to actively seek for a job.

— Schools should devote more time to work on soft skills of their students.

— Employers should receive financial support to cover the costs of preparing alumni to
undertake work.

— Schools should cooperate with businesses on making students understand what are the
possibilities of professional self-realization in the occupation in which they are trained.

— Schools should work closely with employers in curriculum development (selection of issues
that need to be given special emphasis).

— Schools should put special emphasis on the improvement of their students skills in reading
technical drawings and conducting measurements.

Zusammenfassung

Die Befragung der Arbeitgeber hatte zum Ziel die Informationen zu gewinnen, die die
Zusammenarbeit zwischen den Unternehmen und den nachgymnasialen Berufsschulen und ihre
Auswertung betreffen. Man hat auBerdem die Ansichten der Arbeitgeber in Bezug auf Chancen der
Berufsschulabsolventen auf dem Arbeitsmarkt und den Ansatz der Unternehmer zu ihrer Einstellung
analysiert. Man hat sich auch in die Auswertungsproblematik des aktuellen Systems der
Berufsausbildung (in Fachrichtungen: Mechanik, Mechatronik, Elektronik und Informatik) vertieft,
was erlaubt hat, die Erwartungen der Arbeitgeber, beziglich der Richtung der gewiinschten
Anderungen in dem Berufsschulsystem, kennenzulernen. Die Analyse wurde mit Hilfe zweier
Techniken durchgefiihrt: Interview an Hand eines Fragebogens (PAPI, n=21) und ein individuelles
Interview (IDI, n=12) unter leitenden Angestellten, unter Verantwortlichen fir die Personalfragen
und unter Arbeitnehmern, die die Produktion kontrollieren — aus der Betriebe, die in dem
Zusammenschluss Flugtal verbunden sind.

Die wichtigsten Ergebnisse und Schlussfolgerungen

— Die Betriebe, die in dem Zusammenschluss Flugtal verbunden sind, haben einen spezifischen
Arbeitsmarkt gebildet, der eine Nachfrage nach Spezialisten, die fortgeschrittene
technologische Produktionsprozesse bedienen kdénnen und nach Personen mit groRerer
Erfahrung in der Flugbranche, was zeigt, dass auf dem Markt eine Nachfrage nach
Absolventen der Facher Mechanik und Mechatronik existiert, aber die Arbeitgeber
unterstreichen, dass die Kandidaten nach der Hochschule viel attraktiver sind.

— Die generelle Auswertung der Schulen ist nicht die beste. Der Grund dafiir ist die
technologische Rickschrittlichkeit und die mangelnde Anpassung der Angestellten an die
Bediirfnisse der innovativen Flugindustrie.

— Die Arbeitgeber bewerten die bisherige Zusammenarbeit mit den Schulen eher positiv, am
haufigsten ist sie nicht formalisiert
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Die haufigste Form der Zusammenarbeit sind die Berufspraktika (bewertet als ineffektiv,
unnotig, die Angestellten einspannend und nur Beobachtungscharakter habend)

Die Durchfiihrung theoretischer Facher in den Firmen ist normalerweise aufgrund des
Mangels an Personen mit padagogischer Eignung bzw. Lehrberechtigung nicht moglich.
Praktika in den Firmen fiir die Lehrer sind eine problematische Frage - es ist schwierig sie
zeitlich mit der Arbeit der Lehrer zu vereinbaren.

Die befragten Unternehmer erklaren, dass sie aktuell die Absolventen, die in dieser Analyse
erwdhnt werden, einstellen. GroRtenteils wurden sie jedoch nach dem Hochschul- und nicht
direkt nach dem Technikumsabschluss rekrutiert.

Die Rekrutierung hat meist mehrere Etappen (Arbeitsangebot, Vorauswahl, Jobinterview,
Fahigkeitsverifizierung des Kandidaten, Durchfiihrung durch den Betrieb)

Generell arbeiten die Arbeitgeber nicht mit den Schulen bei der Durchfiihrung des
Rekrutierungsprozesses zusammen

Die Arbeitgeber analysieren sehr detailliert die Lebensldufe insbesondere in Hinsicht auf die
berufliche Erfahrung (praktische Fahigkeiten); wahrend der Jobinterviews achtet man sehr
auf die Arbeitsmotivation.

Die Befragten erklaren, dass sie in den nachsten zwei Jahren die Absolventen der
untersuchten Facher einstellen werden, aber Masseneinstellungen sind nicht zu erwarten.
Die Arbeitgeber haben eine definitiv negative oder eher negative Meinung (ber die
Absolventen; diese Bewertung ist im hohen Grade durch den Mangel an praktischer
Vorbereitung der Absolventen bedingt.

Die Absolventen haben weder mathematisches Wissen noch humanistische Fahigkeiten — sie
koénnen ihre Gedanken nicht artikulieren und klare Kommunikate formulieren usw.

Die Einstellung der Absolventen ist sogar mit einjahriger Schulungszeit verbunden, die durch
die Arbeitgeber finanziert werden muss — eine vorteilhaftere Losung ware die Beschaftigung
der Personen nach dem Studienabschluss.

Die fehlende Berufserfahrung und Motivation fiir die Arbeit ist der grofRte Nachteil der
Absolventen, lhre Vorteile aber - Leidenschaft und der Wunsch nach Verwirklichung in der
Flugbranche.

Der grolite Teil der Qualifikationen, die man von den Absolventen im Rahmen des
Schulprogramms fordert, kann erst im Betrieb erworben werden, wahrend nach der Meinung
der Befragten, sie schon in groRerem MalRe in der Schule vermittelt werden sollte.

In der Flugbranche besteht eine hohe Nachfrage nach Personen, die eine abgeschlossene
Hochschulausbildung besitzen, welche fiir diese Stellen aber nicht n6tig ware. Sie besetzten
Positionen, die eigentlich fiir Technikumsabsolventen vorgesehen sind.

Kenntnisse des technischen Zeichnens und Praxis im Bereich der Messlehre sind notwendig
fiir die Absolventen der nachgymnasialen Berufsschulen

Die Arbeitgeber erwarten von den Absolventen vor allem starke Arbeitsmotivation,
Ehrlichkeit und Pflichtgefiihl, Disziplin.

Empfehlungen

Die Schiiler sollten im Rahmen ihrer Praktika ein konkretes Programm realisieren, das
zwischen der Schule und den Arbeitgebern vereinbart wird.
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Die Praktika sollten minimal 3 -6 Monate dauern, um reale Effekte zu bringen und so
ausgestaltet sein, dass der Schiler die notwendigen Fahigkeiten auf dem
Branchenarbeitsmarkt erwerben kann.

Berufspraktika sollten einen doppelten namlich: sowohl Beobachtungs- als auch
Teilnahmecharakter haben

Die Betriebe sollten die Personen delegieren, die didaktische Fahigkeiten mitbringen, um sich
um die Praktikanten zu kimmern und wahrend der Praktikumszeit sollten ihre
Verpflichtungen verringert werden.

Die Firmen sollten die Praktika flr die Lehrer in der Ferienzeit organisieren

Die Unternehmen sollten sich im Prozess der theoretischen Berufsausbildung engagieren.

Die Schulen sollten die Geschaftsumgebung lber potenzielle Mitarbeiter informieren

Die Arbeitgeber sollten ins Schulleben eingefiihrt werden, so dass sie sich personlich
lberzeugen, wie sich das Berufswesen verandert.

Die Schulen sollten ihre Aktivitdten im Lernbereich aktive Arbeitssuche intensivieren

Die Schulen sollten mehr Zeit fir die Arbeit an weichen Fahigkeiten widmen

Die Schulen sollten eine finanzielle Unterstiitzung erhalten, um die Kosten der Vorbereitung
des Absolventen auf die Aufnahme selbstandiger Arbeit auszugleichen.

Die Schulen sollten in Zusammenarbeit mit den Unternehmern gemeinsam die Schiiler
beeinflussen, indem man den Schiilern mogliche Berufsperspektiven aufzeigt.

Die Schulen sollten sehr eng mit den Arbeitgebern im Rahmen der Bearbeitung des
Lernprogramms (ein Punkt, dem man besondere Beachtung schenken sollte)
zusammenarbeiten.

Die Schulen sollten besonderes Augenmerk auf die Verbesserung der Kompetenzen in dem
Bereich Lesen, technisches Zeichnen und Messlehre legen.

Najwazniejsze wnioski

Rynek pracy — Dolina Lotnicza oczami pracodawcéw

Wokot zaktadéw skupionych w Stowarzyszeniu Dolina Lotnicza wyksztatcit sie specyficzny
rynek pracy, wyrdzniajgcy sie zapotrzebowaniem na specjalistow obstugujacych
zaawansowane technologicznie procesy produkcji oraz na osoby ze sporym doswiadczeniem
w branzy lotniczej;

W latach 2004-2008 rynek branzy lotniczej intensywnie sie rozwijat, w zwigzku z czym
wystgpito duze zapotrzebowanie na nowe kadry, spowodowato to problemy z rekrutacjg
odpowiednich kandydatéw. Kryzys gospodarczy wstrzymat proces rekrutacji, a w kilku
przedsiebiorstwach przemystu lotniczego przeprowadzone zostaty zwolnienia, takie o
charakterze grupowym;

Pracodawcy deklarujg zapotrzebowanie na absolwentéw kierunkéw technik mechanik oraz
technik mechatronik, ale podkreslajg przy tym wiekszg atrakcyjnosé kandydatéw po studiach
wyzszych.
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Wspdtpraca pracodawcow z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi kierunkéw
kluczowych

— Generalna ocena ponadgimnazjalnych szkét zawodowych jest nienajlepsza, wynika ona
przede wszystkim z zacofania technologicznego (brak nowoczesnego sprzetu — szansg jest
RCTNTW?) i kadry nie do korica przystosowanej do ksztatcenia pod potrzeby innowacyjnego
przemystu lotniczego;

— Pracodawcy raczej pozytywnie oceniajg dotychczasowg wspodtprace z ponadgimnazjalnymi
szkotami zawodowymi, ale najczesciej jest ona niesformalizowana;

— Najczestsza forma wspdtpracy sg praktyki, oceniane czesto jako nieskuteczne, nieprzydatne,
absorbujgce pracownikéw i majace czesto charakter jedynie obserwacyjny;

— Organizacja praktyk zawodowych napotyka na utrudnienia organizacyjne, zwigzane np. z
koniecznoscig ponoszenia kosztdw przez pracodawcéw czy ograniczeniami wiekowymi (w
przypadku produkcji na potrzeby wojska);

— Postulaty pracodawcéw odnosnie praktyk: wydtuzenie czasu trwania do nawet pét roku,
wytypowanie kadry z zapatem pedagogicznym do opieki nad praktykantami, wprowadzenie
systemu kontroli postepdw praktykantow;

— Realizacja w firmach teoretycznych przedmiotéw zawodowych jest zazwyczaj niemozliwa,
gdyz brakuje w nich osdb z uprawnieniami pedagogicznymi;

— Pracodawcy w ramach wspdtpracy przekazujg niepotrzebny im sprzet na potrzeby
edukacyjne szkét — sponsoring ma charakter gtéwnie materialny, nie finansowy;

— Staze w firmach dla nauczycieli sg kwestig problematyczng — brak chetnych z uwagi na
trudnos¢ w godzeniu pracy pedagoga z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych w
przedsiebiorstwach;

— Firmy, ktdre nie decyduja sie na wspotprace ze szkotami, najczesciej ttumacza, ze nie widzg
takiej potrzeby lub nie upatrujg w absolwentach tych szkét potencjalnych pracownikéw.

Zatrudnienie absolwentéw kierunkow kluczowych szkét ponadgimnazjalnych

— Badani przedsiebiorcy deklarujg, ze obecnie zatrudniajg absolwentéw kierunkéw technik
mechanik, technik mechatronik, technik elektronik oraz technik informatyk, jednak w
wiekszosci zostali oni zrekrutowani po studiach wyzszych, a nie bezposrednio po ukonczeniu
szkoty Sredniej;

— Obecnie pracodawcy nie majg wiekszych problemdéw z rekrutacjg, cho¢ przyznajg, ze
poszukiwania odpowiednich kandydatéw sg czasem diugotrwate;

— Rekrutacja jest najczesciej wieloetapowa (ogtoszenie o naborze, preselekcja, rozmowa
kwalifikacyjna, weryfikacja umiejetnosci kandydata, oprowadzenie po zaktadzie pracy);

— Pracodawcy generalnie nie wspétpracujg z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi przy
przeprowadzaniu procesu rekrutacji, w zasadzie nie preferujg takze ucznidw, ktérzy odbywali
u nich praktyki;

— Pracodawcy przegladajgc CV skrupulatnie analizujg pozycje doswiadczenie zawodowe
(umiejetnosci praktyczne); w trakcie rozméw kwalifikacyjnych zwraca sie szczegdlng uwage
na silng motywacje do pracy;

3 Regionalnych Centréw Transferu Nowoczesnych Technologii Wytwarzania.
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— Respondenci deklarujg, ze w przeciggu najblizszych dwadch lat bedg zatrudnia¢ absolwentéw
badanych kierunkéw, ale masowych przyjec nie nalezy sie spodziewac.

Ocena przygotowania absolwentéw kierunkow kluczowych szkét ponadgimnazjalnych

— Pracodawcy majg zdecydowanie negatywne badZ raczej negatywne zdanie na temat
absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych; ocena ta jest w gtéwnej mierze
determinowana brakiem przygotowania praktycznego absolwentow;

— Absolwenci nie majg wiedzy z przedmiotéw Scistych oraz umiejetnosci humanistycznych — nie
potrafig artykutowac swoich mysli, formutowac jasnych komunikatéw itp.;

— Pracodawcy nie sg zgodni co do oceny wiedzy teoretycznej absolwentéw (od aprobaty dla ich
kompetencji w tym zakresie po zazenowanie mizernym poziomem wiedzy);

— Zatrudnienie absolwenta ponadgimnazjalnej szkoty zawodowej wigze sie z nawet rocznym
okresem intensywnych prac szkoleniowych, ktére musi sfinansowac¢ pracodawca — tafiszym i
lepszym jako$ciowo rozwigzaniem jest angaz osob po studiach;

— Najwieksze minusy absolwentéw to brak doswiadczenia zawodowego i motywacji do pracy,
atuty — pasja i chec realizacji w branzy lotniczej;

— Pracodawcy dostrzegajg u absolwentéw progres w znajomosci jezykow obcych oraz obyciu w
Srodowisku komputerowym;

— Wiekszos¢ wymaganych od absolwentéw kwalifikacji zawartych w podstawie programowe;j
danego kierunku nabywana jest dopiero w zaktadzie pracy, kiedy zdaniem respondentow
powinna by¢ w znacznej mierze wyniesiona ze szkét ponadgimnazjalnych;

— Spory odsetek kwalifikacji zawartych w podstawach programowych ksztatcenia w zawodach
objetych badaniem , w branzy lotniczej wymagany jest od oséb z wyzszym wyksztatceniem —
nie sg konieczne na stanowiskach przeznaczonych dla absolwentéw technikéw;

— Znajomosc¢ rysunku technicznego oraz wiedza i praktyka z zakresu pomiaréw sg niezbedne
absolwentom technikéw po kierunkach objetych badaniem;

— Pracodawcy od absolwentdw oczekujg przede wszystkim silnej motywacji do pracy,
uczciwosci oraz obowigzkowosci/zdyscyplinowania;

— W zakresie kompetencji kluczowych, absolwenci najstabiej wypadajg w obszarze komunikaciji
w jezyku obcym, a najlepiej radzg sobie z umiejetnosciami informatycznymi;

— Podniesienie poziomu nauczania oraz finansowanie stazy absolwenckich lub rozbudowanego
systemu praktyk zawodowych sg szansg na zwiekszenie zatrudnienia absolwentéw.

Wprowadzenie

Zasadniczym celem badania pracodawcéw zrzeszonych w Stowarzyszeniu Dolina Lotnicza byto
pozyskanie informacji na temat wspdtpracy pracodawcéw z ponadgimnazjalnymi szkotami
zawodowymi, oceny tej wspodtpracy, opinii na temat szans absolwentéw szkét zawodowych na rynku
pracy i zagadnieniach zwigzanych z ich zatrudnianiem, a takze oceny obecnie realizowanego systemu
ksztatcenia zawodowego. Badanie pozwolito takze na poznanie oczekiwan pracodawcéw w stosunku
do ponadgimnazjalnych szkét zawodowych. Biorgc pod uwage charakter i cel badania pracodawcow,
uzasadnione byto zastosowanie pytan badawczych dotyczacych wspoétpracy i form wspdtpracy
badanych przedsiebiorstw z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi oraz zebranie opinii na ten
temat. Celem badania byto takze sprawdzenie polityki zatrudnienia firm (czy i na jakich stanowiskach
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zatrudniani sg absolwenci ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z kierunkow technik mechanik,
mechatronik, elektronik, informatyk, na jakich jeszcze mogliby by¢ zatrudniani, a z jakich przyczyn nie
sg, jakie sg perspektywy zatrudniania absolwentéw w najblizszych latach). Pod uwage poddano
kwestie przebiegu rekrutacji absolwentéw (czy firma wspodtpracuje ze szkotami, korzysta z pomocy
urzedu pracy) z uwzglednieniem probleméw zwigzanych z ich zatrudnieniem. Zebrano opinie
pracodawcow na temat dotychczas zatrudnianych absolwentéw — ich przygotowania zawodowego (i
ogoblnego). efektywnosci praktyk uczniowskich w kontekscie praktycznej nauki zawodu (dtugosc,
zakres, program praktyk). Podjeto problematyke niezbednych zdaniem pracodawcéw zmian w
obszarze ponadgimnazjalnej edukacji zawodowej w kontekscie pozadanych na regionalnym rynku
pracy kompetencji i umiejetnosci. Wskazano, ktére z umiejetnosci zawartych w podstawach
programowych poszczegdlnych kierunkdéw ksztatcenia sg rzeczywiscie wymagane. Okreslono
minimum kompetencji, w ktére ponadgimnazjalne szkoty zawodowe powinny wyposazy¢ absolwenta
oraz uwidoczniono, jakie kompetencje przyszty absolwent powinien naby¢ podczas praktycznej nauki
zawodu prowadzonej w przedsiebiorstwie. Zweryfikowano takze, ktére z wymaganych umiejetnosci i
kompetencji s3 w opinii pracodawcéw powszechne wsrdd absolwentdw, a z ktdrymi sg najwieksze
problemy. Dokonano rowniez oceny poziomu kompetencji kluczowych uczniéw ponadgimnazjalnych
szkét zawodowych.

Opis zastosowanej metodologii

W badaniu przedsiebiorcéw z Doliny Lotniczej wykorzystane zostaty dwie, uzupetniajace sie techniki
badawcze. Jako pierwsza zastosowana zostata technika wywiadu kwestionariuszowego (PAPI) (Paper
and Pencil Interview). Wywiady PAPI byly przeprowadzane przez ankieteréw przeszkolonych przez
Wykonawce. Badaniem zostali objeci przedstawiciele kadry zarzadzajacej lub dziatéw personalnych
firm z Doliny Lotniczej. Kwestionariusz wywiadu oraz czesciowo ustrukturyzowany scenariusz
indywidualnego wywiadu pogtebionego zostaty oparte o te same bloki zagadnienl. Narzedzia znajdujg
sie w zatgcznikach 2 i 3 do niniejszego raportu z badan pracodawcow.

Zgodnie z zasadg triangulacji metod badawczych, przedsiebiorcy zostali objeci réwniez badaniem
jakosciowym. Z przedstawicielami tej grupy przeprowadzone zostaty indywidualne wywiady
pogtebione (In-Depth Interview — IDI). Zastosowanie tej metody badawczej pozwolito na poszerzenie
wiedzy zwigzanej z tematyka badania.

Badanie przedsiebiorcow miato innowacyjny, dwutorowy charakter — objeci nim zostali
przedstawiciele kadry zarzadzajgcej/dziatdw personalnych przedsiebiorstw z Doliny Lotniczej (ktérzy
wypowiadali sie w kwestii wspdtpracy ze szkotami, oczekiwan wobec szkét oraz ogdlnej oceny
obecnego systemu ksztatcenia zawodowego), kierownicy nizszego szczebla, bezposrednio
nadzorujgcy prace osob zatrudnionych na stanowiskach odpowiadajgcych kierunkom objetym
projektem (technik mechanik, technik mechatronik, technik elektronik, technik informatyk).

Narzedziem badawczym byt czesciowo ustrukturyzowany scenariusz wywiadu indywidualnego, a
wywiady realizowane byly w siedzibach przedsiebiorstw przez ankieteréw posiadajgcych
doswiadczenie w prowadzeniu badan przedsiebiorcow metodg indywidualnego wywiadu
pogtebionego. Badania pozwolity na poznanie opinii respondentdw w zakresie podstaw
programowych dla zawoddéw objetych projektem oraz wskazanie umiejetnosci kluczowych dla tych
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zawoddw w odniesieniu do zmian technologicznych. Zaprezentowane na koncu raportu
rekomendacje zmian pochodzace od praktykdw powinny stac sie podstawg lepszego dostosowania
ksztatcenia zawodowego na kierunkach kluczowych do potrzeb rynku pracy.

Proba badawcza

Badaniem technika PAPI objeto przedstawicieli 21 pracodawcéw z listy 54 firm z Doliny Lotniczej*®.
Prosba o wziecie udziatu w badaniu — w formie listownej i/lub telefonicznej — skierowana zostata do
wszystkich przedsiebiorstw posiadajgcych siedzibe na terenie Podkarpacia zrzeszonych w Dolinie
Lotnicze;j.

Na podstawie doswiadczen wtasnych oraz opisywanych w literaturze przedmiotu Wykonawca
przewidziat minimalng stope zwrotu na poziomie 35%, co oznaczato, ze badaniem musiato zostac
objetych minimum n=19 firm. Ostatecznie, udato sie to minimum przekroczy¢ i badaniem ilosciowym
objeto 21 przedsiebiorstw zrzeszonych w Stowarzyszeniu Dolina Lotnicza.

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) przeprowadzono z przedstawicielami 6 przedsiebiorstw
wskazanych przez Zamawiajgcego jako szczegdlnie warte uwzglednienia w badaniu: WSK PZL -
RZESZOW S.A., POLSKIE ZAKtADY LOTNICZE Sp. z.0.0., Goodrich Krosno Spétka z.0.0., MTU Aero
Engines Polska Sp. z.0.0., ULTRATECH SPOtKA Z.0.0., Hispano Suiza Polska Spétka z.0.0. Badaniem
zostali objeci zaréwno przedstawiciele kadry zarzadzajacej/dziatdéw personalnych wymienionych firm,
kierownicy nizszego szczebla, bezposrednio nadzorujacy prace oséb zatrudnionych na stanowiskach
odpowiadajgcych kierunkom objetym projektem. W 6 firmach przeprowadzono facznie n=12
indywidualnych wywiaddéw pogtebionych (IDI).

Opis wynikow badania

Rynek pracy — Dolina Lotnicza oczami pracodawcéw

Dolina Lotnicza, skupiajgca zaktady pracy z branzy lotniczej, wpisata sie na tyle trwale w system
gospodarczy wojewddztwa podkarpackiego, tworzac specyficzny rynek pracy, jaki wyksztatcit sie
wokot zaktaddw biorgcych udziat w badaniach. Z relacji respondentéw wynika, ze specyfika tego
rynku jest przede wszystkim efektem zaawansowanych proceséw technologicznych, jakie majg tutaj
zastosowanie. Wigze sie to z koniecznoscig doboru pracownikéw pod katem wysokiej specjalizacji,
nierzadko potwierdzonej dyplomem wyzszej uczelni i tytutem minimum inzyniera. Drugim kryterium,
w zasadniczy sposéb odrdzniajagcym rynek pracy Doliny Lotniczej od regionalnych uwarunkowan w tej
dziedzinie, jest konieczno$¢ posiadania przez pracownikéw doswiadczenia na stanowiskach pracy
funkcjonujgcych w przedsiebiorstwach z branzy lotniczej. Rynek ten nie jest tatwy — funkcjonowanie
w jego obrebie determinuje dobdr kadry charakteryzujgcej sie najwyzszym poziomem jakosci
wykonywanych dziataid. Dzieje sie tak dlatego — co podkreslit wyraznie jeden z rozmdéwcow —
poniewaz od jakosci wykonanej pracy zalezy ludzkie zycie, stad nie ma tutaj miejsca na
eksperymenty.

36 . . . . . . . . e

Po przeprowadzeniu analizy pracodawcéw zrzeszonych w Stowarzyszeniu Dolina Lotnicza, okazato sie ze wsrdd 80
przedsiebiorstw — 20 ma swojg siedzibe poza obszarem Podkarpacia. W zwigzku z powyzszym zaproszenie do wziecia
udziatu w badaniu wystano do 54 firm (PAPI) i 6 pracodawcdw, z ktorymi przeprowadzono wywiady pogtebione.
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Specyfika tego rynku pracy jest taka, iz poszukujemy pracownikow bardzo specjalistycznie
wykwalifikowanych, nawet jezeli na niektérych stanowiskach stawiamy na pracownikéw bez
doswiadczenia zawodowego, to wtedy wyksztafcenie musi by¢ bardzo kierunkowe i oprdcz tego, ze
muszq to by¢ dobre wyniki i dobra wiedza, to jeszcze zamitowania, pasje, ktére sq widoczne w
szybszym przyswajaniu wiedzy u nas juz przy realizacji konkretnych projektow.

Niezbedno$¢ doboru odpowiedniego zespotu, bieglego w obstudze nowoczesnego sprzetu,
zaznajomionego z rysunkiem technicznym (absolutna podstawa zdaniem badanych), potrafigcego
obstugiwaé urzadzenia pomiarowe, samodzielnego w wykonywaniu powierzonych obowigzkdéw i
kontrolujacego jakosé wykonanej pracy powoduje trudnosci w rekrutacji. Respondenci wyjgtkowo
odczuli wspomniane trudnosci w latach 2004-2008, kiedy to na Podkarpaciu lokowaty sie kolejne
zaktady nastawione na produkcje lotniczg, nastgpita wyjgtkowa intensyfikacja ruchu migracyjnego, a
badane przedsiebiorstwa zwiekszaty zatrudnienie. Brak wykwalifikowanych i wyposazonych w
praktyczne umiejetnosci absolwentéw na rynku pracy, spetniajgcych oczekiwania poszczegdlnych
firm, doprowadzit do sytuacji, gdy to na barki przedsiebiorstw spadt obowigzek przeszkolenia
(nierzadko edukacji od podstaw) nowych pracownikdw. Byto to znaczne obcigzenie dla
funkcjonowania badanych podmiotéw gospodarczych, oznaczato dodatkowe naktady finansowe, a
takze konieczno$¢ oddelegowania dotychczasowych pracownikdw do zadan szkoleniowych i
kontrolnych, co w widoczny sposéb utrudniato produkcje.

2004-2008 to byty lata, gdzie potrzeby w zakresie uzupetniania kadr byty bardzo duze. | wtedy
wtasnie ujawnita sie stabos¢ naszego rynku pracy. Ta stabos¢ objawiata sie tym, ze brak byto
kandydatow z wtasciwym wyksztatceniem i potencjatem. Wtedy siegalismy po absolwentéw szkdt
Z réznych branz — od budowlanki poczqwszy po branze w ogdle nie zwigzane z mechanikq i
przejelismy na siebie obowigzek ksztatcenia i formowania tych pracownikdw u nas w firmie. Ten
proces byt bardzo trudny, zmudny i drogi, poniewaz czas i jakos¢ wykonywanej przez nich pracy w
tym okresie nie byta zadawalajgca.

Sytuacja na analizowanym rynku zmienita sie diametralnie wraz z nadejsciem $Swiatowego kryzysu
gospodarczego, ktéry doprowadzit nie tylko do wstrzymania proceséw rekrutacyjnych, ale takze w
czesci firm przyczynit sie do ograniczenia produkcji — a w konsekwencji do redukcji zatrudnienia. Z
relacji badanych wynika, ze obecnie powoli wznawiany jest nabdr pracownikéw (nie ma on jednak
charakteru masowego). Zmienita sie takze sytuacja podazowa, na rynku pracy pojawito sie wielu
specjalistow, ktérzy w wyniku stycznosci z obrabiarkami sterowanymi numerycznie (ktére coraz
czesciej majg zastosowanie takie w innych branzach przemystu) dysponujg odpowiednim
doswiadczeniem do podjecia pracy w firmach skupionych w Dolinie Lotniczej, ale konkurujg o nich
pracodawcy réwniez z branz pokrewnych.

Ostatni nabdr dat nam jakis obraz rynku pracy — pojawity sie na wtérnym rynku pracy osoby z juz
dos¢ pokaznym doswiadczeniem zawodowym i nie mielibysmy problemu z uzupetnieniem naszej
kadry sposrdd juz doswiadczonych pracownikdéw. To doswiadczenie zdobywali pracownicy rdznie,
bo réwniez w firmach zagranicznych. To sq osoby, ktére wrdcity z zagranicy. (...) Natomiast jest
duza grupa absolwentow szkdt, czy osob bezrobotnych, ktdrzy ubiegajq sie o prace w takiej firmie
jak nasza — niestety z tego poziomu, takich ludzi nie jestesmy w stanie zatrudnic.
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Respondenci dostrzegli zachodzgce w ostatnich latach zmiany w szkolnictwie zawodowym
ksztatcgcym na ich potrzeby. Modyfikacje programéw nauczania oraz wprowadzenie nowych
kierunkoéw sprawito, ze na rynku pracy pojawili sie absolwenci potencjalnie atrakcyjni dla badanych
zaktadow, choc jeszcze niespetniajgcy wysokich kryteriow dotyczgcych wymaganych kompetencji.

W kontekscie sytuacji absolwentéw szkét zawodowych na rynku pracy poruszono kwestie zawoddéw
nadwyzkowych i takich, ktérych brakuje na analizowanym rynku pracy. Specjalisci ds. rekrutacji
dostrzegajg, ze absolwenci kierunkéw administracyjnych, zarzadzania i marketingu, turystyki i
gastronomi, klas budowlanych i nastawionych na przemyst drzewny oraz elektrycznych majg znaczne
trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia w swoich wyuczonych zawodach i podejmujg préby
aplikowania do coraz prezniej dziatajgcych firm skupionych w Dolinie Lotniczej. Liczac na pomoc w
przekwalifikowaniu, oczekuja posady w badanych przedsiebiorstwach. Pracodawcy sygnalizujg
zapotrzebowanie na kompletnie odmienne kierunki ksztatcenia i ich absolwentéw — dominuja tutaj
dwa kierunki — technik mechanik i technik mechatronik. Absolwenci tych kierunkéw mogliby objac
stanowiska operatoréw obrabiarek sterowanych numerycznie. Nalezy podkreslié, ze pracodawcy
duzo chetniej widzieliby w swoich przedsiebiorstwach absolwentéw szkét wyzszych — inzynieréw,
technologéw i programistow, stad jako zaleta w wojewddztwie podkarpackim kilkakrotnie
wskazywana byta Politechnika Rzeszowska oraz panstwowe wyisze szkoty zawodowe, ktére coraz
czesciej odpowiadajg na zapotrzebowanie miejscowych firm.

Podsumowanie

— Wokdt zaktadédw skupionych w Stowarzyszeniu Dolina Lotnicza wyksztatcit sie specyficzny
rynek pracy, specyfika rynku polega na zapotrzebowaniu na specjalistow obstugujacych
zaawansowane technologicznie procesy produkcji oraz osoby z duzym doswiadczeniem w
branzy lotniczej;

— W latach 2004-2008 rynek branzy lotniczej intensywnie sie rozwijat, w zwigzku z tym
wystgpito duze zapotrzebowanie na nowe kadry, a w konsekwencji problemy z rekrutacjg
odpowiednich kandydatéw; sytuacja zmienita sie wraz z nadejsciem kryzysu gospodarczego —
wstrzymano proces rekrutacji, a w czesci firm doszto do zwolnien, takize o charakterze
grupowym;

Wspétpraca pracodawcow z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi

Respondenci dostrzegajg pozytywne zmiany, jakie dokonaty sie w ostatnich latach po nawigzaniu
$ciélejszej wspdtpracy w ramach Doliny Lotniczej (inicjatywa CEKSO*), np. konsultowanie i
wypracowywanie nowych programodw nauczania, opiniowanie uruchamiania nowych kierunkow,
wzbogacenia dotychczasowych Sciezek edukacyjnych o nowe elementy — zwiekszenie godzin jezyka
obcego, wprowadzenie modutu nauczania dotyczgcego etyki pracy i potozenie wiekszego nacisku na
problematyke BHP. Zdaniem badanych, krokiem w dobrym kierunku byto rozpoczecie modyfikacji
systemu edukacji zawodowej pod potrzeby regionalnej gospodarki, ktére okazaty sie tozsame z

¥ W 2005 roku z inicjatywy Stowarzyszenia Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza” powstat
program majacy na celu zwiekszenie dostepnosci operatoréow obrabiarek sterowanych numerycznie oraz innych zawoddw
zwigzanych z przemystem lotniczym. Rezultatem podjetych dziatan byto powstanie Centrum Ksztatcenia Operatoréw
"CEKSQ". Zrzesza ono szkoty techniczne szczebla ponadpodstawowego wojewddztwa podkarpackiego.
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potrzebami przemystu lotniczego. Szkoty zawodowe miaty rozpoczgé ksztatcenie operatoréw
obrabiarek sterowanych numerycznie. Posuniecie to nie przetozyto sie w widoczny sposdb na
poprawe jakosci ksztatcenia, a tym samym poprawe kompetencji absolwentéw. Wing za taki stan
rzeczy cze$¢ rozméwcdw obarcza kadre pedagogiczng, charakteryzujac jg jako skostniatg, niesktonng
do podejmowania nowych wyzwan i odpowiadania na intensywny rozwéj nowoczesnych technologii.
Drugg kwestig, ktéra wptywa na ocene szkét zawodowych i ich absolwentdéw, jest przekonanie o
bazowaniu na sprzecie z ,,minionej epoki”, co z pewnoscig nie pozwala na zdobycie kompetencji
kluczowych do podjecia pracy w innowacyjnych gateziach przemystu. Réwnoczesnie, rozmdwecy
podkreslali jeden bardzo istotny fakt, ktdry nie pozwala im w petni zweryfikowaé zmian, jakie zaszty w
szkolnictwie zawodowym — znikomg rekrutacje, raczej jednostkowg, ktora uniemozliwia
generalizowanie.

(...) miatem duzo kontaktow ze szkotami ponadgimnazjalnymi, ksztafcgcymi w zawodzie
mechanik, mechatronik. Co obserwuje? Zaplecze tych szkét zostato mocno zaniedbane. Kadra
ksztatcgca jest z poprzedniej epoki, nie bardzo przystaje do naszych wymagan, czy wymagan
rynku. Ale obserwuje tez checi do zdobywania tej wiedzy, ktdra jest wspofczesnie potrzebna. Czes¢
kadry jest jakby oderwana od rzeczywistosci. Szkota idzie swoim torem i metodq ksztatcenia, a
zaktady idg samodzielnym torem.

Wyposazenie szkdt i srodki edukacyjne, jakimi dysponujq szkoty jeszcze nie przystajq do
nowoczesnych zaktaddw przemystowych. Szkoty majq bardzo doswiadczonqg kadre, natomiast nie
wida¢ tam mitodych ludzi, dynamicznych ludzi, i ludzi, ktorzy by chcieli poznac troche zaktad i
przemyst. Wychodzilismy z inicjatywq odbywania stazow, kursow, czy nawet jakiejs pracy tutaj, ale
nie byfo zainteresowanych zupetnie w tej dziedzinie.

Orientujagc sie w pogladzie pracodawcéw na edukacje zawodowg, mozna przejs¢ do analizy
ewentualnych form wspdtpracy pomiedzy dwoma wspomnianymi typami podmiotéw.
Sformutowanie ‘ewentualne formy wspdtpracy’ nie zostato uzyte przypadkowo, bowiem nie wszyscy
sposréd respondentdw zadeklarowali, ze w ostatnich latach wspdtpracowali z ponadgimnazjalnymi
szkotami o profilu zawodowym. Kontaktéw z tego typu placdwkami nie podejmowato mniej niz
potowa badanych przedsiebiorstw®®. Ci, ktérzy zdecydowali sie na wspdlne dziatania, generalnie
chwalg sobie wzajemne relacje. Najczesciej kontakty ograniczaja sie do jednej szkoty, w pojedynczych
przypadkach mowa byta o wiekszej ilosci jednostek edukacyjnych (3 i 5). Wspotpraca koncentruje sie
przede wszystkim na wymianie poglagddéw na temat ksztatcenia ucznidw, wsparciu promocji kariery
zawodowej w branzy produkcyjnej, dzieleniu sie doswiadczeniami wynikajagcymi z pracy w rdéznych
Srodowiskach (biznes i edukacja) i wzajemnym odpowiadaniu na pojawiajgce sie potrzeby — dostep
do nowoczesnych technologii (szkoty) oraz dobrze wyszkolonej kadry na s$rednim poziomie
(przedsiebiorcy). W wyjatkowych przypadkach powyisze relacje majg charakter sformalizowany,
zwykle sg to dorazne inicjatywy nie wymagajgce zawierania stosownych uméw czy porozumien o
wspotpracy. Szkoty, z ktdrymi respondenci kooperujg, ksztatcg przede wszystkim na kierunku technik
mechanik, duzo rzadziej funkcjonujg w nich klasy o profilu technik mechatronik czy elektronik.

38 Tylko jeden sposrdd szesciu pracodawcow badanych metody jakosSciowa i jedenastu na dwudziestu jeden badanych
metodg iloSciowa respondentdéw zadeklarowato, ze nie wspotpracowato w ostatnim czasie z ponadgimnazjalng szkota
zawodowa.
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Najczestszg formg wspodtpracy jest organizowanie praktyk dla ucznidw szkét ponadgimnazjalnych. Nie
jest to jednak forma, z realizacji ktérej pracodawcy byliby szczegdlnie zadowoleni. Zapewnienie
opieki, nadzoru i fachowca, ktéry przejatby role pedagoga jest czesto bardzo absorbujgce dla zaktadu
pracy. Ponadto, przerzucenie odpowiedzialnosci za organizacje praktyk ze szkoty na poszczegdlnych
uczniow powoduje, iz wielokrotnie powtarzane sg te same procedury biurokratyczne (indywidualne
zatatwianie formalnosci). Moze to prowadzi¢ do utrudnied w pracy przedsiebiorstw np. w sytuacji
gdy w pewnym okresie na praktyki przychodzi tylko jedna osoba, a nastepnie mamy do czynienia z
kumulacjg ucznidw, ktérzy réwnoczesnie zabiegajg o odbycie praktyki — co czesto z przyczyn
organizacyjnych nie jest mozliwe. Z tego powodu pracodawcy apelujg do szkdt, by wziety wiekszg
odpowiedzialno$¢ za przygotowanie tego rodzaju ksztatcenia, ktore odbywa sie poza murami ich
placowek. Pracodawcy majg takze swiadomos¢ niedociggnieé po ich stronie, doskonale zdajg sobie
sprawe z tego, ze nie poswiecajg wystarczajgcej ilosci czasu praktykantom, nie sg w stanie pogodzi¢
obowigzkdéw stuzbowych i dydaktycznych. Z kolei praktykanci, ze wzgledu na swe niskie kwalifikacje,
nie sg dopuszczani do nowoczesnego sprzetu, nie mogy wiec naby¢ dodatkowych umiejetnosci.
Poczucie nieskutecznosci tej formy wspdtpracy ptynie stad, ze uczniowie majg zbyt matg wiedze, by
praktycznie przeéwiczyé pewne czynnosci w procesie zaawansowanej technologicznie produkcji, a
kadra pracownicza nie ma na tyle czasu, by te zalegtosci z praktykantami nadrobic.

Z formalnych spraw, ktére powinny byc inaczej potraktowane - uczen zostaje wypuszczony miedzy
zaktady i ma sobie szukac¢ zaktadu, w ktérym moze odbyc praktyki. Czasami majq z tym duze
trudnosci. Szkota jakby sie chciata pozbyc¢ tego problemu. To uwazam, ze jest troche nie tak,
powinno byc¢ wiecej inicjatywy szkdét. W tym zakresie, patrzgc kompleksowo, szkota powinna
zwrdcic sie do zaktadu z listq osob, ktére mogtyby odbyc praktyke. Ale inicjatywa szkoty powinna
by¢ wieksza. Inicjatywa powinna by¢ po stronie szkoty, a nie indywidualnie ucznidw.

Bardzo mato sie mogq nauczyé, bardzo mato. A z tego to wynika, Ze mamy takq produkcje, ze on
moze tylko stac i patrzec¢. Nie mozemy zaryzykowac i da¢ mu maszyne, bo tam sq czesci np. za 10
tys. dolaréw. Nikt nie chce ryzykowac.

Praktyki nie sq przydatne. Uwazam, Zze w tej formie, w ktdrej sq teraz realizowane to jest tak
naprawde pokazanie uczniom Srodowiska pracy — czyli co zobaczysz przychodzqc do pracy.
Natomiast uwazam, Ze praktykanci nie wynoszq z tych praktyk konkretnych umiejetnosci pracy na
konkretnym miejscu i na konkretnej maszynie. Bardziej mogq przyjrze¢ sie procesowi
produkcyjnemu niz w nim uczestniczyé. Sq na pozycji obserwatora, to sq takie praktyki
obserwacyjne.

Powyisze cytaty pozwalajg lepiej zrozumieé, dlaczego cze$¢ badanych pracodawcow w ogdle nie
oferuje mozliwosci odbycia praktyk zawodowych w ich przedsiebiorstwie. Najprosciej bytoby
powiedzieé, ze nie widzg takiego sensu. Twierdzg, ze uczen tak naprawde nic nie wynosi z tego typu
aktywnosci absorbujgcej pracodawce. Dodatkowo przyznajg, ze duzo blizszg im formg
przysposobienia zawodowego jest organizacja stazy, z tym, ze te przeznaczone s3 juz dla oséb
starszych, doswiadczonych i przede wszystkim takich, ktére ukonczyty studia wyzsze — takim osobom,
obeznanym w nowych technologiach, mozna powierzy¢ okreslone dziatania, lub w ogdle dopuscic¢ do
kosztownego sprzetu. Nie jest to sytuacja czesta, ale warto o niej wspomnie¢ - zaktady lotnicze
produkujg nie tylko na potrzeby cywilne, ale takze wojskowe, dlatego w niektérych zaktadach
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pojawiajg sie obostrzenia wiekowe i kwalifikacyjne w dostepie do procesow technologicznych, co
dodatkowo sprawia, ze uczniowie nie sg mile widziani w srodowisku, w ktérym mogliby sie najwiecej
nauczyc.

Respondenci, rozumiejac jak wazne jest kompleksowe ksztatcenie zawodowe (wzbogacone o
mozliwo$¢ praktycznego zapoznania sie z pracg w potencjalnym zawodzie), wysuneli pewne sugestie
mogace usprawni¢ i ulepszy¢ praktyki uczniowskie. Zwrdécono tutaj uwage na koniecznosé
wyselekcjonowania sposréd zatogi oséb o zapale pedagogicznym, ktore zajmowatyby sie uczniami w
trakcie praktyk. Niejednokrotnie wymagatoby to zmian w mentalnosci pracownikéw i wzbudzania w
nich poczucia obowigzku dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem. Rekomendowano ponadto
potozenie nacisku na zmiane charakteru praktyk z ,,obserwujacych” na ,uczestniczgce”, bowiem tylko
wowczas mozna mowi¢ o efektywnosci realizowanych dziatan. W tym miejscu pojawity sie takze
opinie sugerujgce wydtuzenie czasu trwania praktyk do minimum miesigca (bez przerw), a niektérzy z
respondentéw postulowali okres dwumiesieczny lub nawet pétroczny. Wéwczas mozna by méwic o
wymiernych rezultatach, przy czym koszty takiego przedsiewziecia i odpowiedzialnos¢ za nie bytyby
duzo wieksze, stad ryzyko, czy przedsiebiorstwa i szkoty postawityby na taki wariant. W kontekscie
praktyk pracodawcy sformutowali jeszcze jeden wyznacznik, ktory mogtby pozwoli¢ na poprawe ich
jakosci. Proponujg w tym zakresie wprowadzenie systemu zaktadajacego, ze uczen przychodzi do
zaktadu z konkretnymi umiejetnosciami i wiedzg, a szkota ma wobec pracodawcy konkretne
oczekiwania — program, jaki powinien zosta¢ zrealizowany z ich podopiecznymi. Pracodawcom w
sposéb zdecydowany utatwitoby to przekazywanie wiedzy. Powodzenie takiego przedsiewziecia
warunkujg oni postawieniem przed uczniami konkretnych wymagan, by aktywnie uczestniczyli w
wypetnianiu  obowigzkéw praktykanta np. konieczno$¢ napisania sprawozdania, opisu
zaobserwowanych zjawisk, proceséw technologicznych, mechanizmoéw urzadzen itp.

Powiem szczerze, jak mysle o nowym pracowniku, to on srednio 6 miesiecy sie adoptuje zanim
efektywnie wykonuje prace. Gdybysmy poszli tym tropem i pomysleli sobie, ze tak naprawde 2 lata
dzielg cztowieka, ktory pochodzi na praktyki od tego kiedy bedzie aktywnym poszukiwaczem pracy,
to przynajmniej takie samo kryterium — powinien spedzi¢ 6 miesiecy, zeby mogt powiedziel, ze
rzeczywiscie zaczqgt efektywnie pracowac na jakiejs maszynie, na stanowisku.

Problem braku doswiadczenia na staracie zawodowej kariery nie jest tylko i wytgcznie przypisany do
analizowanej w tym opracowaniu grupy. Rozmoéwcy majgc $wiadomosc¢ tego problemu przywotywali
doswiadczenia niemieckie, gdzie skutecznie wprowadzono do szkét — na poziomie Srednim i wyzszym
— obowigzek ciggtych praktyk, ktére umozliwiajg wejscie w zycie firmy w sposdb petny, a nie fikcyjny
jak to ma czesto miejsce w Polsce. Chodzi o to, ze pewnych rzeczy nie da sie zrozumie¢ i przyswoic
jedynie na poziomie teoretycznym, co usilnie prébuje sie uskutecznia¢é w polskim systemie
ksztatcenia. W tej gatezi przemystu wspomniany potroczny okres jest niezbedny. Okres ten jednak nie
moze polegaé na tym, ze takiego praktykanta traktuje sie jako zto konieczne, daje mu sie
dokumentacje do wertowania i do zrobienia to, co najgorsze. Niestety, jak przyznajg sami
pracodawcy, tak to obecnie wyglada. Dlatego warto przytoczy¢ tutaj dobrg praktyke w tym zakresie
jaka zaobserwowat jeden z badanych u naszych zachodnich sgsiadow.

Ciekawie wyglgda to w Niemczech. Tam uczniowie noszq najpierw zielone kombinezony, pdZniej
pomarariczowe itd. | to wyglgda w ten sposdb, ze oni sie po prostu uczq. Sq na studiach, przez dwa
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lata sq czescig firmy, widzq, jak to wszystko wyglgda. Tak jest o wiele tatwiej wejs¢ do firmy.
Natomiast u nas wyglgda to inaczej: duzo teorii sie pakuje w gtowe, nawet nie zostaje z tego
potowa na samym koricu. | ktos przychodzi, i tak trzeba go wszystkiego uczy¢ od poczqgtku, takze
czy jest tak naprawde po szkole, czy nie jest po szkole, i tak musi sie wszystkiego uczyc.

Dostrzegajgc wszelkie niedostatki i niedociggniecia jakosciowe obecnego systemu odbywania praktyk
zawodowych, podkreslano ich niebagatelng role w zaznajamianiu sie z potencjalnym srodowiskiem
pracy, warunkami zatrudnienia i obowigzkami jakie przypisane sg do poszczegdlnych stanowisk.

Niewgtpliwie praktyki sq przydatne. Przede wszystkim przyszty pracownik poznaje strukture
zaktadu. Nawet jak on sie tam wiele nie nauczy, to jednak zobaczenie struktury zaktadu od
wewngqtrz, zobaczenie, jaka jest organizacja, jakie sqQ wymagania, to jest bezcenne.

O wiele mniej popularng formg wspétpracy na linii przedsiebiorstwo — ponadgimnazjalna szkota
zawodowa jest realizowanie w firmach teoretycznych przedmiotéw zawodowych. Jezeli takie zajecia
sg organizowane to nie dla uczniéw, ale dla juz zatrudnionych pracownikéow w ramach wewnetrznych
szkolen. Mata popularnos¢ tego typu dziatan wynika w gtdwnej mierze z braku odpowiednich
fachowcéw z uprawnieniami pedagogicznymi, ktérzy mogliby zajg¢ sie edukacjg ucznidw na terenie
zaktadow przemystowych. Jeden tylko respondent zadeklarowat, ze jego firma w przysztosci wtgczy
sie w ten sposdb w proces edukacyjny, do czego rozpoczeta juz przygotowania, wysytajgc wtasnych
pracownikéw na stosowne kursy z zakresu nauczania. Niski stopien zainteresowania prowadzeniem
edukacji przez kadry firm z branzy lotniczej moze sie wigzac takze z wyjgtkowo stabg oceng takiej
wspotpracy przez zaktady pracy, ktére zaoferowaty juz takg ustuge uczniom szkoét o profilu
zawodowym.

Tutaj nie ma tego w tej chwili. Myslelismy o wprowadzeniu takich przedmiotéw, tylko jest takie
troszke utrudnienie ze wzgledu na osoby, ktére mogtyby przekazywac wiedze, dlatego ze nasi
pracownicy w wiekszosci nie majg Zadnego takiego przygotowania pedagogicznego, tylko scisle
techniczne. Czyli to jest barierq, ktdra nas troszke blokuje, cho¢ w tej chwili mamy dwdch
pracownikdéw, dwdch technologdw, ktdrzy sq w trakcie studiow podyplomowych pedagogicznych i
bedziemy mogli w przysztosci to zrealizowac.

Respondenci byli praktycznie zgodni w kwestii organizowania wycieczek przedmiotowych, jezeli tylko
szkoty wystepujg do nich z prosbg o umozliwienie zwiedzania zaktadu, to w ogromnej wiekszosci
spotykajg sie z przychylng odpowiedzig. Dla pracodawcow jest to forma promocji, wymagajgca
sporego wysitku organizacyjnego i logistycznego, ale skutecznie ksztattujgca miodziez do podjecia
zatrudnienia wtasnie w tej gatezi przemystu.

Bardzo dobrze uktada sie wspétpraca firm skupionych w Stowarzyszeniu Dolina Lotnicza ze szkotami
w zakresie szeroko pojetego sponsoringu. Duzo czeSciej przybiera on forme wsparcia materialnego
niz bezposredniego wktadu finansowego (cho¢ takie przypadki réowniez miaty miejsce). Wsparcie
materialne przejawia sie najczesciej w przekazywaniu sprzetu i urzgdzen pomiarowych, ktére nie
majg juz zastosowania w produkcji, a mogg by¢ skutecznym narzedziem edukacji.

Pracodawcy cenig sobie kontakty ze szkotami polegajace na konsultowaniu i opiniowaniu programow
nauczania. Fakt, ze posiadajg oni wptyw na zakres przedmiotowy realizowanego materiatu, zwieksza
potencjalne szanse absolwentéw na rynku pracy powigzanym z przemystem lotniczym. Ta forma
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wspotpracy zaznaczyta sie wyjgtkowo mocno w momencie, gdy uruchamiane byty pierwsze klasy
zawodowe majgce ksztatcié¢ przysztych operatorow obrabiarek sterowanych numerycznie. Pozytywne
opinie uzyskuje kooperacja w zakresie udostepniania szkotom wtasnych specjalistéw jako nauczycieli
zawodu. Nie jest to jednak praktyka powszechna i jednolita. W niektérych przypadkach mozna mowic
o sformalizowanych dziataniach pomiedzy jednostkg oswiatowa a zaktadem pracy, czesciej jednak s3
to indywidualne porozumienia specjalistéw, ktorzy poza etatem w badanej firmie swiadczg ustugi
edukacyjne. W trakcie wywiadéw pojawiaty sie gtosy, ze byloby to ciekawe rozwigzanie do
wdrozenia, jednak na przeszkodzie stoi podnoszony juz powyzej brak wyksztatcenia pedagogicznego
uprawniajacego do prowadzenia zajec. Stad tez, zajecia takie majg czesciej charakter okazjonalny, a
nie sg na trwate wpisane w plan zajec.

W zakresie organizowania przez i w przedsiebiorstwach stazy i szkolen dla nauczycieli nie ma
jednolitej opinii badanych. Zgoda jest co do tego, ze takie dziatania sg niezbedne do sprawnego
prowadzenia edukacji zawodowej mtodego pokolenia. Bez kadry dydaktycznej zaznajomionej z
nowoczesnymi technologiami i procesami produkcji niemozliwe jest ksztatcenie kompetentnych
absolwentéw. W tym zakresie istniejg przyktady udanych przedsiewzie¢ w firmach kilku
respondentow. W czesci z nich byty one wynikiem realizowania specjalnych grantéow lub programéw
unijnych, u pozostatych jest to efekt trwatej wspétpracy z dang szkota. Badane srodowisko wykazuje
inicjatywe poszerzenia tego typu dziatan (kolejne firmy przygotowuja sie do rozpoczecia szkolen dla
kadry pedagogicznej), jednoczesnie uwaza, ze wtasnie ten rodzaj wspotpracy jest jednym z
najbardziej problematycznych. Chodzi tutaj przede wszystkim o niemoznos$é pogodzenia zajeé¢ w
szkole z podnoszeniem swych kwalifikacji zawodowych w zaktadach produkcyjnych. Sytuacja ta
kilkakrotnie doprowadzita do sytuacji, ze pomimo oferty ze strony przedsiebiorstwa, chetnych do
odbycia stazu brakowato.

(...) jeszcze tego nie ma, ale bedzie. To sie niedawno zaczeto i wtasnie od duZych firm. Jak sobie to
wyobrazam? Taki nauczyciel zawodu, bedzie musiat przez jakis czas, przez pare dni przynajmniej,
by¢ w firmie, sta¢ przy maszynie, patrzec, jak sie odbywa cafy proces produkcyjny i nie tylko — bo
my tez konstruujemy — zeby poznac jaka jest specyfika i jakie sq oczekiwania.

Mielismy tutaj na miesiecznych praktykach nauczycieli ze szkot. Byto ich tutaj 6. Ten projekt
realizowany byt w tym roku przez Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Doskonalenia Nauczycieli w
Mielcu.

Byty 2 tury stazy dla nauczycieli organizowane przez Centrum Ksztafcenia Praktycznego i
Doskonalenia Nauczycieli w Mielcu finansowane z programdéw unijnych. Z tego co wiem
zainteresowanie nie byto za duze i nauczyciele nie byli zainteresowani odbywaniem stazu, dlatego
ze ciezko im byto dzieli¢ ten czas odbywania stazu z pracq w szkole, z ktorej nie byli zwolnieni.
Natomiast z naszej strony zrobilismy chyba wszystko zeby przekazac uczestnikom tego stazu jak
najwiecej wiedzy, jak najwiecej pokazac.

Tylko jedna firma zadeklarowata, ze zawiera ze szkotami formalne porozumienia dotyczgce
preferencyjnych warunkéw rekrutacji dla jej absolwentéw. W pozostatych przypadkach jest to
praktyka niespotykana. Brak jest réwniez w Srodowisku objetym badaniem tzw. klas patronackich.
Obecnie pracodawcy nie wykazujg zainteresowania tg formg wspdtpracy. Do réwnie niepopularnych
form wspotpracy mozna zaliczy¢ specjalne pokazy/prezentacje sprzetu, technologii lub materiatéw
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prowadzone w szkofach przez wydelegowanych przedstawicieli przedsiebiorstw oraz uczestnictwo
reprezentantéow badanych firm w wydarzeniach z zycia danej szkoty. Uczestnictwo w wydarzeniach
organizowanych przez spotecznos¢ szkolng ogranicza sie do kierowania zaproszen do udziatu w
rozpoczeciu roku szkolnego, badZ jego zakonczeniu — jak podkreslono jest to stosunkowo rzadka
praktyka, a szkoda, bo spotkania tego typu mogtyby sie sta¢ okazjg do nawigzania bezposredniej
stycznosci pomiedzy pracodawcg a potencjalnymi pracownikami, a takze sprzyja¢ budowaniu klimatu
zaufania pomiedzy partnerami, co z pewnoscig statoby sie fundamentem statej i efektywnej
wspotpracy.

Podsumowujgc kwestie wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami, respondenci przede wszystkim
whioskujg za wzmocnieniem elementow ksztatcenia zbieznych z dziatalnosci firm biorgcych udziat w
badaniu, liczac, ze aktywna wspodtpraca z nauczycielami przetozy sie na jakos¢ wiedzy oferowanej
uczniom. Taka jest idea respondentdow, ktdrzy wierzg, ze w najblizszym czasie ponadgimnazjalne
szkoty zawodowe stang sie dla nich zrédtem pracownikow, ktdrzy nie bedg wymagali dtugotrwatych i
kosztochtonnych proceséw doszkalania i wprowadzania do zawodu.

Respondenci z firm, ktdére nie zdecydowaty sie na podjecie wspdtpracy z placdwkami szkolnictwa
zawodowego, uzasadniali taki stan brakiem potrzeby ze strony zaktadu produkcyjnego Iub
nastawieniem firmy na osoby o duzo wyzszych kwalifikacjach i dos$wiadczeniu niz absolwenci
kierunkéw technik mechanik, mechatronik, elektronik i informatyk bezposrednio po ukonczeniu
szkoty na poziomie srednim. W dalszej kolejnosci padaty argumenty o braku checi szkét do takowej
wspotpracy, lub o jej bezcelowosci, gdyz w najblizszej perspektywie firma nie planuje zatrudniania
pracownikéw o takich kwalifikacjach. W pojedynczych przypadkach przywotywano problem
niewiedzy, w jakich kierunkach ksztatcg szkoty, stagd niemoznos$é nawigzania jakichkolwiek kontaktéw,
lub tez fakt, ze w najblizszym otoczeniu pracodawcy nie funkcjonuje szkota realizujgca program
nauczania w kierunkach, ktérych absolwentami mégtby by¢ on zainteresowany.
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Podsumowanie

— Ocena ponadgimnazjalnych szkét zawodowych jest nienajlepsza, wynika ona przede
wszystkim z zacofania technologicznego (brak nowoczesnego sprzetu — szansg powstanie
RCTNTW) i nie do konca przystosowanej kadry do ksztatcenia pod potrzeby innowacyjnego
przemystu lotniczego;

— Pracodawcy raczej pozytywnie oceniajg dotychczasowg wspdtprace z ponadgimnazjalnymi
szkotami zawodowymi, ma ona najczesciej niesformalizowany charakter;

— Najczestszg forma wspotpracy sg praktyki (czesto oceniane jako nieskuteczne, nieprzydatne,
absorbujgce pracownikéw i majace czesto charakter jedynie obserwacyjny), jedng z
popularniejszych form wspotpracy sg réwniez wycieczki przedmiotowe do zaktadéw pracy;

— Utrudnienia w dostepie do praktyk wynikajg z faktu, ze firmy produkujg na potrzeby wojska,
wprowadzajg kryterium wieku i ograniczajg koszty;

— Postulaty pracodawcow odnosnie praktyk to wydtuzenie czasu ich trwania do nawet poét
roku, wytypowanie kadry z zapatem pedagogicznym do opieki nad praktykantami,
wprowadzenie systemu kontroli postepdw praktykantéw;

— Realizacja w firmach teoretycznych przedmiotéw zawodowych znacznie utrudniona z
powodu braku oséb z uprawnieniami pedagogicznymi;

— Pracodawcy w ramach wspodtpracy przekazujg niepotrzebny im sprzet na potrzeby
edukacyjne szkoét — sponsoring gtéwnie materialny, nie finansowy;

— Staze w firmach dla nauczycieli sg kwestig problematyczng, trudnosci w godzeniu pracy
pedagoga z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych w przedsiebiorstwach zawezajg liczbe
chetnych;

— Firmy, ktére nie decydujg sie na wspdtprace ze szkotami najczesciej ttumacza, ze nie widzg
takiej potrzeby lub nie upatrujg w absolwentach tych szkét potencjalnych pracownikéow.

Zatrudnienie absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych kierunkéw kluczowych

Zagadnienie oferowania pracy absolwentom ponadgimnazjalnych szkét o profilu zawodowym to
kolejny obszar analizy podjetej przez pracodawcéw. Wiekszos¢ firm, ktére reprezentowali
respondenci, w przeciggu ostatnich dwdch lat zdecydowata sie na angaz oséb, ktére ukonczyty szkote
zawodowa. Nie byly to masowe przyjecia, z pozyskanych informacji wynika, ze ich skala w
poszczegdlnych przedsiebiorstwach dotyczyta raczej jednostek niz dziesigtek. Wsréd zatrudnionych
znalezli sie przede wszystkim absolwenci kierunkéw technik mechanik i technik elektronik, w
mniejszym stopniu rekrutowano technikdw mechatronikdw. Zainteresowanie zatrudnieniem
technika informatyka byto bardzo mate.

Obecnie firmy decydujac sie na powiekszenie zatogi poszukuja:
— technikdw mechanikéw obrobki skrawaniem,
— technikéw mechanikodw,
— elektronikdw,
— spawaczy,
— operatoréow maszyn sterowanych numerycznie (tokarki i frezarki),
— operatorow logistyki,
— lakiernikéw,
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— galwanizerow,

— operatoréw proceséw hieniszczgcych,
— mechanikéw lotniczych,

— serwisantow,

— magazynierow.

W niedalekiej przysztosci planowane s3 takze zatrudnienia osdb ze specjalnoscia:
— technik mechanik awionik,
— szlifierz polerowacz szkia,
— technik mechanik lotniczy budowy silnika lotniczego,
— operator linii montazowej,
— operator pieca prézniowego,
— monter ptatowcow,
— wytaczarz,
— hartownik,
— kontroler jakosci.

Pracodawcy nie byli jednomysini w kwestii zaspokojenia zapotrzebowania na wymienione powyzej
wakaty. Czes$¢ sposréd respondentéw deklarowata, ze nie miata wiekszych probleméw z
zrekrutowaniem odpowiedniej ilosci oséb. Inni z kolei przyznawali, ze znalezienie dobrego
pracownika byto czasochtonne, a czesto takze niemozliwe®.

Podarn jest bardzo duzo, niedawno dokonywalismy naboru na produkcje. Kilka stanowisk byfo do
obsady i byto bardzo duzo zgtoszen.

Na te chwile, z tymi stanowiskami nie mamy jakichs ogromnych problemow, czyli nie musimy
ucieka¢ sie do bardzo zaawansowanych metod rekrutacyjnych, aczkolwiek faktem jest, ze takie
procesy trwajq dtugo. Trzeba przestuchac bardzo wiele osob, zanim kierownik podejmie decyzje o
tym jednym konkretnym pracowniku nawet na takie stanowisko.

Nie byto tatwo znaleZ¢ pracownikéw na wymienione powyZej stanowiska i przyznam szczerze,
dlatego wtasnie duzy nacisk potoZylismy na absolwentdw i przyjelismy na siebie to ryzyko, ze
bedziemy musieli w krotkim czasie duzq liczbe osob wecieli¢ do organizacji, (...) to jest dos¢ trudna
sprawa.

Dobrych pracownikéw na pewno nie jest tatwo znalezé, dlatego Ze jak oni znajq swojg wartosc, to
wolg wyjechad. To jest zrozumiate.

Wiedzac, na jakie zawody istnieje zapotrzebowanie w zaktadach skupionych w klastrze lotniczym,
warto przyjrze¢ sie procesom rekrutacji, ich przebiegowi, formom selekcji kandydatow i kryteriom

» Sytuacja ta odnosita sie m.in. do obsadzenia stanowiska wiertacza wspdtrzednosciowego. Wiertarka wspotrzednosciowa
jest sprzetem mato popularnym wsrdéd podkarpackich firm, dlatego trudno o specjaliste, ktéry by podotat obstudze
wymagajacego niezwyktej precyzji urzadzenia. Osoby, ktére obecnie obstuguja ten sprzet maja za sobg kilkudziesiecioletni
staz pracy, natomiast mtode pokolenie zafascynowane zautomatyzowanym sprzetem zdecydowanie woli pracowac np. na
obrabiarkach sterownych numerycznie, gdzie praca nie jest monotonna, niz zajmowaé sie wiertarkami
wspotrzednosciowymi, gdzie wszystko trzeba recznie ustawiad i ciggle wykonywac z ogromna precyzjg te same zadania. To
byt praktycznie jedyny przyktad konkretnie zdefiniowanego stanowiska, na ktérego objecie jedna z badanych firm nie moze
od dtuzszego czasu znalez¢é chetnych.
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wyboru przysztych pracownikéw. Nie ma jednolitej, wystandaryzowane] i powszechnie stosowanej
przez respondentéw formy weryfikacji aplikujgcych o dang posade. Istniejg réznice pomiedzy firmami
biorgcymi udziat w projekcie, gtéwnie sg one determinowane wielkos$cig zaktadu, jego potencjatem
organizacyjnym i skalg naboru. W zdecydowanej wiekszosci firm rekrutacja ma charakter
wewnetrzny, tylko w pojedynczych przypadkach proces ten jest zlecany zewnetrznym podmiotom
wyspecjalizowanym w tej dziatalnosci.

Firmy ogtaszajg nabdr na stanowiska réznymi kanatami: dominujg tradycyjnie przyjete formy, a wiec
ogtoszenie na wtasnej stronie internetowej, na lokalnych portalach internetowych, w branzowe;j i
lokalnej prasie, na plakatach. Zazwyczaj korzysta sie réwniez z posrednictwa Powiatowych Urzedéw
Pracy. Im wieksza skala rekrutacji, tym dziatania informacyjne sg szerzej zakrojone, stgd m.in. wizyty
w szkotfach, w ktérych realizowane jest ksztatcenie na kierunkach zgodnych z zapotrzebowaniem w
przemysle lotniczym. Majg takze miejsce akcje opierajgce sie o tzw. marketing szeptany. Wieksze
podmioty, do ktérych pomimo braku ogtoszonego naboru aplikujg absolwenci kierunkéw technik
mechanik, mechatronik, elektronik i informatyk, majg do$¢ pokaine bazy potencjalnych
zainteresowanych podjeciem pracy w ich zaktadzie. W razie potrzeby, wykorzystuje sie te zasoby do
poinformowania ich o rekrutacji i zaproszenia na rozmowy kwalifikacyjne.

W zaleznosci od firmy, mamy do czynienia z rdznicami w ilosci etapdw rekrutacji. W pierwszej
kolejnosci nastepuje preselekcja, zwana réwniez wstepng weryfikacjg. W tym momencie wybierane
sg kandydatury spetniajgce kryteria zawarte w ogtoszeniu, dotyczgce wyksztatcenia, umiejetnosci,
doswiadczenia itp. Z relacji jednego z wiekszych pracodawcéw w branzy wynika, ze jedynie okoto 20%
nadestanych aplikacji spetnia wymagania rekrutacyjne. Nastepnie, sposrdéd kandydatur najbardziej
zblizonych do zatozonego profilu oczekiwanego pracownika wybierane sg najlepsze, ktére zapraszane
sg na rozmowe kwalifikacyjng lub test weryfikujacy wiedze i zadeklarowane w CV umiejetnosci
(kolejno$¢ zalezna od firmy). W rozmowie biorg udziat najczesciej rekruter, kierownik produkcji
czasami rowniez mistrz produkcji. Rekrutowany musi woéwczas wykazaé sie kompetencjami
kluczowymi do wykonywania obowigzkéw na danym stanowisku, najczesciej sprawdzana jest
znajomos¢ rysunku technicznego oraz znajomos¢ narzedzi produkcji i ich obstugi. W jednej z
najprezniejszych firm dziatajgcych w ramach Doliny Lotniczej, ktadzie sie szczegdlny nacisk na
umiejetnosci manualne kandydata. W zwigzku z tym, ze czas poswiecony na pojedynczg rozmowe
kwalifikacyjng jest dos¢ ograniczony i nie pozwala na doktadng weryfikacje potencjatu pretendenta,
tamtejszy dziat HR zdecydowat sie na wprowadzenie elementow Assessment Centre (¢wiczenia
manualne, badajace precyzje, logike i systematyke myslenia). Po tej czesci nastepuje zazwyczaj
oprowadzenie po zaktadzie pracy — zdaniem badanych chodzi o to, by rekrutowany miat Swiadomos¢
w jakim srodowisku bedzie pracowac jezeli zostanie przyjety, jakiej aktywnosci bedzie sie od niego
wymagato. Jest to bardzo wazine, poniewaz z deklaracji respondentéw wynika, ze zalezy im na
pracowniku, ktdry zwigze sie z firmg na state, dlatego tez nalezy juz na etapie rekrutacji wykluczy¢
wszelkie nieporozumienia co do oczekiwan jednej i drugiej strony. Po tej czesci moze pojawic sie
jeszcze jedna rozmowa, ktéra koriczy sie angazem badz nie danej osoby.

Najpierw ustalamy z kierownikiem dziatu, ktory akurat ma zapotrzebowanie na pracownika, taki
profil kandydata, czyli to, jakie warunki powinien spetniac idealny kandydat, plus to, czym by miat
sie pdzniej zajmowac.
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(...) faktycznie na te stanowiska sq wykonywane rdine testy, czy tez zadania, np. kierownik
pokazuje wykres z maszyny i trzeba go zinterpretowac. Jest pogtebiony wywiad dotyczqcy wiedzy
kandydata, czasami niekoniecznie wyniesionej z pracy zawodowej, czy tylko i wytgcznie szkoty. |
umiejetnosc¢ postugiwania sie roznymi narzedziami pomiarowymi. Takze to jest taka czes¢
merytoryczna.

(...) kolejnym etapem po etapie selekcji byto zaproszenie na rozmowe. To byta rozmowa z
rekruterem i kierownikiem, ktory rekrutowat, zwykle na wydziale produkcyjnym, gdzie kierownik
miat mozliwos¢ pokazania ewentualnego miejsca pracy. | po takich rozmowach, potqgczonych tez z
testami praktycznymi, typu podaj wymiar — dostawat kandydat suwmiarke — bardzo szybki tescik.
Do tego konkretne zadanie, ktore musiat zrobi¢ — zmierzyc, obliczy¢ tolerancje — to sq podstawy,
bo bez tego nie da sie na maszynie pracowac.

Pracodawcy — z jednym wyjgtkiem — oswiadczyli natomiast, ze nie korzystali z pomocy szkot
ponadgimnazjalnych przy organizacji procesu rekrutacji. Dodatkowo nie zwracali szczegdlnej
uwagi na fakt, czy dany kandydat odbywat w zaktadzie praktyki zawodowe — nie byt to z
pewnosciqg czynnik decydujgcy o angazu bqdz jego braku.

Z deklaracji respondentéw wynika, ze analizujgc naptywajgce CV, najwiekszg uwage przyktadajg do
doswiadczenia zawodowego aplikanta, a konkretniej do umiejetnosci, jakimi sie legitymuje dzieki
stazowi zatrudnienia. Nastepnie sugerujg sie zapisami odnoszgcymi sie do cech osobowych
kandydata i jego kwalifikacji potwierdzonych formalnie. Najmniej istotne okazujg sie informacje
dotyczace wyuczonego zawodu. Pracodawcy wskazali takze cechy pracownika, na ktére zwracajg
szczegblng uwage podczas rekrutacji (Wykres 15). Kluczowa charakterystyka okazata sie motywacja
do pracy. Nastepnie wazne jest to, czy pretendujgcy do objecia stanowiska moze wykazaé sie
doswiadczeniem w wypetnianiu obowigzkdw przypisanych do danej funkcji. Ta cecha byta dos¢
skrupulatnie analizowana w trakcie indywidualnych wywiadéw pogtebionych z osobami
odpowiadajgcymi bezposrednio za proces produkcji. Specyfika branzy lotniczej, ktdra zostata
zasygnalizowana na poczgtku tego opracowania, uwidacznia sie w zaawansowanym technologicznie
sprzecie, wymagajacym wysokich umiejetnosci ze strony obstugujacego, szczegdlnie przywotywano w
tym miejscu doktadnos¢ i precyzje w dziataniu. Obycie sie z takg aparaturg zajmuje przecietnie
minimum pot roku, a wiec dopiero po takim czasie dana osoba moze samodzielnie, bez kontroli i
nadzoru, wykonywac¢ powierzone obowigzki. Jest to tez czas kiedy moze zdoby¢ konieczne
uprawnienia, by wzig¢ petng odpowiedzialno$¢ za wykonane zadania. Dlatego tez wyraznie
akcentowano, ze nie ma wiekszego znaczenia czy dany kandydat ukonczyt szkote mechaniczng czy
jakgkolwiek inng, poniewaz istotne jest to, ile faktycznie przepracowat jako mechanik na
zaawansowanym technologicznie sprzecie w przemysle lotniczym. Nieco inaczej podchodzono do
elektronikdw, tam staz pracy i doswiadczenie byly réwniez czynnikiem kluczowym przy
podejmowaniu decyzji o zatrudnieniu, ale réwnie istotne byto posiadanie odpowiednich uprawnien,
certyfikatéw przebytych szkolen, czy choéby sam fakt posiadania wyksztatcenia kierunkowego.
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Wykres 15. Istotnosci cech pracownika branych pod uwage przy rekrutacji — Srednia ocen
pracodawcoéw.

pte¢ W 3,4
wiek W 4,1

miejsce zamieszkania

wyksztatcenie

osobowosc

kwalifikacje {W 7,3
kultura osobista W 7,4
doswiadczenie zawodowe 4% 1,7

motywacja do pracy 8

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badania pracodawcéw (PAPI).

Doswiadczenie, czy kandydat pracowat wczesniej na podobnych maszynach, jakie my mamy u
siebie, bo jezeli kandydat w ogdle nie pracowat — my mamy bardzo specyficzne maszyny, maszyny
do lotnictwa, to sq maszyny o bardzo duZych doktadnosciach. (...) Jezeli on nigdy wczesniej na
czyms takim nie pracowat, to zajmie mu to w zaleznosci od predyspozycji od pot roku do roku
czasu, zanim on bedzie w stanie sam podejs¢ do awarii i sam to rozwigzacd. A ja, mdj dziat nie jest
w stanie sobie pozwolic¢ na to, Zeby zatrudni¢ mechanika czy elektronika i zeby go pdt roku szkolic.

(...) dla mnie nie ma znaczenia, czy on skoriczyt szkote ekonomicznq. Jezeli pracowat 2 czy 3 lata
jako mechanik przy takich maszynach, jezeli zna budowe maszyn i tego typu podobne tematy.

Takie oceny ze strony respondentéw nie ustawiajg $wiezo upieczonych absolwentow kierunkow
technik mechanik, mechatronik, elektronik czy informatyk na dogodnych pozycjach na rynku pracy.

Niewiele mniej istotng cechg pracownika weryfikowang na etapie rekrutacji jest jego kultura
osobista, kwalifikacje oraz cos, co respondenci okreslili jako osobowos$¢. Pod tym pojeciem oceniali
takie cechy potencjalnych pracownikow, a wiec takze absolwentéw kierunkéw technik mechanik,
mechatronik, elektronik i informatyk, jak: sprawno$¢ intelektualna, sumiennosé (pracowitosé,
obowigzkowosc¢), umiejetnos¢ pracy w grupie, uczciwosc (prawdomownosé, lojalnosc), chec uczenia
sie i rozwoju, samodzielno$¢, komunikatywnos¢, niekonfliktowosé, pomystowosé. Nastepnie cechg,
ktdra nie uchodzi uwadze badanych jest wyksztatcenie, szczegdlnie na kierunku technik mechanik.
Deklaracje rozmdéwcdéw wskazujg, ze takie cechy potencjalnego pracownika jak wiek i pteé¢ majg
marginalne znaczenie i praktycznie nie sg determinantem decyzji o podjeciu zatrudnienia danej
osoby.

Respondenci zadeklarowali, ze w przeciggu dwdch najblizszych lat poszerzg sktad swych zatég o
dodatkowe osoby i poza dwoma odosobnionymi przypadkami, bedg to osoby legitymujace sie
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wyksztatceniem technicznym w czterech wybranych na potrzeby tego badania kierunkach.
Przedsiebiorstwa, ktére w wyniku kryzysu musiaty posungc sie do zwolnien grupowych, bedg mogty
juz w tym czasie zatrudnia¢ osoby, ktére nie byty wczesniej ich pracownikami, co dodatkowo
zwieksza szanse 0s6b wchodzgcych po raz pierwszy na rynek pracy. Z drugiej strony nalezy zaznaczyg,
Ze na wiele planowanych stanowisk przewidziane sg w pierwszej kolejnosci osoby bedgce obecnie na
stazach finansowanych ze srodkéw Funduszu Pracy, co z kolei moze utrudni¢ dostep do nich
absolwentom ponadgimnazjalnych szkét zawodowych.

Podsumowanie

— Badani przedsiebiorcy deklarujg, ze obecnie zatrudniajg absolwentéw kierunkéw technik
mechanik, technik mechatronik, technik elektronik oraz technik informatyk, ale znaczny ich
odsetek zostat zrekrutowany nie bezposrednio po zakoriczeniu szkoty sredniej, a po studiach
wyzszych;

— Obecnie pracodawcy nie majg wiekszych probleméw z rekrutacjg, cho¢ przyznaja, ze
poszukiwania odpowiednich kandydatéw sg czasem diugotrwate;

— Pracodawcy stosujg tradycyjne kanaty dystrybucji informacji o naborze, rekrutacja najczesciej
jest wieloetapowa — ogtoszenie o naborze, preselekcja, rozmowa kwalifikacyjna, weryfikacja
umiejetnosci kandydata, oprowadzenie po zaktadzie pracy;

— Pracodawcy generalnie nie wspétpracujg z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi przy
przeprowadzaniu procesu rekrutacji, w zasadzie nie preferujg takze ucznidw, ktorzy odbywali
u nich praktyki;

— Pracodawcy przegladajgc CV skrupulatnie analizujg pozycje doswiadczenie zawodowe
(umiejetnosci praktyczne) oraz faworyzujg osoby wykazujgce silng motywacje do pracy;

— Respondenci deklarujg, ze w przeciggu najblizszych dwdch lat bedg zatrudnia¢ absolwentéw
badanych kierunkéw, ale masowych przyje¢ nie mozna sie spodziewad.

Ocena przygotowania absolwentow kierunkéw kluczowych ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych

Trzecig zasadniczg kwestig poruszong w badaniu pracodawcow skupionych z terenu wojewddztwa
podkarpackiego skupionych w Stowarzyszeniu Dolina Lotnicza byfta analiza przygotowania
absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét ksztatcgcych w kierunkach technik mechanik, technik
mechatronik, technik elektronik oraz technik informatyk. W pierwszych, spontanicznych, o duzym
stopniu ogdlnosci wypowiedziach respondenci sygnalizowali trzy postawy wobec grupy potencjalnych
pracownikéw po szkotach zawodowych:
— zdecydowanie negatywna lub raczej negatywna opinia o absolwentach szkét technicznych;
— nieche¢ do czynienia takowej analizy, w zwigzku z politykg niezatrudniania osdb
bezposrednio po ukonczeniu szkoty na poziomie $rednim;
— niecheé¢ do generalizowania, polityka indywidualnej oceny predyspozycji poszczegdlnych
kandydatéw do podjecia pracy.
Z analizy zebranego materiatu badawczego wynika, ze to pierwsza zaprezentowana powyzej postawa
dominuje wsrdd pracodawcéw. Krytyczna ocena nie jest podyktowana brakiem zaufania do mtodego

pokolenia absolwentéw jako grupy, jest ona raczej wynikiem sceptycznego podejscia do szkolnictwa
zawodowego w Polsce. Respondenci przede wszystkim utyskujg na brak przygotowania praktycznego
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do wykonywania zawoddw, na jakie zgtasza zapotrzebowanie branza lotnicza. Wigze sie to po czesci z
kwestiami juz podnoszonymi, a wiec z nieskutecznym i bezproduktywnym systemem praktyk
zawodowych, ktére ze wzgledu na zbyt krétki czas trwania oraz gtdwnie charakter obserwacyjny, a
nie uczestniczacy, nie podnoszg jakosci kandydatéw do zatrudnienia. Waznym aspektem, ktéry
wplywa na niezadawalajgcy poziom ucznidw jest rowniez nieadekwatno$é sprzetu, na ktorym
prowadzone sg zajecia w szkotach do rzeczywistych uwarunkowan w tej kwestii. Zdaniem
pracodawcow, jednostki oswiatowe dysponujg sprzetem z ,minionej epoki”. Przygotowanie
zawodowe na sprzecie, ktdry nie ma obecnie zastosowania w wiekszosci zaktadéw pracy operujacych
w sferze nowoczesnych technologii, a przeciez do takich zalicza sie przemyst lotniczy, jest wtasciwie
bezprzedmiotowe — nie wzmacnia pozycji absolwenta na rynku pracy, a niektérzy uwazajg, ze jest
wrecz stratg cennego czasu.

Z mojego punktu widzenia bardzo rzadko zdarza sie, Zeby przepytywany absolwent postugiwat sie
dobrze rysunkiem technicznym i potrafit czytaé, i zeby bez obaw stangt przy maszynie
numerycznej. To sie bardzo rzadko zdarza. (..) | oczywiscie kolejna rzecz to jest umiejetnosc
obstugi przyrzqddw narzedzi pomiarowych i interpretacji norm rysunkowych, czyli chropowatosci,
btedow ksztaftu, tego typu rzeczy. Takie rzeczy to sq czesto w ogdle nieznane.

Umiejetnosci praktyczne sq na bardzo niskim poziomie. Mozna powiedziec, ze szkoty w ogdle nie
ksztatcqg. Dlatego przygotowalismy wewnetrzny system wifasnie pod tym kgtem uzupetniania
umiejetnosci praktycznych/technicznych potrzebnych do wykonywania zawodu.

(...) nie majg podstawowych umiejetnosci, tyle ze to nie wynikato z ich ztej woli, tylko z braku
odpowiedniej bazy szkoleniowej. Jezeli oni nie majg nowoczesnych obrabiarek u siebie, tylko jakies
stare konwencjonalne maszyny, no to trudno wymagac, zeby on przyszedt i od razu obstugiwat
maszyny, ktdre sq u nas. Mysle, ze nauczyciele zawodu, z tego co ja miatem kontakt z nimi, chcq
tutaj lepiej tq mtodziez wyksztafcic, majq te chec, majq te wole, tylko czasem brakuje srodkow i
wsparcia.

Nie mozna jednak powiedzie¢, ze brak zaje¢ praktycznych decyduje w catosci o tym, jaki poziom
reprezentujg absolwenci po 3-4 latach nauki w placdwkach edukacji zawodowej. Rozmdwcy zwrdcili
w tym miejscu uwage na fakt, ze wiele utomnosci w systemie polskiej oswiaty, jak np. wycofanie
obowigzkowego egzaminu maturalnego z matematyki — jawnie przyczynito sie do ostabienia
potencjatu z jakimi uczniowie opuszczali mury technikdw. Wtasnie traktowanie nieco po macoszemu
przedmiotow Scistych — przede wszystkim matematyki i fizyki — uwidacznia sie juz w trakcie rozmdw
kwalifikacyjnych, kiedy aplikujgcy o prace nie potrafi poradzi¢ sobie z zagadnieniami podstawowymi
dla dwdéch wspomnianych dziedzin. Btedne jednak bytoby myslenie, ze ostabienie rangi przedmiotéw
Scistych przetozy sie na poprawe umiejetnosci i kompetencji humanistycznych. Z relacji pracodawcéw
wynika, ze jest wrecz przeciwnie. Absolwenci nie potrafig wyraza¢ swoich mysli, formutowac
precyzyjnych i jasnych dla otoczenia komunikatow, opracowywaé raportow. Nie posiadajg
umiejetnosci analitycznego myslenia, a wiec nie potrafig diagnozowaé pewnych standéw rzeczy.
Pracodawcy zauwazajg réwniez brak pewnosci siebie, nieche¢ do brania odpowiedzialnosci i
podejmowania decyzji, absolwenci nie wykazujg wtasnej inwencji, czekajg raczej na odgorne
dyrektywy. Z pewnoscig po czesci mozna to ttumaczy¢ brakiem wystarczajgcej wiedzy i obycia w
srodowisku pracy, jednak minimalny chocby poziom zaangazowania i wielokrotnie podkreslanej juz
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samodzielnosci jest niezwykle mile widziany przez respondentéw, a bardzo rzadko identyfikowany u
aplikujgcych absolwentéw.

Przygotowanie teoretyczne byto kwestig dyskusyjng wsréd respondentéw. Czes¢ z nich deklarowata,
ze wiedza w tym zakresie jest na optymalnym poziomie, wystarczajgcym do podjecia zatrudnienia.
Inni z kolei twierdzili, ze szkota jest przetadowana materiatem teoretycznym, podrecznikowym,
ktdrego nie jest w stanie przyswoié¢ uczen, co de facto prowadzi do sytuacji, ze pomimo ogromu zajec
wttaczajacych teorie z zakresu mechaniki, mechatroniki, elektroniki i informatyki, faktyczny poziom
wiedzy jest marny. Jeden z pracodawcdw na potwierdzenie stabosci przygotowania teoretycznego
absolwentéw szkét o profilu zawodowym wysnut teze, ze gdyby teoretycznie byli bieglejsi i bardziej
zorientowani w problematyce to kontynuowaliby edukacje na wyzszym poziomie, a nie szukali pracy
bezposrednio po zakonczeniu szkoty zawodowe;j.

Majg dobre przygotowanie teoretyczne, jak, co w ksigzkach pisze, ale umiejetnosci praktyczne, to
wszystko od poczgtku trzeba im pokazywac.

Tu mamy problem jezeli chodzi o przygotowanie teoretyczne, poniewaz nie ma problemu z
kandydatami/absolwentami po studiach wyzszych, ktérzy zgtaszajq sie do pracy na stanowiska
robotnicze. Jest duzy rozdzwiek pomiedzy poziomem tych kandydatow z wyzszym wyksztatceniem
a tymi po szkole Sredniej. Tutaj poziom jest bardzo niski - to sq osoby, ktére nie mogty podjgc
studiow gféwnie dlatego, ze nie reprezentujqg odpowiedniego poziomu.

Przygotowanie teoretyczne — dramatyczne. RobiliSmy testy techniczne, jakies 16 pytan, duzo
rysunku technicznego czy rzeczy, ktére powinny utkwi¢ w gtowie technika — poziom Zenujgcy. Nie
wiem skqd to sie bierze, moze tez dlatego, Ze moze uczniowie nie za bardzo wiedzq czego sie mogq
spodziewacd, moze nie nastawiajq sie i nie przygotowujq sie, liczgc, ze jakos bedzie. Jakos — tak to
wtasnie wyglgda.

Wszystkie poruszone powyzej aspekty, ktére stawiajg w dos¢ negatywnym swietle absolwentéw
wytypowanych czterech kierunkéw technicznych, sprawiajg, ze pracodawcy decydujgc sie na
zatrudnienie osdb, ktdre nie spetniajg ich oczekiwan co do merytorycznego przygotowania do pracy
zawodowej, muszg poswieci¢ od pdét do nawet jednego roku bezposredniego szkolenia i opieki, az
beda one w stanie samodzielnie wykonywaé obowigzki przypisane do danego stanowiska. Stad
stosunkowo duzy opér do =zatrudniania osdéb, ktére nie majg praktycznego doswiadczenia
zawodowego. Koszty szkolenia i wdrazania na nowe stanowisko pracy sg na tyle duze, ze przy wzieciu
pod uwage dostepnosci na rynku specjalistéw z wyzszym wyksztatceniem (absolwenci Politechniki
Rzeszowskiej i panstwowych wyzszych szkét zawodowych), moze sie okazaé, iz pracodawcy po
przeprowadzeniu prostego rachunku ekonomicznego, nie bedg chcieli zatrudniaé absolwentow szkét
ponadgimnazjalnych o profilu zawodowym.

JeZeli potrzebowalibysmy kogos do pracy w tej chwili, to potrzebujemy pracownika, ktory juz
stanie na maszynie, na danym stanowisku i bedzie samodzielny. Nie przyjmujemy po to, Zeby
kogos nauczy¢ i moze nam sie pdzniej przyda, tylko przyjmujemy pracownika po to, zeby juz
pracowat. Natomiast przyjmowac pracownika, uczy¢ go, przez minimum rok, bo to moze sie
wydawad, ze to nie jest zaden problem obstuzy¢ maszyne, natomiast pomiarowka, czytanie
rysunkow, technologia procesow, jednak czytajq to ludzie z wyzszym wyksztatceniem — dla osoby,
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ktora z tym nie miata stycznosci, nie jest to takie proste. Najlepiej jest przyjgc kogos, kto juz cos
potrafi.

Negatywne oceny pracodawcéw potwierdzajg réwniez wyniki badania PAPI (Wykres 16).

Wykres 16. llos¢ wskazan respondentdéw na najwazniejsze ich zdaniem braki w przygotowaniu
zawodowym absolwentéw oraz na ich mocne strony.

inne braki 2 4 majg inne
zalety
6
wiedze
9
0

brak wiedzy, majgdobra

kwalifikacji

brak checi, majasilng
motywacji do g motywacje do
pracy pracy
brak praktyki,
doswiadczenia 14
zawodowego

13 10 3 0 3 10

majg praktyke
zawodowsg

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania pracodawcéw (PAPI).

Jak wida¢ na powyzszym wykresie, respondenci wyraznie wskazujg na brak praktyki jako
najpowazniejszg luke w przygotowaniu zawodowym absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét o
profilu zawodowym. Ponadto, prawie potowa respondentdw wskazata niskg motywacje do pracy,
jako ceche charakterystyczng dla tej grupy. By¢ moze pracodawcy w trakcie rozméw kwalifikacyjnych
dostrzegajg, ze tak naprawde Swiezo upieczonym absolwentom nie zalezy na pracy, nie jest ona ich
pasjg itd. Doktadnie tyle samo respondentéw zadeklarowato, ze w absolwentach widzi silng
motywacje do pracy i wtasnie to poczytuje za ich mocng strone, ktdrg nadrabiajg brak doswiadczenia
i kwalifikacji. Wsréd czynnikdw, ktore mogg przewazyé szale na korzys¢ angazu niedawnych ucznidéw
szkét o profilu zawodowym, pracodawcy wymienili takze fakt, ze wielu z nich jest pasjonatami
lotnictwa, nie bojg sie pracy i nowych wyzwan. Paradoksalnie to, co jest ich najwiekszym minusem —
a wiec brak doswiadczenia zawodowego — moze zosta¢ przekute na ich korzys$¢. Pracodawcy uznali,
ze brak ztych nawykéw z poprzednich miejsc pracy jest z pewnoscig atutem wchodzacych na rynek
zatrudnienia.

Warto podkresli¢, ze w wypowiedziach pracodawcéw nie zabrakto rowniez pozytywnych opinii o
absolwentach kierunkdw objetych badaniem, choé¢ byly one w mniejszosci. Respondenci w tym
kontekscie wskazywali na zdecydowany progres, jezeli chodzi o kompetencje jezykowe absolwentéw.
W stopniu, moze jeszcze nie komunikatywnym, ale ze pewnoscig o wiele lepszym niz kilka lat temu
postuguja sie jezykiem angielskim. Drugg rzecza, ktérg zdaniem respondentéw nalezy zapisa¢ na plus,
jest biegto$¢ w postugiwaniu sie komputerem i obstuga podstawowych programéw. Tutaj
pracodawcy zgtaszajg jednak watpliwos¢, czy te zmiany sg wynikiem dziatan podjetych przez

102 C

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b 5




ey UNIA EUROPEJSKA e
KAPITAL LUDZKI ol EUROPEJSKI .
NARODOWA STRATEGI SPOINO FUNDUSZ SPOLECZNY .k

WOIEWODRZTWO PODEARPACKIE

Badanie wspotfinansowane przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

jednostki oswiatowe, czy tez moze sg one efektem hobby i codziennego, prywatnego uzytku
komputera przez uczniow.

Czy obraz absolwenta nakreslony przez pracodawcéw jest w petni prawdziwy i odpowiadajacy
rzeczywistosci? Trudno stwierdzié¢, poniewaz sami respondenci przyznajg, ze ze wzgledu na kryzys nie
zatrudniali absolwentdw, takze tych, ktérzy ukonczyli nowy cykl programowy wdrozony w ramach
inicjatywy CEKSO (przedsiewziecie to miato zmodyfikowaé szkolnictwo zawodowe w zakresie
ksztatcenia operatorow obrabiarek sterowanych numerycznie). Brak stycznosci, lub bardzo
ograniczona stycznos¢ z uczniami, ktérzy ukonczyli szkoty idgc juz nowym programem i pracujac na
nowym sprzecie, nie pozwala jeszcze wnioskowac¢ o powodzeniu catego programu. Brak jest zatem
podstaw, by zweryfikowa¢ ksztattowang przez lata opinie pracodawcow o szkolnictwie zawodowym.
Jeden z respondentéw wyrazit jednak nadzieje, ze juz wkrétce zaczng procentowaé wysitki wtozone w
te inicjatywe i w podkarpackich firmach z branzy lotniczej znajdzie sie nowe, bardzo dobrze
wyszkolone grano absolwentow.

W trakcie indywidualnych wywiadéw pogtebionych respondenci oceniali na ile aplikujgcy o prace
absolwenci spetniajg kryteria zawarte w podstawie programowej dla analizowanych w niniejszym
opracowaniu kierunkéw. Opis kwalifikacji absolwenta pozwolit pracodawcom na wskazanie, ktére z
nich przydajg sie i s3 wymagane przez zaktady skupione w Dolinie Lotnicze]. Najwiecej uwag pojawito
sie odnosnie zawodu technik mechanik, jako ze absolwenci tego kierunku zatrudniani sg najczesciej.
Generalna ocena przygotowania zawodowego nie wypada najlepiej. Zgodnie z ogdlnymi uwagami
zamieszczonymi powyzej, szkoty nie wypuszczajg ze swych muréw ucznidw gotowych do podjecia
samodzielnej pracy. Przedsiebiorcy uznali kilka kwalifikacji za niezbedne u absolwenta, wsrdd nich
kluczowe znaczenie maja:
— interpretowanie podstawowych zjawisk i praw z zakresu mechaniki, materiatoznawstwa,
technologii mechanicznej, maszynoznawstwa, elektrotechniki i automatyki;
— rozpoznawanie podstawowych materiatéw konstrukcyjnych i eksploatacyjnych;
— postugiwanie sie dokumentacjg konstrukcyjng, technologiczng i eksploatacyjng;
— postugiwanie sie narzedziami i oprzyrzagdowaniem technologicznym;
— mierzenie podstawowych wielkosSci fizycznych i geometrycznych oraz opracowywanie i
interpretowanie wynikéw pomiaréow.

Wymienione kwalifikacje zdaniem pracodawcow bezwzglednie powinny by¢ opanowane na poziomie
szkoty Sredniej, natomiast obecnie absolwent zna je tylko w zarysie i to przede wszystkim na
poziomie teoretycznym. W tych witasnie zakresach zaktady pracy najczesciej przeprowadzajg
szkolenia i muszg nadrabia¢ braki w wyksztatceniu swych nowych podwtadnych (jedna z firm
podkresla szczegdlne braki w wiedzy z zakresu zasad hydrauliki i dziatania uktadéw hydraulicznych).
Wiekszos¢ sposrod wymienionych w ministerialnym dokumencie kwalifikacji, jakie technik mechanik
powinien posiada¢ po ukonczeniu szkoty, jest w opinii pracodawcéw opanowywana dopiero na
poziomie pracy zawodowej, przy bezposredniej stycznosci ze sprzetem i procedurami procesu
produkcji. Warto takze podkresli¢, ze przy istotnej cze$ci wytycznych rozmdwecy zaznaczali, ze tego
typu umiejetnosci w branzy lotniczej s3 wymagane juz od osdb z wyiszym wyksztatceniem, i sg
niepotrzebne na stanowiska, na ktérych mogg pracowacd technicy mechanicy — m.in. wskazano tutaj
na: umiejetnosc interpretowania proceséw energetycznych i roboczych zachodzgcych w maszynach i
urzadzeniach, stosowanie w wytwarzaniu i naprawie maszyn podstawowych metod obrébki i tgczenia
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materiatdw, konstruowanie prostych obiektdw mechanicznych oraz opracowywanie dokumentacji
podstawowych proceséw technologicznych.

Analogiczna analiza zostata przeprowadzona przez pracodawcéw zatrudniajgcych absolwentéw
kierunku technik mechatronik. W tym przypadku nieco lepiej wypada przygotowanie wyniesione ze
szkét, ale respondenci réwniez najczeSciej zaznaczali, iz wiekszos¢ z kompetencji ksztattuje sie
dopiero na poziomie pracy zawodowej, co nie jest stanem pozgdanym. Podobnie jak w przypadku
absolwentéw kierunku technik mechanik, znaczna czes$¢ kwalifikacji wymaganych od technika
mechatronika jest w opinii rozméwcéw zbedna do pracy na stanowiskach przeznaczonych dla
personelu ze $rednim poziomem wyksztatcenia. Do wykonywania pewnych czynnosci konieczna jest
wiedza zdobyta na studiach wyzszych i to od inzynierdw wymaga sie miedzy innymi znajomosci
problematyki wykonywania pomiaréw wielkosci elektrycznych i nieelektrycznych oraz interpretacji
ich wynikéw, doboru materiatdw i narzedzi do montazu i obstugi urzadzed i systemoéw
mechatronicznych, instalowania urzadzen mechatronicznych, montowania i demontowania urzadzen
i systeméw mechatronicznych. Absolwenci szkét Srednich sg zwolnieni przez badanych pracodawcéw
z posiadania powyzszych kwalifikacji. Respondenci wyraznie wskazujg natomiast, ze oczekujg od szkot
ponadgimnazjalnych, by szczegdlnie przytozyty sie do ksztattowania w przysztych mechatronikach
umiejetnosci czytania i analizowania dokumentacji technicznej wurzadzen i systemoéw
mechatronicznych oraz ich elementédw i podzespotéw (obecnie sg z tym najwieksze problemy),
obliczania parametréw charakteryzujgcych urzadzenia i systemy mechatroniczne oraz instalowania i
uzytkowania oprogramowania niezbednego do pracy urzadzen i systeméw mechatronicznych. Wsréd
kwalifikacji, ktére mechatronicy wynoszg bezposrednio ze szkoty i s3 w nich w miare dobrze
obeznani, przedsiebiorcy wymienili uruchamianie i wylgczanie urzadzen i systemodw
mechatronicznych, dozorowanie pracy urzadzen i systemdédw mechatronicznych oraz ocene ich stanu
technicznego, a takze zdolnos¢ do porozumiewania sie w jezyku obcym w zakresie niezbednym do
wykonywania zadan zawodowych.

Jesli chodzi o kwalifikacje technika elektronika, za kluczowe do pracy w przemysle lotniczym
pracodawcy uznali umiejetnosci zwigzane z pomiarem wielkosci elektrycznych i nieelektrycznych oraz
interpretacjg otrzymanych wynikdw, a takie kompetencje w zakresie pomiaru parametréow
technicznych uktadéw i urzadzen elektrycznych. Niezbedna wiedza dla elektronikdw liczgcych na
posade w omawianej branzy dotyczy postugiwania sie instrukcjami obstugi i dokumentacjg serwisowg
urzadzen elektronicznych. Jej gtdownym zrédtem réwniez powinny by¢ zajecia szkolne uzupetnione
praktykg zawodowa. W tych dwéch aktywnosciach pracodawcy upatrujg szans na wyedukowanie
elektronikdw w takich dziedzinach przydatnych w pracy zawodowej jak: analiza i interpretacja
podstawowych zjawisk i prawa z zakresu elektrotechniki i elektroniki, czytanie schematéw ideowych,
blokowych oraz montazowych uktaddw i urzadzen elektronicznych. Uczen koriczacy technikum o
profilu elektronicznym, by sprosta¢c wymogom respondentéw, powinien takze analizowaé dziatanie
uktaddéw i urzadzen elektrycznych, montowacd je, uruchamiaé oraz testowac. Za zbedne z punktu
widzenia angazu na stanowiskach przeznaczonych dla oséb ze s$rednim wyksztatceniem uznano
umiejetnosci zwigzane z oceng stanu technicznego przyrzgdéw pomiarowych oraz postugiwaniem sie
katalogami elementéw i uktadow elektronicznych. Pracodawcy nie oczekujg takze kwalifikacji w
zakresie postugiwania sie oprogramowaniem narzedziowym i uzytkowym w zakresie niezbednym do
wykonywania pracy oraz umiejetnosci pisania prostych programéw w jednym z jezykdéw
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programowania. Kompetencje zwigzane z wykrywaniem usterek oraz naprawg urzadzen i uktadéw
elektrycznych nabywane sg zdaniem respondentow dopiero w trakcie pracy zawodowej wraz ze
zwiekszajgcym sie doswiadczeniem, uczniowie ze szkoty powinni wynosi¢ podstawowe minimum
wiedzy w tym zakresie.

W przypadku technikéw informatykéw tylko jeden z respondentdw uznat sie za kompetentnego w
ocenie rzeczywistych kwalifikacji, z jakimi do jego przedsiebiorstwa trafiajg absolwenci. Analizujac
podstawe programowg ksztatcenia w zawodzie technik informatyk przyznat, ze zdecydowana
wiekszos¢ kwalifikacji tam zawartych jest tozsama z wymogami stawianymi przed aplikujgcymi o
posade w przedsiebiorstwie skupionym w Dolinie Lotniczej. Zwrdcit szczegdlng uwage na
kompetencje w zakresie stosowania przepiséw prawa dotyczgcych wykonywania zadan zawodowych.
Jego zdaniem przepisy te sg dos$¢ istotne, zwtaszcza w kontekscie obstugi i instalacji programoéw —
absolwenci muszg wiedzie¢, w jakimi zakresie mogg, a w jakim nie mogg uzy¢ danego programu. Z
relacji pracodawcy tej wiedzy nie wynoszg ze szkoty, a powinni, bo jest to sprawdzane przy
podejmowaniu decyzji o zatrudnieniu.

Podsumowujac te czes¢ raportu, warto jeszcze raz podkresli¢ czego przede wszystkim oczekujg
przedsiebiorcy od absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w analizowanych
kierunkach. Gtéwny nacisk ktadziony byt na znajomos$¢ rysunku technicznego — to absolutna
podstawa, bez ktérej nie mozna mowic nie tylko o samodzielnej pracy, ale w ogéle o jakiejkolwiek
aktywnosci w branzy lotniczej (szczegdlnie podkreslano znajomos$¢ rysunku technicznego
montazowego uwzgledniajgcego amerykanskie zasady rzutowania). Po drugie, konieczna jest wiedza i
praktyka z zakresu pomiaréw warsztatowych. Te dwie kompetencje wymagane przez zaktady pracy
wypadajg najgorzej u absolwentéw. Pracodawcy myslac o zatrudnieniu bytych uczniéw technikéw
liczg takze na to, ze szkoty te wyksztatcg w nich umiejetnos¢ analitycznego, konstruktywnego
myslenia, czytania ze zrozumieniem, poszukiwania rozwigzan, swoistego sprytu i kombinowania,
ktory jest podstawg rozwoju osobistego i rozwoju catej firmy. Niektdrzy pracodawcy do kwalifikacji,
jakich wymaga od absolwentéw resort edukacji, dotozyliby jeszcze kompetencje w zakresie
przygotowania ucznidw do poszukiwania pracy i odbywania rozmoéw kwalifikacyjnych, a takze

obowiazek nauki przez szkoty nowoczesnych technik organizacji pracy (tzw. lean manufacturing®).

Takie minimum to umiejetnosc¢ czytania rysunku, taka znajomos¢ kombinowania — jak to mozna
zrobi¢. Brakuje im takiej smykatki do kombinowania - inwencji, jak to mozna zrobi¢ szybko,
sprytnie, ale dobrze. (...) Pomiarowka — umiejetnosc czytania pomiarow, suwmiarka, srednicowka,
to kuleje na pewno. Odczyty sq rézne, czasami przerazajqce, po 4 latach czy 5 nauki, jak kandydat
dostaje suwmiarke nastawionq przeze mnie to nie potrafi zmierzyc.

Oprdécz umiejetnosci wyniesionych ze szkoty, pracodawcy oczekujg od technikdw mechanikéw,
mechatronikow, elektrykédw i informatykédw pewnych cech, ktdre ich zdaniem majg kluczowe
znaczenie dla funkcjonowania firmy. Na pierwszym miejscu wskazali na silng motywacje i che¢ do
pracy — bez tego nie wyobrazajg sobie wspdtpracy nawet z najlepszym specjalistg. Nastepnym

0| ean Manufacturing (ang. produkcja odchudzona) — to okreslenie systemu zarzadzania produkcja. Celem jest ograniczenie
marnotrawstwa, metoda — zarzadzanie od surowcdéw po produkt koricowy ptynnym przeptywem wartosci produktu.
Oczekiwane korzysci to: wysoka jako$¢ produktu, dostawy na czas, racjonalne wykorzystanie zasobdw przedsiebiorstwa,
redukcja zapasdw magazynowych.
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kryterium zatrudnienia w branzy lotniczej jest uczciwo$é oraz obowigzkowos¢ i zdyscyplinowanie.
Cechy te sg analogiczne do tych wskazywanych w poprzednim rozdziale w kontekscie generalnych
uwarunkowan rekrutacji. Dopiero na dalszych miejscach w swoistym rankingu cech absolwenta
wymieniono doswiadczenie zawodowe (trudne do osiggniecia bezposrednio po szkole), posiadanie
dodatkowych uprawnien i dobre przygotowanie teoretyczne.

Najistotniejsze to silna motywacja, chec do pracy — to jest dla mnie podstawa. Jezeli ktos tego nie
ma to nie ma o czym rozmawiac, nie przyjmuje takich ludzi, musze widziec, ze ktos chce naprawde.
U mfodych ludzi jest z tq motywacjq roznie, to zalezy.

Ocena absolwentéw bytaby niepetna, gdyby nie odniesiono sie w jej analizie do zagadnienia
kompetencji kluczowych*. W badaniu pracodawcéw wykorzystano narzedzie analogiczne do
zastosowanego w badaniu ucznidéw, przy czym respondenci oceniali predyspozycje absolwentéw do
wykonania poszczegdlnych zadan (korzystajac z 7-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato, iz zadanie jest
wyjatkowo trudne do wykonania, a 7 — wyjatkowo tatwe). Powyzszy wykres przedstawia sSrednie
oceny trudnosci wykonania zadan stawianych przed absolwentami. Jak mozna zauwazyé — w opinii
pracodawcow — umiejetnosci zwigzane z porozumiewaniem sie w jezyku obcym (przettumaczenie
listu, rozmowa z zagranicznymi go$¢mi) przysparzajg absolwentom najwiecej trudnosci. Z kolei
najtatwiej radzg sobie oni z kompetencjami informatycznymi, co nie powinno dziwi¢, skoro
przedsiebiorcy oceniali m.in. absolwentéw kierunku technik informatyk, a o pozostatych wypowiadali
sie pozytywnie w kontekscie sprawnosci w obstudze komputeréw. Najtrudniejszym zadaniem do
zrealizowania bytoby poprowadzenie wtasnego projektu, co takze nie powinno byé niespodzianka,
bowiem kilkakrotnie we wczes$niejszej czesci raportu podkreslano, iz absolwenci nie sg przygotowani
do samodzielnej pracy. Na starcie zawodowej kariery wymagajg statego nadzoru i dtugotrwatej opieki
mentora w procesie nabywania umiejetnosci pozwalajgcych na autonomiczne funkcjonowanie w
firmie. Warto tutaj jeszcze raz wspomnieé¢ o tym, ze absolwenci zwykle nie wykazujg inicjatywy,
rzadko proponujg nowe rozwigzania, co sprawia, iz tracg wiele w oczach respondentéw.

o Zagadnienie kompetencji kluczowych zostato szczegétowo zaprezentowanie w Raporcie czesciowym z badania uczniéow —
zob. 5.39-40.
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Wykres 17. Ocena poziomu kompetencji kluczowych absolwenta ponadgimnazjalnej szkoty
zawodowej wynikajgca z doswiadczen pracodawcow z branzy lotnicze;j.

=]
Z - kratkie przedstawienie dzialalnosci firmy na spotkaniu z
z = E_ klientem
= TR
ES2
= o . - B
g o opracowanie ciekawego opisu uslug firmy oraz
L o wymyslenie kilku tekstéw reklamowych
o

znalezienie w internecie i przygotowanie przy jego
pomocy plyty DVD

kompetencje
informatyczne

edycja techniczna i graficzna materialu promocyjnego

przekazanie wiedzy ze szkolenia innym pracownikom

umiejetnosc
uczeniasie

przeczytanieistreszczenie ksiazki o nowosciach w branzy

samodzielne prowadzenie projektu

znalezienie nowych dostawcow sprzetu

inicjatywnosci
przedsiebiorczosd

rozmowa z przelozonym na temat nienajlepszej
organizacji pracy

kompetencje
spolecznei
obywatelskie

poprowadzenie duzejimprezy dla pracownikow i gosci

dokonanie zestawienia rachunkoéw firmy

uruchomienie skomplikowanego urzadzeniai nauczenie
tego innych

matematykai
naukowo-
techniczne

przetlumaczenie listu do zagranicznej firmy

jezyk obcy

rozmowa z zagranicznymi gosémi

0] 1 2 3 4 5 6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania pracodawcoéw (PAPI).

Obraz absolwentdw, jaki zarysowat sie na podstawie relacji pracodawcow, raczej nie zacheca do
intensywnej ich rekrutacji. Zatrudnienie technikdw bezposrednio po szkole wymaga dziatan, ktére sg
kosztowne i czasochtonne. W zwigzku z tym, badani zastanawiali sie, co musiatoby sie zmienié, aby
chetniej siegali po absolwentdw omawianych czterech kierunkéw technicznych. Nie byfo tutaj
zgodnej opinii co do najlepszego rozwigzania. Cze$¢ rozmowcow postulowata usprawnienie i
upowszednienie programu stazy absolwenckich. Inni z kolei zwracali uwage na fakt, iz ta forma
aktywizacji zawodowej kfadzie na pracodawce poniekad obowigzek zatrudnienia takiego stazysty, a
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czesto nie ma realnego zapotrzebowania na pracownika w danym zakfadzie. Stad wiekszy nacisk ich
zdaniem powinno potozy¢ sie na program praktyk, ich charakter miatby wymuszaé aktywne
uczestnictwo w procesie produkcji. Warto podkresli¢, ze pracodawcy obstajg przy tym, by traktowac
ich jako podmioty zajmujgce sie produkcjg, a nie instytucje szkoleniowe. Wyziszy poziom wiedzy
wyniesiony ze szkoly, jednoczesnie odcigzajacy przedsiebiorstwo z koniecznosci podnoszenia
kompetencji absolwenta, skutkowaé powinien oszczednosciami zakfadu pracy, a w konsekwencji by¢
moze wiekszym zainteresowaniem angazem przysztych technikdw mechanikéw, mechatronikéw,
elektronikdéw i informatykéw. Drugie rozwigzanie miatoby is¢ w kierunku zewnetrznego finansowania
procesu doszkalania absolwenta, do momentu, az bedzie mdgt samodzielnie wykonywac powierzone
mu prace. Badani liczg takze na usprawnienie pewnych procedur biurokratycznych, szczegdlnie tych
dotyczacych stazéw absolwenckich i subsydiowanych miejsc pracy. Warto w tym miejscu podkreslic,
ze problemem w zatrudnianiu absolwentéw nie sg ich wygérowane wymagania finansowe. Potrafig
oni realnie oceni¢ sytuacje w tej kwestii na regionalnym rynku i nie oczekuja od pracodawcéw
stawek, ktére mogtyby ich zniecheci¢ do zatrudnienia. Sami badani nie byli zbyt sktonni do informaciji,
jakie stawki byliby w stanie zaproponowac¢ absolwentom, ale deklarowali ze sg one wyzsze niz w
innych gateziach sektora przemystowego na starcie kariery. Tylko jeden z badanych przyznat, iz
zazwyczaj proponuje sie 1700-1800 zt brutto na umowie.

Podsumowanie

— Pracodawcy majg zdecydowanie negatywne badZz raczej negatywne zdanie na temat
absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych. Ocena ta jest w gtdwnej mierze
determinowana brakiem przygotowania praktycznego absolwentéw;

— Absolwenci zdaniem respondentéw nie majg wiedzy z przedmiotéw Scistych (poktosie lat bez
obowigzkowej matury z matematyki) oraz umiejetnosci humanistycznych — nie potrafig
artykutowac swoich mysli, formutowac jasnych komunikatow itp.;

— Pracodawcy nie sg zgodni co do oceny wiedzy teoretycznej absolwentéw — od aprobaty dla
ich kompetencji w tym zakresie po zazenowanie niskim poziomem wiedzy;

— Zatrudnienie absolwenta ponadgimnazjalnej szkoty zawodowej wigze sie z
pétrocznym/rocznym okresem intensywnych prac szkoleniowych, ktére musi sfinansowaé
pracodawca, dlatego tanszym i lepszym jakosciowo rozwigzaniem — angaz oséb po studiach;

— Najwiekszym minusem absolwentéw jest brak doswiadczenia zawodowego i motywacji do
pracy, atutem — pasja i chec¢ realizacji w branzy lotniczej;

— Pracodawcy dostrzegajg progres w znajomosci jezykdéw obcych oraz obyciu w srodowisku
komputerowym;

— Wiekszos¢ wymaganych od absolwentéw kwalifikacji zawartych w podstawie programowej
danego kierunku nabywana jest dopiero w zakfadzie pracy, podczas gdy zdaniem
respondentéw powinna by¢ w znacznej mierze wyniesiona ze szkoét ponadgimnazjalnych;

— Spory odsetek kwalifikacji zawartych w podstawach programowych ksztatcenia w zawodach
objetych projektem, w branzy lotniczej wymagany jest od oséb z wyzszym wyksztatceniem —
nie sg konieczne na stanowiskach przeznaczonych dla absolwentéw technikow;

— Znajomos¢ rysunku technicznego oraz wiedza i praktyka z zakresu pomiaréw sg niezbedne
absolwentom ponadgimnazjalnych szkét zawodowych;
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— Pracodawcy od absolwentéw oczekujg przede wszystkim silnej motywacji, uczciwosci oraz
obowigzkowosci/zdyscyplinowania;

— W zakresie kompetencji kluczowych, absolwenci najstabiej wypadajg w obszarze komunikacji
w jezyku obcym, a najlepiej radzg sobie z umiejetnosciami informatycznymi;

— Podniesienie poziomu nauczania oraz finansowanie stazy absolwenckich lub rozbudowanego
systemu praktyk zawodowych stanowi szanse na zwiekszenie zatrudnienia absolwentéw
kierunkow technik mechanik/mechatronik/elektronik/informatyk.
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Whiosek

Rekomendacja

Sposob wdrozenia

Staba efektywnos¢ praktyk
zawodowych

Uczniowie powinni w ramach praktyk realizowa¢
konkretny program uzgodniony pomiedzy szkotg a
pracodawcg

Szkoty powinny przekazywac pracodawcom liste umiejetnosci, jakie uczen
powinien naby¢ w trakcie praktyk, a pracodawca powinien zapewni¢
personel, ktéry miatby odpowiadac za przekazanie tych umiejetnosci
uczniom, a ci powinni sporzadzac swego rodzaju sprawozdania z wykonania
zaleconych zadan

Zbyt krétki czas trwania
praktyk

Praktyki powinny trwa¢ minimum 3-6 miesiecy, aby
przyniosty realne efekty, a uczen nabyt umiejetnosci
niezbedne na branzowym rynku pracy

Nalezy wydtuzyc¢ okres praktyk do 3-6 miesiecy i rozbudowac ich zakres

Praktyki majg charakter
jedynie obserwacyjny

Praktyki zawodowe powinny mie¢ dwojaki charakter,
zarowno obserwacyjny, jak i uczestniczacy

Nalezy stworzy¢ warunki, aby uczniowie mogli przeéwiczy¢ wiedze
teoretyczng na sprzecie, ktérego znajomosci pracodawcy wymagaja
podczas rekrutacji

Opieka nad praktykantami
zbyt absorbujaca dla
pracownikéw firm

Zaktady pracy powinny wydelegowad osoby z zapatem
dydaktycznym do opieki nad praktykantami i zmniejszy¢
ich zakres obowigzkéw na czas praktyk z dotychczasowych
obowigzkow

Nalezy w firmach stworzy¢ stanowiska mentordw, oséb odpowiedzialnych
za praktykantéw

Staze dla nauczycieli zawoddéw
w przedsiebiorstwach cieszg
sie matg popularnoscia

Firmy powinny organizowac staze dla nauczycieli w
okresach wolnych od zaje¢ lekcyjnych

Przedsiebiorstwa decydujac sie na uruchomienie stazy dla nauczycieli
powinni braé pod uwage ich obowigzki dydaktyczne i dopasowac czas
trwania stazu do okresu wakacyjnego

Pracownicy przedsiebiorstw
nie realizujg w szkotach zaje¢ z
teoretycznych przedmiotéw
zawodowych

Przedsiebiorstwa powinny wtgczy¢ sie w proces
teoretycznej edukacji zawodowej

W firmach nalezy wyselekcjonowaé osoby z potencjatem dydaktycznym i
zorganizowac im przygotowania pedagogiczne uprawniajgce do
prowadzenia zajeé

Firmy nie wspodtpracuja ze
szkotami bo nie wiedzg w
jakich specjalnosciach ksztatca

Szkoty powinny informowac¢ otoczenie biznesowe o
potencjalnym zrédle zasobdw kadrowych

W szkotach nalezy uruchomic¢ komérke odpowiedzialng za kontakty z
pracodawcami, dbajgcg o przekazywanie petnej gamy informacji dotyczacej
ksztatcgcej sie mtodziezy bedacej w polu zainteresowania pracodawcow

Przedsiebiorcy maja
generalnie ztg opinie o
szkolnictwie zawodowym

Szkoty powinny wtgczyé pracodawcéw w zycie szkét, aby
mogli w sposdb naoczny przekonac sie jak zmienia sie
szkolnictwo zawodowe

Szkoty powinny zapraszaé pracodawcoéw do brania udziatu w imprezach z
zycia szkoty, dawac im szanse udziatu w radach pedagogicznych
dotyczacych ksztatcenia zawodowego, prowadzié¢ wspdlne akcje
wizerunkowe majgce niwelowaé negatywne poglad na szkolnictwo
zawodowe
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Whiosek

Rekomendacja

Sposdéb wdrozenia

Absolwenci nie sg
przygotowani do poszukiwania
pracy bezposrednio po szkole

Szkoty powinny zintensyfikowaé swojg aktywnos¢ w nauce
aktywnego poszukiwania pracy

Nalezy wzmocnic i rozszerzy¢ zajecia z pisania CV i listdw motywacyjnych w
ramach lekcji przedsiebiorczosci oraz przeprowadzi¢ warsztaty z
zachowywania sie podczas rozmoéw kwalifikacyjnych

Absolwenci majg trudnosci z
formutowaniem i wyrazaniem
swoich mysli — co nalezy do
obszaru kompetencji
kluczowych

Szkoty powinny poswieci¢ czas na prace nad tzw.
umiejetnosciami ,,miekkimi”

Nalezy zadbac¢ o wtaczenie do siatki godzin zaje¢ z formutowania
wypowiedzi ustnych i pisemnych (raporty, sprawozdania, protokoty) oraz
wyrazania swoich opinii

Zatrudnienie absolwenta
zawodowej szkoty
ponadgimnazjalne jest
kosztowne

Pracodawcy powinni otrzymywaé wsparcie finansowe na
pokrycie kosztdw przygotowania absolwenta do podjecia
samodzielnej pracy

Nalezy wzmocnic system stazy absolwenckich, zmniejszy¢ ich
sformalizowanie, lub rozbudowac system praktyk zawodowych

Absolwenci nie majg
motywacji do pracy

Szkoty we wspétpracy z przedsiebiorcami powinny
wspolnie oddziatywac na ucznidéw pokazujgc im mozliwosci
realizacji zawodowej w wyksztatconym zawodzie

Nalezy stworzy¢ system zachecajacy do pracy w przedsiebiorstwach branzy
lotniczej, akcje promocyjne w szkotach pokazujgce perspektywy branzy i
szanse na rozwaj kariery zawodowej w firmach skupionych w Dolinie
Lotnicze;.

Wymagania programowe nie
zawsze zgodne z interesami
przedsiebiorcéw

Szkoty powinny Scisle wspdtpracowac z pracodawcami w
zakresie opracowywania programow nauczania

Nalezy wzmocni¢ kompetencje wymagane od pracownikdéw piastujacych
stanowiska przewidziane dla oséb ze srednim wyksztatceniem, kosztem
mniejszego obcigzenia zadaniami, ktérych znajomosci wymaga sie od
absolwentdéw szkét wyzszych

Niewystarczajgca wiedza z
zakresu rysunku technicznego i
pomiaréw warsztatowych

Szkoty powinny potozy¢ szczegdlny nacisk na poprawe
kompetencji w zakresie czytania rysunku technicznego i
dokonywania pomiaréw warsztatowych

Przygotowujac plany zaje¢, nalezy zadbac o przeznaczenie dodatkowych
godzin na opanowania przez uczniéw rysunku technicznego i praktycznego
przeéwiczenia dokonywania pomiaréw warsztatowych
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RAPORT CZESCIOWY Z BADANIA NAUCZYCIELI

Streszczenie

Celem badania nauczycieli byto poznanie ich opinii i postaw wobec zmian w ksztatceniu zawodowym,
zarébwno w obszarze systemu i programu nauczania, jak i przygotowania kadry czy zaplecza
infrastrukturalnego niezbednego do efektywnej nauki zawodu w ponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych w kierunkach technik: mechanik, mechatronik, elektronik i informatyk. Badanie miato
charakter jakosciowy, objeto 13 nauczycieli zawodu ksztatcgcych w ponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych. Proces badawczy zrealizowano z wykorzystaniem metod takich jak obserwacja na
stanowisku pracy, wywiady grupowe oraz indywidualne wywiady pogtebione.

Najwazniejsze wyniki i wnioski

— Oferta ponadgimnazjanego szkolnictwa zawodowego w zawodach technik: mechanik,
mechatronik, elektronik i informatyk spotyka sie z mniejszym — w stosunku do lat ubiegtych —
zainteresowaniem ze strony absolwentéw gimnazjéw. Jest to spowodowane szeregiem
czynnikow, wsrdéd ktorych, obok niekorzystnych trendéw demograficznych, wymienié nalezy:
rosngce aspiracje mtodziezy w zakresie zdobycia dyplomu studiéw wyzszych powodujgce
czestszy wyboér liceéw ogdlnoksztatcgcych; wysoka popularnosc tatwiejszych, w powszechnej
opinii, kierunkdw nietechnicznych (np. gastronomia, hotelarstwo) oraz obawy zwigzane z
egzaminem zawodowym i koniecznoscig pogodzenia nauki przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych
z przedmiotami zawodowymi.

— Niedostatki w zakresie gimnazjalnego doradztwa zawodowego oraz stabe przygotowanie
absolwentéw gimnazjéw w obszarze wiedzy matematyczno — technicznej powodujg, ze do
szkét nauczajacych w ww. zawodach czesto trafia mtodziez nieposiadajgca odpowiednich
predyspozycji zawodowych. Skutkuje to tym, ze uczniowie w istotnej czesci odznaczajg sie
niskg motywacjg do nauki zawodu i rozwoju zawodowego.

— Kluczowy problem systemu edukacji zawodowej stanowi w opinii nauczycieli zbyt waska
siatka godzin lekcyjnych przeznaczonych na nauke przedmiotéw zawodowych. Taki stan
rzeczy, w powigzaniu z niedostateczng liczbg zaje¢ warsztatowych (a nawet ich brakiem w
przypadku technikéw mechatronikdéw i informatykdéw) oraz zbyt licznymi grupami w jakich sie
one odbywajg, bezposrednio rzutuje na niedostatki w sferze praktycznych umiejetnosci
absolwentéw technikum.

— Losy edukacyjno — zawodowe absolwentéw technikdw sg mocno zréznicowane, przy czym
najwiekszy odsetek miodziezy uzyskujgcej wyksztatcenie w zawodach technik mechanik,
mechatronik, elektronik i informatyk podejmuje dalsze ksztatcenie na uczelniach wyzszych.

— Nieprzejrzysta konstrukcja przedmiotéw zawodowych obejmujgca brak powigzan logicznych
miedzy poszczegdlnymi przedmiotami oraz bardzo szerokie spektrum informacji koniecznych
do przyswojenia zgodnie z programami nauczania sprawia zdaniem nauczycieli, iz uczniowie z
trudem odnajdujg sie w catosci materiatu, a przekazywana im wiedza nie jest w stopniu
wystarczajgcym utrwalona.
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Zaktady pracy czesto nie widzg dla siebie widocznych korzysci ptyngcych z przyjecia ucznidow
na praktyki zawodowe, co przektada sie na niskg ich efektywnos¢ oraz brak woli podjecia
tego typu wspdtpracy przez cze$é przedsiebiorstw.

Obowigzujaca forma egzaminu zawodowego nie spefnia swojej roli. Z jednej strony jest ona
niedostosowana do rzeczywistosci ze wzgledu na ocene przygotowania ucznia do zawodu w
sposéb stricte teoretyczny, z drugiej egzamin zawodowy pozostaje dla pracodawcow
nierozpoznawalny, nie jest wiec traktowany jako atut i wyznacznik kompetencji
potencjalnego pracownika.

U uczniéw widoczne s3 deficyty w zakresie kompetencji kluczowych istotnych w pdzniejszej
pracy zawodowej. Dotyczg one kompetencji takich jak: porozumiewanie sie w jezyku
ojczystym, kompetencje spoteczne i obywatelskie, porozumiewanie sie w jezykach obcych,
umiejetnos¢ uczenia sie oraz inicjatywnos¢ i przedsiebiorczosc.

Absolwenci zawodu technik informatyk, przy obecnym ksztatcie programu nauczania, s3
przygotowani w stopniu niewystarczajgcym w stosunku do potrzeb pracodawcéw
funkcjonujgcych w Dolinie Lotniczej. W celu zwiekszenia ich szans na rynku pracy pozgdane
bytoby potozenie wiekszego nacisku na kompetencje i umiejetnosci zwigzane z obstugg
sprzetu i sieci komputerowych.

Dostosowanie ksztatcenia zawodowego do wymogdédw nowoczesnej gospodarki istotnie
utrudnia brak nowoczesnych podrecznikéw do nauki zawodu, nadgzajacych za rozwojem
technologicznym.

Dostep do oferty zaje¢ pozalekcyjnych, dodatkowych kurséw pozwalajgcych na zdobycie w
trakcie edukacji ponadgimnazjalnej rozpoznawanych na rynku certyfikatéw czy uprawnien
stanowi istotng szanse na wzrost konkurencyjnosci absolwentow technikdw na otwartym
rynku pracy.

Niezbedne jest state dostosowywanie systemu edukacji zawodowej do zmian zachodzacych
w branzach oferujacych zatrudnienie dla absolwentéw tych kierunkow poprzez wyposazenie
placéwek szkolnych w nowoczesne pomoce dydaktyczne oraz zagwarantowanie mozliwosci i
obowigzku ciggtego doszkalania sie kadry nauczycieli przedmiotow zawodowych. Za
najbardziej pozgdane formy rozwoju kwalifikacji uznane zostaty cykliczne staze w zaktadach
pracy oraz specjalistyczne kursy i szkolenia z zakresu nauczanej tematyki.

Rekomendacje

Podjecie dziatan na rzecz poprawy wizerunku, budowy prestizu i promocji korzysci
zwigzanych z naukg w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych.

Upowszechnienie doradztwa zawodowego obejmujacego diagnoze prepozycji zawodowych
na poziomie gimnazjum.

Wprowadzenie statego monitoringu loséw absolwentéw generujgcego informacje
pozwalajgce na modyfikacje programdéw nauczania i dostosowanie oferty szkoty do
zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych oraz potrzeb uczniéw.

Nawigzanie przez szkoty trwatej wspdtpracy z pracodawcami w zakresie przygotowania i
wdrozenia satysfakcjonujgcego obie strony systemu realizacji praktyk zawodowych.
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Wdrozenie zintegrowanego podejscia do nauki przedmiotéw zawodowych zaktadajgcego
uwzglednienie logicznych powigzan miedzy poszczegdlnymi przedmiotami i przekazywanym
w ich ramach materiatem, umozliwiajgcego mozliwie petne opanowanie i utrwalenie przez
uczniow zdobywanej wiedzy i umiejetnosci.

Zmiana formy egzaminu zawodowego i zwiekszenie jego rozpoznawalnosci wsrdd
pracodawcow.

Potozenie w procesie ksztatcenia wiekszego nacisku na rozwdj kompetencji kluczowych
odpowiadajgcych specyfice pracy zawodowej w poszczegdlnych zawodach. Dotyczy to w
szczegdlnosci kompetencji: porozumiewanie sie w jezyku ojczystym, kompetencje spoteczne i
obywatelskie, porozumiewanie sie w jezykach obcych, umiejetnos¢ uczenia sie oraz
inicjatywnosc¢ i przedsiebiorczosé.

Wyposazenie uczniow w dodatkowe, poszukiwane na rynku pracy kompetencje w drodze
realizacji fakultatywnych, bezptatnych zaje¢ o charakterze pozalekcyjnym (kursy, szkolenia).
Zapewnienie zaje¢ warsztatowych dla ucznidw w zawodach technik mechatronik i technik
informatyk oraz rozszerzenie liczby godzin zajeé¢ warsztatowych dla uczniéw w zawodach
technik mechanik i technik elektronik.

Realizacja praktycznych zaje¢ zawodowych w grupach nie wiekszych niz 12-osobowe.
Modyfikacja programu nauczania w zawodzie technik informatyk. Potozenie wiekszego
nacisku na wyposazenie uczniéw w kompetencje i umiejetnosci zwigzane z obstugg sprzetu i
sieci komputerowych.

Zapewnienie nauczycielom dostepu do nowoczesnych podrecznikéw do nauczania zawodu
oraz wyposazenie szkét w pomoce dydaktyczne pozwalajace na nauke zawodu zgodng z
wymogami nowoczesnej gospodarki.

Wprowadzenie zmian w systemie rozwoju kompetencji nauczycieli przedmiotéw
zawodowych — realizacja obowigzkowych, cyklicznych form podnoszenia kwalifikacji poprzez
organizacje stazy u pracodawcéw oraz uczestnictwo w specjalistycznych kursach i
szkoleniach.

Summary

The aim of the research was to gain knowledge about teachers’ opinions and attitudes towards

changes in vocational education system and program, and the preparation of the staff and

infrastructural facilities for vocational teaching in upper secondary vocational schools with the

specializations of mechanical, informatics, electronics and mechatronics technician. The study was

qualitative, it covered 13 teachers from vocational high schools and was conducted with the use of

methods such as observation, group interview and individual in-depth interview.

Key results and conclusions

The current offer of the vocational education system in occupations: mechanical, informatics,
electronics and mechatronics technician meets with less interest on the part of middle
schools alumni as compared to previous years. This is due to several factors, among which, in
addition to the adverse demographic trends, are: rising aspirations of youth in obtaining the
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diploma of higher education resulting in more frequent choice of grammar schools; high
popularity of non-technical orientations commonly perceived as easier (such as gastronomy
or hotel management); and concerns of the youth about the professional examination, as
well as about the need to reconcile lessons of general education with vocational subjects.
Shortcomings of the middle school vocational guidance and poor preparation of the middle
schools’ alumni in the areas of mathematical and technical knowledge create a situation, in
which young people without adequate professional predispositions go to schools educating
in the above mentioned professions. As a result, a substantial part of the students has low
motivation to learn profession and to develop professionally.

In the opinion of the teachers the key problem of the vocational education system is
insufficient number of teaching hours allocated to vocational subjects. This, combined with
too crowded groups and insufficient number of workshop classes (or even the lack of them in
the case of mechatronics and informatics technicians), is the direct cause of the
shortcomings in the area of practical skills of technical high schools alumni.

Educational and occupational paths of technical high schools alumni are very diverse, with
the highest proportion of youth educated as mechanical, informatics, electronics and
mechatronics technicians furthering their education in universities and colleges.

Unclear system of vocational subjects with no logical interconnections between them and a
very broad range of information required to learn according to the curricula are — in the
opinion of the teachers — the reasons students hardly follow the whole material and the
knowledge they acquire is insufficiently rooted.

Many companies see no benefits in the acceptance of students for vocational training, which
results not only in low efficiency of such training, but also in the lack of willingness to
undertake the cooperation of this kind in some companies.

The professional examination in its current form does not fulfill its role. It does not fit to the
reality because preparation of the students for a profession is evaluated on a purely
theoretical basis. Also, the examination remains unrecognizable for employers, so passing it
is not treated as an asset and an indicator of a potential employee’s competencies.

Students have deficiencies in the key competencies important for their later work. This
relates to the competencies such as: communication in the native language, social and civic
competences, communication in foreign languages, learning skills, and initiative and
entrepreneurship.

Alumni of the informatics technician specialization at the current shape of the curriculum are
insufficiently prepared for the needs of employers operating in the Aviation Valley. In order
to raise their job opportunities it is necessary to put emphasis on the development of
competencies and skills connected with computer hardware and networks maintenance.
Adaptation of the vocational education to the requirements of modern economy is
significantly hampered not only by the lack of modern textbooks, but also by the difficult
access to the up-to-date trade literature.
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The access to some extracurricular courses and additional learning, letting the upper
secondary level youth obtain recognizible certificates or licenses, would significantly improve
competitiveness of the technical high schools alumni in the open labor market.

It is essential to constantly adjust the system of vocational education to the changes in
sectors offering jobs to alumni after the specializations covered by this research. Educational
establishments must be equipped with modern teaching aids. It is also necessary to provide
vocational teachers with the possibility of continuous training and to oblige them to attend
it. Regular internships in companies as well as specialized courses in the subjects taught by
the teachers were evaluated as the best forms of qualifications development.

Recommendations

Undertaking measures to improve image, build up the prestige and show the benefits of
education in upper secondary vocational schools.

Wide implementation of the vocational guidance in middle schools.

Implementation of the methods of continuous monitoring of the alumni lifepaths. It would
facilitate the introduction of modifications of the schools’ curricula and the adaptation of
their offer to the ever changing market conditions and the needs of students.

Establishing a long-lasting cooperaton between schools and companies in order to prepare
and implement a mutually satisfactory system of vocational training.

Implementation of an integrated approach towards vocational subjects teaching.

Changing the form of professional examination and increasing its recognizability among
employers.

Putting the emphasis on the development of key competencies corresponding with work in
various occupations. This applies in particular to the: communication in the native language,
social and civic competencies, communication in foreign languages, learning skills, and
initiative and entrepreneurship.

Equipping the students with additional skills demanded by the labour market through
providing them the access to the optional, cost free extracurricular learning (trainings,
courses).

Providing workshop classes for students educating in specializations of mechatronics and
informatics technician. Increasing the number of workshop classes in specializations of
mechanical and electronics technician.

Conducting practical training classes in groups of no more than 12 students.

Modifying the informatics technician specialization curriculum. Putting the emphasis on
competencies and skills connected with hardware and computer networks.

Providing teachers with access to modern textbooks for vocational teaching. Equipping
schools with teaching aids for vocational training, so they can educate in accordance with the
requirements of a modern economy.

Modifying teachers’ skills development system by introducing compulsory periodic
internships and specialized courses and trainings.
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Zusammenfassung

Die Lehrerbefragung hatte zum Ziel ihre Meinungen und Haltungen gegeniber den Veranderungen in
der Berufsausbildung kennenzulernen sowohl in dem System- und Programmbereich als auch bei der
Vorbereitung der Personal oder der Infrastruktur, die notwendig ist flr das Erlernen eines Berufs in
nachgymnasialen Berufsschulen mit den Fachern Technikmechaniker, Mechatroniker, Elektroniker
und Informatiker. Die Analyse hatte einen qualitativen Charakter und umfasste 13 Lehrer, die in den
nachgymnasialen Berufsschulen lehren. Die Forschung wurde mit Hilfe von Methoden wie
Beobachtung, Gruppeninterviews und individuellen Interviews realisiert.

Die wichtigsten Ergebnisse und Schlussfolgerungen:

— Das Angebot des nachgymnasialen Berufsschulwesens in den Berufen Techniker fir
Mechanik, Mechatronik, Elektronik und Informatik st6Bt auf weniger Interesse der
Gymnasiumsabsolventen als in den vergangenen Jahren. Das wird durch viele Faktoren
verursacht, unter welchen, neben unvorteilhaften demografischen Tendenzen auch folgende
erwdhnt werden missen: wachsendes Interesse der Jugendlichen am Erwerb eines
Hochschuldiploms, welche 6fter die Lyzeumswahl bevorzugen, hohe Popularitat einfacherer,
nicht-technischer Facher (z.B.: Gastronomie, Hotelgewerbe) und Furcht vor der
Berufsprifung sowie die Notwendigkeit die allgemeinbildenden- mit Berufsfichern zu
vereinbaren.

— Der Mangel, im Rahmen der gymnasialen Berufsberatung und die schwache Vorbereitung
der Absolventen im mathematischen - technischen Wissensbereich, bewirkt, dass sehr oft
die Schiiler, die die Berufsschule besuchen, keine entsprechenden Eignungen fiir den Beruf
haben. Das Resultat ist, dass die Schiiler sich zum wesentlichen Teil durch niedrige
Motivation zum Erlernen eines Berufes und zur beruflichen Weiterbildung auszeichnen.

— Das Schlisselproblem des beruflichen Ausbildungssystems bildet ein unzureichender
Stundenumfang, der fiir Berufsfacher vorgesehen ist. Diese Situation, verbunden mit
unzureichendem Umfang an praktischem Unterricht (oder auch dessen Mangel, im Fall der
Techniker fur Mechatronik und Informatik) und tberfillte Gruppen beeinflussen direkt die
praktischen Fahigkeiten der Technikumsabsolventen.

— Der berufliche Werdegang der Technikumsabsolventen ist differenziert, wobei der hdchste
Prozentsatz der Jugendlichen, die ihre Ausbildung in den Berufen Techniker fiir Mechanik,
Mechatronik, Elektronik und Informatik erlernt, ihre Weiterbildung an den Hochschulen
fortsetzt.

— Die unibersichtliche Gestaltung der Berufsfiacher, wo logische Verbindungen zwischen
einzelnen Fachern und ein sehr breites notiges Informationsspektrum, das durch das
Lernprogramm vorgegeben ist, hat zur Folge, dass sich die Schiiler nur mit Schwierigkeiten im
ganzen Programm zu Recht finden kdnnen und das vermittelte Wissen nicht ausreichend
gefestigt wird.

— Die Betriebe sehen oft keinen erkennbaren Vorteil in der Annahme von Schilern fir
Berufspraktika. Das wirkt sich auf ihre niedrige Effektivitat und die fehlende Bereitschaft der
Unternehmen aus, eine Zusammenarbeit zu beginnen.
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— Die verbindliche Form der Berufspriifung erfillt ihre Rolle nicht. Einerseits entspricht sie
dadurch nicht der Realitat, als dass die Bescheinigung der Vorbereitung des Schiilers auf den
Beruf nur eine theoretische ist, und andererseits wird die Berufsprifung von den
Arbeitgebern nicht anerkannt, wird also nicht als ein Vorteil und Kompetenzfaktor des
potenziellen Arbeitnehmers betrachtet.

— Unter Schiilern sind Defizite sichtbar, die im Rahmen der Schlisselkompetenzen wichtig fir
die spatere Arbeit im Beruf sind. Das betrifft Kompetenzen, wie: Kommunikation in der
Muttersprache, soziale und bilrgerschaftliche Kompetenzen, Kommunikation in
Fremdsprachen, die Lernfahigkeit sowie auch Eigeninitiative und Unternehmungslust.

— Die Absolventen des Berufes Techniker fiir Informatik sind, durch die aktuelle Form des
Ausbildungsprogramms, nicht ausreichend auf die Herausforderungen der Arbeitgeber, die in
Flugtal tatig sind, vorbereitet. Um ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu erhéhen, ware es
gewinscht, Augenmerk auf die Kompetenzen und Fahigkeiten zu legen, die mit der
Bedienung der Gerate- und des Computernetzes verbunden sind.

— Das Defizit der Berufslehrbiicher, die mit der technischen Entwicklung Schritt halten,
erschwert wesentlich die Anpassung der Berufsausbildung an die Herausforderungen der
modernen Wirtschaft.

— Der Zugang zum Angebot des aullerschulischen Unterrichts, d.h. zu zusatzlichen Kursen,
erlaubt den Erwerb von auf dem Markt anerkannten Zertifikaten oder Berechtigungen. Das
eroffnet ihnen die Chance auf die Starkung der Konkurrenzfahigkeit der
Technikumsabsolventen auf dem offenen Arbeitsmarkt.

— Es ist notwendig, das berufliche Ausbildungssystem permanent an die Verdnderungen
anzupassen, in den Branchen, die die Beschaftigung fiir die Absolventen anbieten. Das kann
man durch die moderne didaktische Ausstattung in den Schulen erreichen und durch eine
Moglichkeit und Pflicht des standigen Lernens fiir die Berufslehrer gewahrleisten. Die
zyklischen Praktika in den Betrieben und spezialisierte Kurse und Schulungen aus dem
gelehrten Gebiet wurden als am meisten gewlinschte Form der Qualifikationsentwicklung
anerkennt.

Empfehlungen:

— die Aktivitditen beginnen, die das Bild, den Aufbau des Prestiges und die Forderung der
Vorteile, die mit dem Lernen in nachgymnasialen Berufsschulen verbunden sind, verbessern
kénnen.

— Verbreitung der Berufsberatung auf dem Gymnasiumsniveau

— Einfliihrung des permanenten Monitoring des beruflichen Werdegangs der Absolventen, was
eine Modifikation des Lernprogramms und das Anpassen des Schulangebots an die sich
verandernden Marktbedingungen und an den Schiilerbedarf erlaubt.

— Herstellung einer dauerhaften Zusammenarbeit mit den Arbeitgebern, um das fiir beide
Seiten zufriedenstellende System der Berufspraktika vorzubereiten und auch zu
implementieren.

— Implementierung des integrierten Ansatzes zum Lernen der Berufsfacher.

— Formanderung der Berufspriifung und Verstarkung ihrer Anerkennung unter Arbeitgebern.

118 C

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl by




KAPITAL LUDZKI £ A oo |

DOWA STEATECMA FUNDUSZ SPOLECZNY "

WOIEWOLRZTWO PODKARPACKIE

Badanie wspéffinansowane przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

— Die Aufmerksamkeit im Ausbildungsprozess auf die Entwicklung der Schliisselkompetenzen
zu richten, die einer Eigenart der Arbeit in einzelnen Berufen entspricht. Es betrifft vor allem
die Kompetenzen: Kommunikation in Fremdsprachen, die Lernfahigkeit, auch Eigeninitiative
und Unternehmungslust.

— Ausstattung der Schiiler mit zusatzlichen Kompetenzen, die auf dem Arbeitsmarkt gesucht
werden, mit Hilfe des fakultativen, unbezahlten, aulRerschulischen Unterrichts.

— Zusicherung des Werkstattunterrichts fiir die Schiler in den Berufen Mechatronik und
Technikinformatik, auRerdem Ausweitung der Stundenzahl des Werkstattunterrichts fir die
Berufe Technikmechaniker und Technikelektroniker.

— Realisierung des praktischen Berufsunterrichts in Gruppen nicht gréRer als 12 Personen.

— Modifikation des Lernprogramms im Beruf Technikinformatiker. GrolRere Aufmerksamkeit
muss auf die Schilerausstattung in den mit Geraten und Computernetzen verbundenen
Kompetenzen und Fahigkeiten gelegt werden.

— Den Zugang fir Lehrer zu modernen Berufslehrblichern zusichern und die Schulen mit
didaktischen Hilfsmitteln ausstatten, die das Erlernen des Berufes nach den Bedingungen der
modernen Wirtschaft erlauben.

— Veranderungen in dem Entwicklungssystem der Lehrerberufskompetenzen einfiihren —
Realisierung von obligatorischen, zyklischen Formen der Qualifikationserweiterung durch
Praktikaorganisationen bei Arbeitgebern und die Teilnahme an speziellen Kursen und
Schulungen.

Najwazniejsze wnioski

Ponizej wypunktowano najistotniejsze konkluzje wynikajgce z przeprowadzonego badania nauczycieli
przedmiotéw zawodowych w zawodach technik: mechanik, mechatronik, elektronik i informatyk,
ktorego celem byto poznanie opinii i postaw nauczycieli wobec zmian w ksztatceniu zawodowym,
zaréwno w obszarze systemu i programu, jak i przygotowania kadry czy zaplecza infrastrukturalnego
niezbednego do nauki zawodu w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych. Zdaniem nauczycieli:

— Zachodzace zmiany demograficzne powodujg zwiekszong konkurencje miedzy szkotami
ponadgimnazjalnymi. Rynek edukacyjny staje sie rynkiem ucznia, co pocigga za sobg wieksza
dbatos¢ placéwek edukacyjnych o atrakcyjnosé oferty oraz wyniki potwierdzajgce jakos$c
nauczania (m.in. Wyniki egzaminéw zawodowych). Oferta ponadgimnazjanego szkolnictwa
zawodowego w zawodach technik mechanik, mechatronik, elektronik i informatyk spotyka
sie z mniejszym — w stosunku do lat ubiegtych — zainteresowaniem ze strony absolwentéw
szkét gimnazjalnych. Jest to spowodowane szeregiem czynnikéw, wsrdd ktérych, obok
niekorzystnych trendéw demograficznych (niz demograficzny), wymieni¢ nalezy rosngce
aspiracje mtodziezy w zakresie zdobycia dyplomu studidw wyzszych powodujgce czestszy
wybor licedw ogdlnoksztatcgcych, wysokg popularnosc fatwiejszych — w powszechnej opinii —
kierunkéw nietechnicznych (np. gastronomia, hotelarstwo) oraz obawy zwigzane z
egzaminem zawodowym i koniecznoscig pogodzenia nauki przedmiotéw ogdlnoksztatcacych
z przedmiotami zawodowymi.
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Niedostatki w zakresie gimnazjalnego doradztwa zawodowego oraz stabe przygotowanie
absolwentéw gimnazjéw w obszarze wiedzy matematyczno — technicznej powodujg, ze do
szkét nauczajgcych w zawodach technika mechanika, mechatronika, elektronika i informatyka
czesto trafia mtodziez nieposiadajgca odpowiednich predyspozycji, ktéra nastepnie nie
podejmuje pracy ani dalszego ksztatcenia w zawodzie.

Jakos¢ ksztatcenia zawodowego w technikach jest po reformie oswiatowej 1999 r. Duzo
nizsza, gtéwnie ze wzgledu na skrécenie okresu nauki w technikum z pieciu do czterech lat, a
kluczowy problem systemu edukacji zawodowe]j stanowi zbyt waska siatka godzin lekcyjnych
przeznaczonych na nauke przedmiotéw zawodowych. Taki stan rzeczy, w powigzaniu z
niedostateczng liczbg zaje¢ warsztatowych (a nawet ich brakiem w przypadku technikéw
mechatronikow i informatykdw) oraz zbyt licznymi grupami w nich uczestniczgcymi,
bezposrednio rzutuje na niedostatki w sferze praktycznych umiejetnosci absolwentéw
opuszczajgcych technikum.

Najwiekszy odsetek absolwentow technikéw uzyskujgcych wyksztatcenie w zawodach technik
mechanik, mechatronik, elektronik i informatyk podejmuje dalsze ksztatcenie na uczelniach
wyzszych. Szczegdlnie widoczne jest to w przypadku technikéw informatykdw oraz technikéw
mechatronikéw, sposréd ktérych ok. 80-90% rozpoczyna studia wyzsze, najczesciej na
kierunkach zwigzanych z uzyskanym juz wyksztatceniem i pokrewnych. Z drugiej strony, prace
w zawodzie zaraz po ukoriczeniu szkoty podejmuje niewielki odsetek absolwentéw.
Nieprzejrzysta konstrukcja przedmiotow zawodowych obejmujgca brak powigzan logicznych
miedzy poszczegdlnymi przedmiotami oraz bardzo szerokie spektrum wiedzy koniecznej do
przekazania zgodnie z programami nauczania powoduje, iz uczniowie z trudem odnajdujg sie
w catoSci materiatu, a przekazana raz wiedza nie jest w stopniu wystarczajgcy utrwalana. W
efekcie absolwenci majg problem z wykazaniem sie podstawowymi kompetencjami, jakich
mogg wymagac od nich pracodawcy, takimi jak rysunek techniczny.

Ze wzgledu na fakt, iz istotna cze$¢ absolwentéw ma trudnosci z odnalezieniem sie na rynku
pracy, uczniowie ksztatcacy sie w zawodach technik mechanik, mechatronik, elektronik i
informatyk odznaczajg sie w czesci niskg motywacjg do nauki zawodu i rozwoju zawodowego.
Zaktady pracy czesto nie widzg dla siebie widocznych korzysci z przyjecia ucznidw na praktyki
zawodowe, co powoduje, ze efektywnos¢ realizowanych praktyk bywa bardzo niska, a czesé
przedsiebiorstw nie wyraza w ogdle woli tego typu wspotpracy. Nie bez wptywu na t3
sytuacje ma takze stosunek ucznidéw do tej formy zdobywania kwalifikacji, ktéra bywa
traktowana jako niepotrzebny wymaog.

Obecna forma egzaminu zawodowego nie spetnia swojej roli. Z jednej strony jest ona
niedostosowana do rzeczywistosSci ze wzgledu na ocene przygotowania ucznia do zawodu w
sposéb stricte teoretyczny, z drugiej egzamin zawodowy pozostaje dla pracodawcow
nierozpoznawalny, nie jest wiec traktowany jako atut badZz wyznacznik kompetencji
potencjalnego pracownika, a w ogromnej mierze warunkuje przebieg procesu ksztatcenia
uczniow technikum, bedac w systemie szkolnym kluczowa metodg weryfikacji jakosci
ksztatcenia.
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— U ucznidbw w zawodach technik mechanik, mechatronik, elektronik i informatyk wiekszy
nacisk nalezy potozy¢ na rozwdéj kompetencji kluczowych, takich jak: porozumiewanie sie w
jezyku ojczystym, kompetencje spoteczne i obywatelskie — przektadajgce sie na umiejetnosci
zwigzane z kontaktem z klientem, porozumiewanie sie w jezykach obcych — znajomos¢ jezyka
branzowego pozwalajgca na swobodng prace w oparciu o obcojezyczng dokumentacje,
umiejetno$¢ uczenia sie (niezbedng do dostosowywania sie do zachodzgcych w zmian
technologicznych) oraz inicjatywnosc i przedsiebiorczosé.

— Absolwenci zawodu technik informatyk, przy obecnym ksztatcie programu nauczania, sg
przygotowani w stopniu niewystarczajgcym w stosunku do potrzeb pracodawcéw
funkcjonujgcych w Dolinie Lotniczej. W celu zwiekszenia ich szans na rynku pracy pozgdane
jest zwiekszenie nacisku na kompetencje i umiejetnosci zwigzane ze sprzetem i sieciami
komputerowymi.

— Dostosowanie ksztatcenia zawodowego do wymogdéw nowoczesnej gospodarki istotnie
utrudnia brak nowoczesnych podrecznikéw do nauki zawodu, nadazajgcych za rozwojem
technologicznym. Problem ten jest szczegdlnie dotkliwy w przypadku zawodu technik
mechatronik.

— Dostep do oferty zaje¢ pozalekcyjnych, dodatkowych kurséw pozwalajgcych na zdobycie
rozpoznawanych na rynku certyfikatéw czy uprawnien stanowi istotng szanse na wzrost
konkurencyjnosci absolwentéw technikdw na otwartym rynku pracy. Absolwenci, ktorzy
majg mozliwos¢ uczestnictwa w rdoznego typu kursach oferowanych przez szkoty w formie
zaje¢ pozalekcyjnych, s3 lepiej postrzegani przez pracodawcéw i tatwiej znajduja
zatrudnienie.

— Konieczne jest state dostosowywanie systemu ponadgimnazjalnej edukacji zawodowej do
zmian zachodzacych w branzach oferujgcych zatrudnienie dla absolwentéw szkét poprzez
wyposazenie placowek szkolnych w nowoczesne pomoce dydaktyczne oraz zagwarantowanie
mozliwosci i obowigzku ciggtego doszkalania sie kadry nauczycieli przedmiotéw zawodowych.
Za najbardziej pozadane przez nauczycieli formy rozwoju kwalifikacji uznane zostaty cykliczne
staze w zaktadach pracy oraz specjalistyczne kursy i szkolenia z zakresu nauczanej tematyki.

Wprowadzenie
Niniejszy raport czesciowy stanowi podsumowanie wynikéw badan przeprowadzonych wsréd
nauczycieli zawodéw technik mechanik, technik mechatronik, technik elektronik oraz technik
informatyk. Zasadniczym celem postawionym przed badaniem byto poznanie opinii i postaw
nauczycieli wobec zmian w ksztatceniu zawodowym, zaréwno w obszarze systemu i programu, jak i
przygotowania kadry czy zaplecza infrastrukturalnego niezbednego do nauki zawodu w
ponadgimnazjalnych szkofach zawodowych we wskazanych wyzej kierunkach. Tak zdefiniowany cel
gtéwny zostat w procesie badawczym zoperacjonalizowany przez szereg nastepujgcych pytan:
— Jak nauczyciele oceniajg oferte szkdt zawodowych i szanse absolwentow na znalezienie
pracy?
— Czy nauczyciele organizuja dodatkowe zajecia pozwalajagce na zdobycie umiejetnosci
zawodowych? Czy wykorzystujg innowacyjne rozwigzania i pomoce dydaktyczne?
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— Czy nauczyciele wykorzystujg dobre praktyki innych placdwek i instytucji w zakresie
ksztatcenia zawodowego?

— Jakie zadania — odzwierciedlajgce kompetencje niezbedne na poszczegdlnych stanowiskach
pracy (obserwowanych przez nauczycieli) — wykonujg pracownicy?

— Jakie dziatania (zmiany w programie nauczania, organizacji praktyk zawodowych) mozna
podja¢, by skuteczniej przygotowad uczniow do wykonywania ww. zadan?

— Jakie sg potrzeby nauczycieli w zakresie przygotowania do prowadzenia nauki zawodu,
dostosowanej do potrzeb nowoczesnych przedsiebiorstw (jakich kurséw, szkolen, stazy itp.
oczekuje)?

— Jakiego sprzetu, wyposazenia i materiatéw brakuje w szkotach, by mogty prowadzi¢ nauke
zawodu dostosowang do potrzeb nowoczesnych przedsiebiorstw?

— Czy nauczyciele identyfikujg jeszcze jakie$ przeszkody, ktére utrudniajg im prowadzenie nauki
zawodu zgodnej z nowoczesnymi standardami?

Badania miaty charakter jakosciowy i objety 13 nauczycieli przedmiotéow zawodowych ksztatcgcych w
ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych®. Whnioski, wynikajace z postawionych w procesie
badawczym pytan, przedstawiono w niniejszym raporcie w sposdb zintegrowany, w odniesieniu do
trzech gtéwnych obszarow obejmujgcych: szanse absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét
technicznych na regionalnym rynku pracy, przygotowanie uczniéw do wykonywania zawoddéw
technika mechanika, mechatronika, elektronika i informatyka oraz potrzeby zwigzane z rozwojem
kompetencji nauczycieli ww. zawoddw.

Opis zastosowanej metodologii

Badanie nauczycieli przeprowadzone zostato z wykorzystaniem trzech réznych, wzajemnie
uzupetniajgcych sie jakosciowych metod badawczych — metody obserwacji oraz wywiaddéw
grupowych i indywidualnych wywiadow pogtebionych.

W pierwszym etapie procesu badawczego nauczyciele przedmiotéw zawodowych i praktycznej nauki
zawodu (w kierunkach technik mechanik, technik mechatronik, technik elektronik, technik
informatyk) wzieli udziat w badaniu prowadzonym za pomocg metody obserwacji. Obserwacja to
celowe, ukierunkowane i zamierzone oraz systematyczne postrzeganie badanego przedmiotu,
procesu lub zjawiska. Istotg tej metody badawczej jest brak ingerencji w naturalny przebieg zjawisk,
ktore podlega badaniu. Metoda obserwacji uzyta zostata w nowatorski sposéb — nauczyciele
stanowili bowiem nie przedmiot, a podmiot obserwacji, co zgodne jest z podejsciem action research,
w mysl ktdrego najwyiszg kompetencjg w rozwigzywaniu problemoéw danej spotecznosci (grupy,
srodowiska) odznaczajg sie jej cztonkowie i to wtasnie im pozostawié¢ nalezy mozliwie szerokie pole
do kreowania rozwigzan. By wspomodc nauczycieli zawodu we wprowadzaniu innowacji do
programow nauczania, kluczowe byto zatem umozliwienie im zapoznania sie z realiami rzeczywistych
stanowisk pracy oferowanych absolwentom przez firmy funkcjonujgce na podkarpackim rynku pracy
w branzy lotniczej. W tym celu dla grupy 12 nauczycieli zorganizowana zostata obserwacja stanowisk
pracy bezposrednio w siedzibach wybranych przedsiebiorstw funkcjonujgcych w ramach Doliny

2 Nauczyciele reprezentowali Zesp6t Szkét Technicznych w Lezajsku oraz Regionalne Centrum Edukacji Zawodowej w Nisku.
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Lotniczej. Przed przeprowadzeniem obserwacji dla objetych procesem badawczym nauczycieli
zorganizowane zostato szkolenie, podczas ktdrego zapoznani zostali oni z zasadami prowadzenia
obserwacji oraz z kwestionariuszem obserwacji. Badanie miato charakter obserwacji okreslanej
mianem shadowing (polegajacej na statym podazaniu za jednym wybranym aktorem spotecznym),
jawnej (osoby badane — pracownicy — wiedzieli o tym, ze sg przedmiotem obserwacji, znali rowniez
przedmiot i cel badania), a takze kontrolowanej, w przypadku ktérej jasno okreslone zostato co i w
jaki sposéb jest rejestrowane, a rejestracja wynikdw obserwacji oparta byta na kwestionariuszach
obserwacji. Nauczyciele reprezentowali Zespdt Szkét Technicznych im. T. Kosciuszki w Lezajsku oraz
Regionalne Centrum Edukacji Zawodowej w Nisku i w dwuosobowych zespotach, wyposazeni w
narzedzia do obserwacji, przygladali sie pracy oséb na stanowiskach zwigzanych z zawodami technik:
mechanik, informatyk, mechatronik, elektronik. Nauczycielom zapewniono mozliwos¢ obserwac;ji
pieciu stanowisk zwigzanych z nauczanych przez nich zawodem. tacznie odbyto sie 20 obserwacji w 7
zaktadach pracy z Doliny Lotniczej.

Zgodnie z zasadg triangulacji metod badawczych, w drugim etapie procesu badawczego, z
nauczycielami przeprowadzone zostaty rowniez grupowe i indywidualne wywiady pogtebione (IDI).
Zastosowanie metody IDI pozwolito na uzyskanie pogtebionej wiedzy zwigzanej z tematykg badania,
podzielenie sie refleksjami z obserwacji i odniesienia ich do nauki zawodu odbywajacej sie w
warunkach szkolnych. Wykorzystanie formy wywiadu grupowego umozliwito z kolei konfrontacje i
wzajemng kontrole wypowiedzi uczestnikdéw, a w efekcie uzyskanie efektu synergii przektadajacego
sie na jakos$¢ zebranego materiatu badawczego. Zatozeniem drugiego etapu badawczego byto
wypracowanie dodatkowych rekomendacji w zakresie potrzeb szkoleniowych nauczycieli ksztatcenia
zawodowego, a takze potrzeb w zakresie wyposazenia dydaktycznego w kontekscie prowadzenia
praktycznej nauki zawodu odpowiadajacej standardom nowoczesnych przedsiebiorstw.
tacznie zrealizowano 13 indywidualnych wywiadéw pogtebionych oraz 4 wywiady grupowe
koncentrujgce sie na poszczegdlnych zawodach uwzglednionych w procesie badawczym (technik
mechanik, technik mechatronik, technik elektronik oraz technik informatyk).

Opis wynikéw badania

Szanse absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét technicznych na regionalnym rynku pracy

W tej czesci opracowania przedstawione zostaty spostrzezenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych
w zawodach technik mechanik, mechatronik, elektronik oraz informatyk na temat szans
absolwentéw tychze zawoddw na regionalnym rynku pracy, w tym w przedsiebiorstwach Doliny
Lotniczej. Zagadnienie to zaprezentowano w ujeciu odnoszgcym sie do zainteresowania mtodziezy
konczacej szkoty gimnazjalne ofertg technikéw, losdw edukacyjno — zawodowych absolwentéw
opuszczajgcych ponadgimnazjalnej szkoty zawodowe oraz mozliwosci spetniania kierowanych pod ich
adresem oczekiwan pracodawcéw.
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Zainteresowanie ofertg ponadgimnazjalnych szkét technicznych®

W zgodnej opinii nauczycieli objetych badaniem oferta kierunkéw technicznych podkarpackiego
ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego spotyka sie z mniejszym — w stosunku do lat ubiegtych
— zainteresowaniem ze strony absolwentéw szkdt gimnazjalnych. Wynika to z kilku zasadniczych
czynnikow, wsrdd ktérych istotng, aczkolwiek catkowicie niezalezng od systemu szkolnictwa kwestig
pozostaje niz demograficzny przejawiajacy sie malejgcy liczebnoscig rocznikdw konczacych szkoty na
poziomie gimnazjalnym. Nie jest to jednak, jak wskazujg nauczyciele, czynnik jedyny. Wsréd innych
uwarunkowan niebagatelne znaczenie posiadajg bowiem rosngce aspiracje gimnazjalistow i ich
rodzicow powodujgce zwiekszone zainteresowanie kontynuacjg nauki w liceach ogdlnoksztatcgcych
przygotowujgcych do podejmowania nauki w szkofach wyziszych. Dodatkowo, decydujgc sie na
ponadgimnazjalng szkote zawodowg uczniowie czesto chetniej wybierajg zawody zwigzane z
hotelarstwem czy gastronomia, ktore dajg — w ich opinii - przygotowanie do podjecia pracy réwniez
za granicg, rozszerzajac zakres poszukiwania mozliwego zatrudnienia o kierunki migracyjne. Wyjazdy
migracyjne nadal, zdaniem nauczycieli, cieszg sie bowiem sporym zainteresowaniem absolwentow
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych. Ponadto, ksztatcenie zawodowe w zawodach
nietechnicznych bywa postrzegane przez mfodziez jako tatwiejsze, co réwniez moze przektadad sie na
wybor placéwki ponadgimnazjalnej.

Trzeci, podnoszony przez nauczycieli, aspekt rzutujgcy na mniejszg liczebno$¢ naboréw w
ponadgimnazjalnych szkotach o profilu technicznym zwigzany jest bezposrednio z systemem
ksztatcenia i ogniskuje sie wokdt zagadnien: egzaminu zawodowego oraz rdznicowania oferty
zawodowej tychze szkot.

Forma egzaminu zawodowego i wyniki ogdlnopolskie zniechecajq uczniow. Jezeli 25-30% ucznidw
w skali ogdlnopolskiej zdaje egzamin na kierunku technik elektronik, to nic dziwnego, ze ich liczba
spada z 4 tysiecy absolwentow w 3 wojewddztwach jak byto kilka lat temu, do 5 tysiecy w skali
kraju w ostatnich latach.

Co wiecej, uczniowie czesto obawiajg sie, iz podejscie zaréwno do egzaminu maturalnego jak i
zawodowego moze byé zadaniem trudnym do wykonania, rzutujgcym niekorzystnie na wynik matury
warunkujgcy mozliwos¢ pdjscia na studia, ktdre dla sporej rzeszy ucznidow sg naturalng kontynuacja
edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym. Takze rdzinicowanie oferty zawodowe] szkét i
powstawanie nowych profili takich jak technik mechatronik, technik informatyk, technik
telekomunikacji czy technik teleinformatyk przektada sie, w opinii nauczycieli, na zmniejszone
zainteresowanie uczniéw innymi kierunkami.

Dawniej byto bardzo duze zainteresowanie zawodem technik elektronik. Teraz obok technika
elektronika wprowadzono duzo zawodow pokrewnych, np. technik mechatronik, technik
informatyk. Kiedys elektronik byt jednoczesnie mechatronikiem, chociaz sie tak nie nazywat.
Obecnie, mtodziez, ktdra byta zainteresowana wtasnie tym kierunkiem odptyneta do nowo
stworzonych zawodow.

* pod nazwg ponadgimnazjalne szkoty techniczne rozumieé¢ nalezy ponadgimnazjalne szkoty zawodowe w formie

technikow, ksztatcagce w zawodach technicznych takich jak technik mechanik, mechatronik, elektronik i informatyk.
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Niemniej jednak, wprowadzanie do oferty edukacyjnej nowych kierunkéw nauczania nalezy uzna¢ za
trend zdecydowanie pozytywny, przy zatozeniu, iz s3 one adekwatne do wymogow nowoczesnej
gospodarki i zgodne z zapotrzebowaniem lokalnego rynku pracy.

Wszystkie te czynniki powoduja, ze rynek edukacyjny stat sie w duzej mierze rynkiem ucznia i rodzica,
a wsrdd szkot coraz bardziej widoczna jest konkurencja o ucznia, ktéra w duzej mierze przektada sie
na roéznicowanie oferowanych kierunkédw nauczania oraz promowanie jakosci ksztatcenia
zawodowego, weryfikowanej w drodze wynikéw egzamindw zawodowych. Nie nalezy jednak
zapominac przy tym, ze wyznacznikiem, ktory zasadniczo wptywa na zainteresowanie gimnazjalistéw
ofertg ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w profilach technicznych jest jednak rdéwniez
perspektywa zdobycia zatrudnienia po ukonczeniu wybranego kierunku. Zdaniem respondentéw,
bliskos¢ nowoczesnych, rozwijajgcych sie zaktadéw pracy przektada sie w duzej mierze na
atrakcyjnosé oferty edukacyjnej szkoét ksztatcgcych pod katem danej branzy.

Tam gdzie sq duze zaktady Doliny Lotniczej, czyli w Rzeszowie, mechanik to jest kierunek mocno
oblegany, czy to w szkotach zawodowych czy szkotach srednich. W mniejszych miastach, gdzie nie
ma rozwinietego przemystu mechanicznego, jest z tq atrakcyjnosciq roznie.

Losy edukacyjno — zawodowe absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét technicznych

W kontekscie atrakcyjnosci oferty szkolnictwa zawodowego oraz jej adekwatnosci do wymogdw
rynku pracy warto przygladngé sie losom absolwentdw tychie szkdét. Losy absolwentow
poszczegdblnych rocznikéw w opinii nauczycieli istotnie réznig sie miedzy sobg, ze wzgledu na fakt, ze
poszczegdlne roczniki sg czesto nieprzystajgce do siebie pod wzgledem kompetencji, umiejetnosci,
motywacji czy checi rozwoju w zawodzie. Wielu uczniéw, ktdrzy trafiajg do technikum wybiera
zawdd, do ktérego nie majg predyspozyc;ji.

Mozna uczniow podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza to ci, ktorzy widzq sie w zawodzie i po szkole
wybierajqg droge pokrewngq do tego, czego sie nauczyli. Jest tez druga grupa, ktdra trafita tu czysto
z przypadku, nie odnalazta sie w tym zawodzie i wybiera catkiem inng droge. Nie prébujg nawet
szukac zatrudnienia w wyuczonym zawodzie tylko idg w catkiem innym kierunku. Mozna méwic¢ o
tym, Ze czes¢ ucznidw nie trafita z wyborem zawodu, nie czuta sie w nim dobrze i dlatego tej drogi
pozZniej nie wybiera.
Zdaniem nauczycieli, najwiekszy odsetek absolwentéw podejmuje dalsze ksztatcenie na uczelniach
wyzszych. Szczegdlnie widoczne jest to w przypadku technikéw informatykéw oraz technikéw
mechatronikéw, sposréd ktérych ok. 80-90% rozpoczyna studia wyzsze, najczesciej na kierunkach
zwigzanych z uzyskanym juz wyksztatceniem i pokrewnych. Nieco inaczej sytuacja wyglada w
przypadku technikdw mechanikéw, ktdrzy cho¢ réwniez w przewazajgcej wiekszosci decydujg sie na
kontynuacje edukacji, to zdaniem nauczycieli czesto wybierajg kierunki niezwigzane z uzyskanym
zawodem. Jak podkreslajg respondenci, absolwenci, ktdrzy odznaczali sie w trakcie nauki wysoka
motywacjg i zainteresowaniem tematykg zawodowg chetniej podejmujg nauke na kierunkach
zwigzanych ze zdobytym zawodem, podczas gdy pozostata grupa w swoich decyzjach edukacyjnych
kieruje sie rowniez stopniem trudnosci danego kierunku studiow.
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Czes¢ zaktada, Ze pdjdzie na studia, przy czym ci stabsi wybierajg Tyczyn, Jarostaw, Stalowg Wole,
ktére mozna nazwac ‘przechowalniq’, zwtaszcza jesli to jest jakis tatwy kierunek.

Trudno okresli¢ jaka cze$¢ absolwentéw decyduje sie na studiowanie w trybie zaocznym, a jaka w
trybie dziennym, zdaniem respondentéw oba te warianty sg chetnie wybierane przez absolwentdw,
przy czym pewna cze$¢ tej grupy odpada na ktéryms z etapdw ksztatcenia, nie uzyskujgc w efekcie
wyksztatcenia wyzszego.

Jesli chodzi o podejmowanie na terenie regionu Podkarpacia pracy w zawodzie uzyskanym zaraz po
ukonczeniu szkoty ponadgimnazjalnej to nauczyciele zgodnie stwierdzajg, iz udaje sie to stosunkowo
niewielkiemu odsetkowi absolwentéw.

Mysle, ze maksymalnie 30% absolwentdw pracuje w zawodzie technik mechanik. Rézne sq tego
przyczyny, w miejscowosciach, gdzie nie ma rozwinietego przemystu, trzeba gdzies wyjechac,
opftacic stancje, ewentualnie dojezdzac (np. do Rzeszowa), a nie kazdy jest do tego skfonny.

Wsrdd oséb podejmujacych prace w zawodzie, duzg grupe stanowig absolwenci znajdujgcy
zatrudnienie w matych, kilkuosobowych zaktadach. W zaktadach duzych wieksza ilos¢ ofert pracy
dostepna jest dla technikdw mechanikéw i mechatronikéw o specjalnosci operator obrabiarek
sterowanych numerycznie, przy czym, zdaniem nauczycieli:

Zaktady typu WSK to wielkie firmy, ale przeciez nie sq w stanie wchtongc wszystkich chetnych, nie
bedq zatrudniac codziennie po 10 pracownikdw. Poza tym nie wszyscy znajdq prace jako operator
obrabiarek, nie wszyscy tez bedq tego chcieli.

W przypadku technikow elektronikdéw i technikdéw informatykow sytuacja na regionalnym rynku
pracy wyglada nieco inaczej. Jak wynika z gtoséw nauczycieli, na Podkarpaciu nie ma duzego zaktadu,
ktory skupiatby technikéw elektronikéw, niemniej w kazdym zaktadzie pracy, a szczegdlnie w
przedsiebiorstwach duzych, znajduje sie stanowisko lub stanowiska, na ktérych technicy elektronicy
moga znalez¢ zatrudnienie. Stad, w opinii respondentéw, cho¢ zawdd technika elektronika daje duza
elastyczno$é w wyborze miejsca pracy czy mozliwosci przekwalifikowania, to jednak ilos¢ dostepnych
miejsc pracy jest zdecydowanie nizsza w stosunku do liczby absolwentéw, ktérzy w tym zawodzie
konczg szkoty w wojewddztwie. Bywa, iz to wiasnie pierwsze niepowodzenia na rynku pracy
powodujg, ze absolwenci wycofujg sie z préb poszukiwania pracy i decydujg sie na podjecie studiow
wyiszych. Bezposrednio po ukonczeniu szkoty najmniejsze szanse na znalezienie zatrudnienia w
uzyskanym zawodzie majg, zdaniem nauczycieli, technicy informatycy. W ich opinii, dziedzina
informatyki, ktora obecnie jest bardzo szeroka i stanowi jedng z najbardziej dynamicznie
rozwijajgcych sie nauk, nie jest mozliwa do opanowania w toku ksztatcenia w ponadgimnazjalnej
szkole zawodowe;.

To jest mfody zawdd, ktory nie znalazt sobie jeszcze miejsca na rynku i tez trudno mu sie na nim
odnalezé, poniewaz technik informatyk ma wiedze z réznych dziedzin informatyki, aczkolwiek zbyt
ptytkq, a pracodawcy majq zdecydowanie wieksze wymagania.
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Stad tez przewazajgca czesc¢ absolwentéow w tym zawodzie kontynuuje nauke na studiach wyzszych
(80-90%), podczas gdy pozostata cze$¢ przebranzawia sie, do czego zawdd technik informatyk daje,
zdaniem respondentdw, solidne podstawy i mozliwosci ku temu.

Absolwenci ponadgimnazjalnych szkét technicznych a oczekiwania pracodawcow

Nauczycieli zapytano takze o to, jak w kontekscie wymagan przedsiebiorstw, w tym zaktadéw Doliny
Lotniczej, oceniajg mozliwosci i przygotowanie absolwentéw do podjecia pracy w zawodzie zaraz po
ukonczeniu edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym. Uzyskane opinie nie nastrajajg optymistycznie.
Pomimo tego, ze oferowane w szkotach zawody stanowig odpowiedZ na zmieniajgce sie potrzeby
gospodarki - tak jak technik mechatronik czy technik informatyk, ktére s3 zawodami stosunkowo
mtodymi — to jednak zmiany wprowadzane w systemie oswiaty od 1999 r. w sposdb fundamentalny
wptynety na jakos¢ ksztatcenia zawodowego w technikach. Jak bowiem podnoszg nauczyciele:

Ksztafcenie zawodowe staje sie takie coraz bardziej ptytkie, powierzchowne. Szkota ma taki uktad
godzin, Ze nie jest w stanie przygotowac prawidfowo uksztattowanego pracownika dla branzy.

Co wiecej, zdobyte w ponadgimnazjalnej szkole zawodowej wyksztatcenie zawodowe i jego jakos¢ nie
stanowi atutu na regionalnym rynku pracy, a pracodawcy nie zwracajg istotnej uwagi na rodzaj
ukonczonej szkoty:

Poki co, nie ma takiego przetozenia — uczern moze by¢ zdolny, ale nie bedzie mu tatwiej, jesli ma
chocdby lepsze swiadectwo czy zdany egzamin zawodowy.

Duzg role w tym zakresie odgrywajg, zdaniem respondentéw, indywidualne predyspozycje i
motywacja absolwenta, ktore — w kontekscie braku doswiadczenia zawodowego - mogtyby stanowié
jego przewage konkurencyjng w oczach pracodawcy. Niemniej i w tym obszarze dostrzegane sg
pewne trudnosci, nauczyciele wskazujg bowiem, iz uczniowie czesto nie wykazujg motywacji do pracy
czy rozwoju zawodowego, majg trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem problemoéw czy wrecz
podstawowym przygotowaniem sie do rozmowy kwalifikacyjnej.

Uczniowie troszke stabo potrafig sobie radzi¢, wielu pracodawcdéw zwraca na to uwage. Powinni
mie¢ otwartqg gfowe i nie bac sie nowych rzeczy, nowych wyzwan. Jest teraz tyle mozliwosci
znalezienia informacji, ze powinni sobie radzi¢ w tym wszystkim i szukac, ale nie wiedzie¢ czemu
majq z tym problem.

Jest to o tyle niekorzystne, ze wiekszo$¢ pracodawcow szczegdlng uwage zwraca na mobilnosé, chec
do pracy i do nauki potencjalnego pracownika, zwtaszcza w duzych firmach, w ktdrych zatrudnienie i
tak zwigzane jest z koniecznoscig przejscia kilkumiesiecznego szkolenia przygotowujgcego do pracy
na danym stanowisku.

Pracownik jest najpierw szkolony przez mistrza. Ten mistrz widzi, co ten pracownik potrafi, czy jest
zaangazowany i po tygodniu czy dwoch potrafi okreslic, czy ta osoba bedzie spetniata wymogi, czy
bedzie potrafita sie nauczyc. | potem ten pracownik jest szkolony do czynnosci wykonywanych na
danym stanowisku.
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Odmienng specyfika charakteryzujg sie mate zaktady pracy, w ktérych czesto nie ma wystarczajgcych
mozliwosci kadrowych i Srodkéw na tak dtugotrwate przygotowanie do pracy nowozatrudnionego
pracownika. W tym przypadku absolwenci technikéw, ze wzgledu na brak doswiadczenia i tzw.
»obycia zawodowego” znajdujg sie w zdecydowanie gorszym potozeniu niz pracownicy dysponujacy
juz pewnym doswiadczeniem zawodowym. Istotng role odgrywa takze w tym zakresie uniwersalnosé
kompetencji pracowniczych, ktére w duzych przedsiebiorstwach ze wzgledu na stanowiskowy podziat
procesow sg wykorzystywane jedynie w waskim, koniecznym na danym stanowisku aspekcie. Z kolei
w zaktadach matych, gdy:

Przystowiowy Kowalski ma warsztat, w nim obrabiarke numeryczng, w zwigzku z czym potrzebuje
pracownika, ktdry bedzie wszechstronny - stanie na maszynie, napisze program, przeczyta
dokumentacje mechaniczno-elektrycznq, naprawi maszyne i jqg przeprogramuje.

W takich przypadkach absolwenta zawodu technik mechanik, mechatronik, elektronik czy informatyk
czesto dyskwalifikuje brak, wspomnianego juz doswiadczenia w pracy zawodowe;j.

Woytaniajgca sie z opinii respondentdw nietatwa sytuacja absolwentéw na rynku pracy przektada sie
takze ich zdaniem na podniesiony juz problem niskiej motywacji uczniéw do rozwoju zawodowego
tworzac niejako mechanizm ,zamknietego kregu”.

Skoro bowiem koledzy, ubiegtoroczni absolwenci nigdzie sie nie zatrudnili, nic nie osiggneli, to po
co sie uczyé, lepiej odpuscic i moze gdziekolwiek sie zatrudnic po szkole.

Wsrdd sposobdéw zmiany tej sytuacji respondenci, positkujgc sie wtasnymi doswiadczeniami z
obserwacji w zaktadach pracy Doliny Lotniczej, wyrdznili mozliwos¢ zobaczenia, zwiedzenia
atrakcyjnego przedsiebiorstwa, pozwalajgce uzyska¢ przez ucznia obraz ciekawej perspektywy
zawodowe].

W ramach praktyk chodzimy z uczniami do Browaru w LezZajsku na produkcje. Tam dyrektor chce
sie poprzyglgda¢ tym uczniom, Zeby mdc po zakoriczeniu szkoty zatrudni¢ kilku. To jest
zdecydowanie motywacja dla uczniow, Ze jest pracodawca, ktory jesli uczern sie sprawdzi to
zaoferuje mu zatrudnienie.

Jak zostato to juz wczesniej wskazane, w szczegdlnej sytuacji znajdujg sie absolwenci kierunku technik
informatyk, ktorzy — jak wynika z obserwacji - dysponujg zbyt waska wiedzg i kompetencjami, by madc
poradzi¢ sobie w firmach Doliny Lotniczej i znaleZé prace na oferowanych w nich stanowiskach
informatycznych. Zdaniem nauczycieli sytuacja ta wynika w gtéwnej mierze z tempa ewolucji tego
zawodu, ktory jeszcze kilka lat temu zaktadat jako wystarczajgce umiejetnosci takie jak obstuga
programu MS Office, programéw pocztowych i znajomos¢ Internetu (programy nauczania pochodzq z
2004 i 2006 roku, kiedy byta ostatnia modyfikacja, a przez te 4 lata w informatyce juz sie niestychanie
wiele zmienito). Obecnie taki poziom umiejetnosci jest poziomem powszechnym, a technik
informatyk cho¢ nabywa w szkole wiedzy z réznych dziedzin informatycznych, to jest to wiedza
podstawowa, o bardzo waskim zakresie.

Rozne uwarunkowania sprawiajg, ze to z czym obecnie wychodzi ze szkoty technik informatyk, a to
czego wymagajq pracodawcy (z Doliny Lotniczej i nie tylko) to sq dwa rézne Swiaty.
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Podsumowanie

— Rynek edukacyjny staje sie rynkiem ucznia, co pocigga za sobg wiekszg dbatos¢ placowek
edukacyjnych o atrakcyjnosc oferty oraz wyniki potwierdzajgce jakos¢ nauczania (m.in. wyniki
egzamindw zawodowych).

— Oferta ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego spotyka sie z mniejszym — w stosunku
do lat ubiegtych - zainteresowaniem ze strony absolwentéw szkét gimnazjalnych.

— Deficyty w zakresie gimnazjalnego doradztwa zawodowego oraz stabe przygotowanie
absolwentéw gimnazjow w obszarze wiedzy matematyczno — technicznej powoduj, ze do
technikéw trafia mtodziez nie posiadajaca odpowiednich predyspozycji zawodowych, ktdra
nie podejmuje pracy ani dalszego ksztatcenia w zawodzie.

— Jakos¢ ksztatcenia zawodowego w technikach, po zmianach wprowadzonych w reformie
oswiatowej 1999 r., jest duzo nizsza, przede wszystkim z powodu skrécenia okresu nauki w
technikum z pieciu do czterech lat.

— Sciezki rozwoju edukacyjno — zawodowego absolwentéw technikéw sg zréznicowane, przy
czym najwiekszy odsetek absolwentéw uzyskujgcych wyksztatcenie w zawodach technik
mechanik, mechatronik, elektronik i informatyk podejmuje dalsze ksztatcenie na uczelniach
wyzszych. Prace w zawodzie zaraz po ukoriczeniu szkoty podejmuje stosunkowo niewielki
procent absolwentéw.

— Ze wzgledu na fakt, iz istotna czes¢ absolwentdw ma trudnosci z odnalezieniem sie na rynku
pracy (brak pozytywnych wzorcéw), uczniowie ksztatcacy sie w zawodach technik mechanik,
mechatronik, elektronik i informatyk odznaczajg sie w czesci niskag motywacjg do nauki
zawodu i rozwoju zawodowego.

Przygotowanie uczniow do wykonywania zawodu technika mechanika, mechatronika,
elektronika i informatyka — diagnoza obszarow problemowych

W niniejszym rozdziale opis kwestii problemowych zwigzanych z zagadnieniem zwiekszenia
efektywnosci przygotowania ucznidw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych do wykonywania
zawodu ujeto w trzech gtéwnych grupach tematycznych. Grupa pierwsza koncentruje sie na
zagadnieniach systemowych, zwigzanych z funkcjonowaniem szkolnictwa zawodowego. Grupa druga
dotyka kwestii zwigzanych z kompetencjami kluczowymi uczniéw tych szkét, podczas gdy trzecia
obejmuje zagadnienia zwigzane z kompetencjami zawodowymi, w kontekscie programu nauczania
oraz wyposazenia szkét w niezbedne pomoce i zaplecze dydaktyczne.

Problemy o charakterze systemowym

Na wstepie warto wspomnie¢ o podnoszonym przez nauczycieli zagadnieniu braku efektywnego
systemu doradztwa zawodowego na poziomie gimnazjum. Nieprzemyslany wybér zawodu przez
gimnazjalistéw przektada sie na ,jakos¢” uczniéw trafiajagcych do ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych. W potgczeniu ze wskazywanym przez respondentéw niskim poziomem kompetencji
matematyczno — technicznych gimnazjalistow powoduje problemy na kolejnych etapach edukacji
technicznej.
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W systemie zawodowej edukacji ponadgimnazjalnej kluczowg (podnoszong przez wszystkich objetych
badaniem nauczycieli) kwestig, warunkujgcg sposdb i zakres przygotowania uczniow do wykonywania
zawodu, jest waska siatka godzin przeznaczonych na przedmioty zawodowe. Jak twierdza
respondenci, jest to w gtdéwnej mierze efekt reformy systemu oswiaty, ktdra skrdcita okres nauki w
technikach z pieciu do czterech lat.

Od moment kiedy pojawito sie gimnazjum, zaczeto sie dzia¢ Zzle w szkotach srednich. Brakuje tych
godzin, ktére byty w pigtym roku w technikum, podczas gdy na etapie gimnazjum nic sie nie
polepszyto, bo wiecej sie tam nie uczq, a nam tych godzin na nauke brakuje.

Skutkiem skrdocenia okresu uczeszczania przez miodziez do szkoty ponadgimnazjalnej byto
ograniczenie i wieksze skoncentrowanie materiatu jaki przekazywany jest uczniom technikéw.

Dla przyktadu elektrotechnika, ktora jest w 1 i 2 klasie obejmowata przed reformq 11 godzin
tygodniowo (7 h w 1 klasie i 4 h w drugiej), po skréceniu zostato 6 godzin, a zakres tresciowy jest
ten sam. Idqgc dalej, w 5-letnim technikum zajecia praktyczne byty w 2, 3 i 4 klasie, natomiast teraz
mamy w 3 klasie 1 dziert warsztatow. Cos za cos. Albo bedziemy mieli dobrze przygotowanych
fachowcdw z wiedzq techniczng, albo bedziemy to sptycac tak jak to teraz zostato zrobione.

W opinii nauczycieli ograniczenia te sg szczegdlnie dotkliwe w przypadku nauki praktycznej zawodu,
ktora zostata istotnie okrojona, a to wtasnie ta cze$¢ ksztatcenia zawodowego decyduje o
faktycznych, rynkowych kompetencjach absolwentéw technikow.

Nie jest wykonalne, aby kazdy uczen, w ramach godzin praktycznej nauki zawodu fizycznie dotkngt
wszystkich narzedzi, ktore powinien umiec¢ obstugiwac. W klasie jest 35 oséb, mamy na to po 2
godziny w tygodniu, a elementdw jest ok. 50, prosty rachunek matematyczny pokazuje ze jest to
niemozliwe.

Dodatkowo, efekty reformy — jak zostato to wyzej wspomniane — mimo wydtuzenia okresu
uczeszczania do szkoty podstawowej i gimnazjalnej nie przektadajg sie na lepsze przygotowanie
ucznidow rozpoczynajgcych nauke w szkole ponadgimnazjalnej. Jest to szczegélnie widoczne w
przypadku przedmiotéw matematyczno — fizycznych, w ramach ktdrych cze$¢ materiatu, ktoéry
uprzednio realizowany byt w toku osmiu lat szkoty podstawowej, przeniesiona zostata do szkoty
ponadgimnazjalnej powodujgc, iz uczniowie technikum nie majg czesto odpowiedniego
przygotowania do technicznych zaje¢ zawodowych.

Kolejne, istotne zdaniem respondentéw zagadnienie stanowi nieprzejrzysta konstrukcja przedmiotéw
zawodowych oraz ograniczone mozliwosci ich prowadzenia. W tym zakresie nauczyciele zgodnie
wskazywali, iz w ramach jednego przedmiotu realizowane jest bardzo szerokie spektrum zagadnien,
co powoduje ze zaburzona jest logika catego cyklu nauczania, a uczerh ma trudnos¢ z odnalezieniem
sie w catos$ci materiatu. Przypomina to nauczanie zintegrowane.

Mamy przedmiot podstawy mechatroniki i jest tam m.in. pneumatyka, elektropneumatyka,
elektronika, elektrotechnika, a dalej mamy przedmiot urzgdzenia i systemy mechatroniczne i tutaj
znowu jest pneumatyka, hydraulika, elektronika itd. Dwa rézne przedmioty, a tak naprawde te
same tematy.
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W programach nauczania, zdaniem nauczycieli, brakuje integrowania tresci bezposrednio ze sobg
powigzanych i wykorzystywanych pdzniej w takich powigzaniach w zyciu zawodowym.

WeZmy rysunek techniczny — jesli uczen ma sie tego nauczyc to tylko rysuje, ale jak mu sie kaze
jeszcze cos do tego wyliczyc to juz jest matematyka i nie tgczy sie tej wiedzy, uczniowie nie umiejq
jej tgczyé. A dlaczego nie potgczyc jednego z drugim, dlaczego nie zrobi¢ symboliki z rysunkiem
technicznym czy z jakimis pomiarami? Tutaj trzeba te zajecia integrowac w przemyslany sposob.

Jako przyktad dobrej praktyki w obszarze sposobu konstruowania i prowadzenia nauki przedmiotu
wskazano metodologie wykorzystywang w ramach kursow organizowanych przez Akademie CISCO w
zakresie np. Cisco Certified Network Associate (CCNA) czy Cisco Entrepreneur Institute — Starting a
business. Kurs CCNA obejmuje 6 semestrow nauki prowadzonej w oparciu o moduty (modut to okoto
5-6 godzin lekcyjnych), w trakcie ktdrych realizowane sg wyktady, ale takze réznego rodzaju quizy,
laboratoria, ¢wiczenia interaktywne, po czym na konicu kazdego modutu jest test sprawdzajgcy
wiedze. Test ten jednak ma na celu powtdrzenie materiatu, a wiec uczen moze w trakcie jego
rozwigzywania korzysta¢ ze wszystkich dostepnych materiatow, po to by mdgt te wiedze utrwalié.
Ponadto, uczestnicy kursu majg staty dostep do wszystkich materiatéw dydaktycznych dostepnych na
serwerze internetowym, a kolejne moduty zazebiajg sie jesli chodzi o zakres przekazywanej wiedzy,
tak aby uczen mogt kilkakrotnie zetkngé sie z danym zagadnieniem i tym sposobem ugruntowac
zdobytg wiedze.

Ten system jest mocno powiqgzany z rzeczywistosciq i uczy tak, jak to faktycznie moze byc
wykorzystywane w zyciu, bo sprzetu de facto nie mozna oddzieli¢ od oprogramowania, wazna jest
budowa tego sprzetu, konfiguracja przy pomocy tego oprogramowania czy instalacja - to wszystko
jest razem, to sie przeplata i uzupetnia.

Problemem w tym przypadku jest liczba godzin potrzebnych na realizacje tak skonstruowanego
programu (przytoczony jako przyktad kurs CCNA obejmuje ok.250 godzin lekcyjnych), w przetozeniu
na systemowe uwarunkowania ponadgimnazjanego szkolnictwa zawodowego (szkolnej siatki zajec i
zakresu programu nauczania) jest praktycznie niemozliwy do wdrozenia.

Bezposrednie przetozenie podjetego wyzej zagadnienia ograniczonej liczby godzin dydaktycznych
przeznaczonych na nauke zawodu stanowi brak lub niewystarczajgcy nacisk potozony na zdobywanie
przez uczniow praktycznych umiejetnosci zawodowych w formie zajeé¢ warsztatowych. W przypadku
zawodow technik mechatronik i technik informatyk, uczniowie nie majg mozliwosci uczestniczenia w
warsztatach szkolnych. Jest to zjawisko szczegdlnie niekorzystne z uwagi na wspomniane we
wczesniejszej czesci opracowania deficyty zwigzane z umiejetnoscig praktycznego wykorzystywania
wiedzy zawodowej do rozwigzywania problemdw. Jak podnoszg nauczyciele, warsztaty pozwalajg na
zintegrowane i kompleksowe wykorzystanie posiadanej przez ucznidw wiedzy w bliskich
rzeczywistosci sytuacjach, ktdre wymagajg catoSciowego podejscia i myslenia problemowego.
Niebagatelna jest w tym przypadku mozliwos¢ zdobycia praktycznych umiejetnosci organizacji
wtasnej pracy oraz nawykéw kluczowych dla pdzniejszej dziatalnosci zawodowej. W nieco lepszej
sytuacji znajdujg sie technicy mechanicy oraz technicy elektronicy, ktdrzy w programie nauczania
majg zagwarantowane uczestnictwo w zajeciach warsztatowych. W opinii nauczycieli, liczba godzin
dydaktycznych przeznaczona na tego typu zajecia jest zdecydowanie niewystarczajgca. Ograniczenia
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zwigzane sg z niemoznoscig wprowadzenia podczas zaje¢ praktycznych pozadanego, szerokiego
zakresu tematyki, ale takze z brakiem mozliwosci ugruntowania zdobytych umiejetnosci.

Jezeli uczen zetknie sie z czyms tylko raz to trudno powiedziec, ze nabedzie nawyk prawidtowego
wykonywania danej czynnosci. Jest ograniczona liczba godzin i mozliwosci przekazania wiedzy.

Jako kolejny przyktad dobrej praktyki w tym zakresie wskazuje sie duriski (skandynawski) system
edukacji zawodowej:

W praktykach w systemie duriskim uczy sie np. elektryka instalacji w bardzo prosty sposéb — na
warsztat wjezdzajq 2 ptyty gipsowo-kartonowe, na ktdrych kazdy uczen wierci, uktada instalacje,
montuje. Robi to 8 godzin i przez ten czas ktos go na biezgco ocenia i kontroluje.

Problem ograniczonej siatki godzin przeznaczonej na praktyczne zajecia zawodowe wigze sie
bezposrednio z zagadnieniem liczebnosci grup uczestniczagcych w zajeciach warsztatowych i
praktycznych. Wskazywane przez nauczycieli optimum to grupa 12-osobowa podczas zajeé
praktycznych i praca w grupach maksymalnie trzyosobowych (nad jednym problemem lub na jednym
stanowisku). Tymczasem, gtéwnie ze wzgleddéw finansowych, grupy czesto sg duzo liczniejsze, przez
co faktyczny rozwdj umiejetnosci praktycznych uczniéw jest utrudniony.

Gdy przy stanowisku siedzi szesciu ucznidow, tak jak byto to dzisiaj, to dwdch czegos sie nauczy, a
czterech nie nauczy sie niczego lub bardzo niewiele. Zwykle jest jeden lider, ktory robi wszystko, on
ma checi i on tego czego ma sie nauczyc¢ to sie nauczy, a pozostata czwdrka czy pigtka siedzi i
rozmawia.

W wypowiedziach nauczycieli pojawiata sie réwniez kwestia organizacji praktyk zawodowych uczniéw
w zakfadach pracy. Ten element systemu ksztatcenia zawodowego wskazywany byt jako jeden z
kluczowych, dajacy najlepszg orientacje co do przysztego wejscia ucznia na rynek pracy, stad sposéb
jego wykorzystania wydaje sie znaczacy, szczegdlnie ze obecnie praktyki zawodowe w opinii
respondentéw okreslane byty jako mato efektywne. Jednym z powodéw tego typu sytuacji jest zakres
faktycznego doswiadczenia zawodowego zdobywanego przez technikdw mechanikow,
mechatronikow, elektronikéw i informatykéw podczas praktyk. Zdarza sie, ze pracodawcy traktujg
ucznia jak pigte koto u wozu na zasadzie przynies — wynies — pozamiataj, badz tez obawiajg sie
pozwoli¢ na wykonanie jakichkolwiek czynnosci zawodowych, zgodnie z maksyma, iz moze przynies¢
to wiecej szkody niz pozytku. Dodatkowo, w jeszcze trudniejszej pod tym wzgledem sytuacji znajduja
sie technicy mechatronicy, ktérzy w przeciwienstwie do technikdw mechanikéw, elektronikéw i
informatykdw odbywajgcych praktyki miesieczne, pomimo stosunkowo najszerszej dziedziny wiedzy
w jakiej zdobywajg wyksztatcenie (tgczgcej m.in. mechanike, elektryke, elektronike czy automatyke)
dysponujg wytgcznie dwoma tygodniami praktyk zawodowych.

Zdaniem nauczycieli, zaktady pracy w duzej czesci nie widzg dla siebie widocznych korzysci z przyjecia
uczniéow na praktyki zawodowe, stad niektdre przedsiebiorstwa w ogdlne nie wyrazajg checi do tego
typu wspodtpracy.

Ten zaktad nie przyjmuje na praktyki, bo ma takq zasade, ze czas pracownika, ktory miatby sie

zajmowac praktykante,m przektada sie na pienigdze, wiec taka praktyka to dla niego strata. Jesli
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on pracownika posadzi z uczniem i kaze go uczyc jeden dzien to ten pracownik przez osiem godzin
nie bedzie dla niego pracowat. Natomiast wtasciciel zaktadu proponowat takie rozwigzanie, aby
mogt przed praktykq spotkac sie z uczniami i nauczycielem, zobaczy¢ co oni umiejq, a pdzniej
powiedzie¢ im co ewentualnie jeszcze muszq przygotowac, co sobie przypomniec i dopiero po
jakims czasie przyjqtby kilku uczniow i rozdzielit wsrod pracownikéw.

Pewnym pomystem na zwiekszenie efektywnosci praktyk oraz formg zachecenia pracodawcéw do
podejmowania wspotpracy ze szkotami w tym zakresie moglyby by¢ finansowe gratyfikacje
przeznaczone dla pracownikdow bezposrednio ,opiekujgcych” sie uczniem.

Pracownik odpowiedzialny za swojego praktykanta powinien dostawac¢ wynagrodzenie za jego
nauke, ale | by¢ odpowiedzialnym za niqg. To byftaby nagroda za przekazanie wiedzy i
doswiadczenia zawodowego.

Na efektywnos$é praktyk zawodowych, a czesto i ich niekoniecznie pozytywng ocene ze strony
pracodawcéw, wptyw majg rédwniez uczniowie, ktérzy czesto traktujg praktyke zawodowa jako
niepotrzebny wymog, dazac do uzyskania zaliczenia praktyk bez koniecznosci wktadania w to
wiekszego wysitku.

Jesli praktykant zadaje pierwsze pytanie ‘o ktdrej moze wyjs¢’, to pracodawca widzi, Ze nic z niego
nie bedzie. Sq tez typy ,,cwaniakow”, ktorzy niby wszystko widzieli, wszystko potrafiq i niczego nie
bedg robic. Niemniej sq tez oczywiscie uczniowie, ktdrzy z pozoru nic nie wiedzq, ale interesujq sie
— zadajqg pytania, dowiadujq sie — ci majq szanse cos wyniesc¢ z praktyk.

W wypowiedziach nauczycieli pojawia sie kwestia wyboru miejsca odbywania przez uczniow praktyki
zawodowej, ktéra w przypadku zawoddéw ,wielowgtkowych” takich jak technik mechatronik czy
technik elektronik moze odby¢ sie w bardzo szerokim spektrum przedsiebiorstw wyspecjalizowanych
w zréznicowanych obszarach. W zwigzku z tym, cho¢ program praktyk jest dla kazdego ucznia w
zawodzie ten sam, to jednak jego rzeczywista realizacja w kazdym przypadku wyglada¢ moze
odmiennie.

Z praktykami bywa rdznie, w zaleznosci od tego, gdzie trafig uczniowie. Oprocz tego, jest wiele
dziedzin pokrewnych do zawodu technika elektronika i czesto uczniowie idg np. na praktyke do
punktu komputerowego, w catkiem innym kierunku. To sq wgskie dziedziny, ktére oddalajg sie od
zawodu technika elektronika. Jezeli ktos pdzZniej trafi do pracy w tej dziedzinie, w ktorej robit
praktyke to jeszcze nienajgorzej. Ale jezeli pracuje na zupetnie innym stanowisku niz robit praktyke,
to ona nic mu nie daje. Jest to taka rozbieznosc, nad ktorq ciezko zapanowac.

Nauczyciele wyrazali takze opinie, ze pozgdane bytoby pozyskanie do wspdtpracy w ramach praktyk
matych lub srednich zaktadéw pracy, poniewaz w takich przedsiebiorstwach uczniowie majg szanse
na zaobserwowanie mozliwie szerokiego wachlarza kompetencji jakie mogg by¢ im przydatne w
przysztej pracy. Zdecydowanie trudniejsze moze to by¢ w zaktadach duzych, gdzie obowigzujg
réznorodne, czesto bardzo restrykcyjne procedury, a praktykant przydzielany jest najczesciej do
jednego stanowiska czy wydziatu odpowiadajgcego za bardzo waski obszar dziatalnosci firmy.
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Systemowe uwarunkowania funkcjonowania ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego
zaktadajg potaczenie w technikum kompetencji pozwalajgcych uczniom zaréwno na przystgpienie do
egzaminu maturalnego, jak i uzyskanie tytutu zawodowego w drodze egzaminu zawodowego. Z
przytoczonych wyzej opinii dotyczacych loséw absolwentéw zawoddéw technik mechanik,
mechatronik, elektronik i informatyk wynika, Zze uczniowie wybierajg zaréwno Sciezke dalszej
edukacji jak i wejscia na rynek pracy. Sytuacja ta odpowiada istniejgcym potrzebom, niemniej
pojawiajg sie w jej obszarze pewne punkty newralgiczne. Najmocniej podkreslana przez nauczycieli
okazata sie w tym zakresie forma egzaminu zawodowego, ktdra w ich opinii jest nieadekwatna do
stojacych u podstaw egzaminu zatozen, a przez to nieefektywna, poniewaz bada przygotowanie
ucznia do zawodu w sposéb teoretyczny (rozwigzywanie zadan zawodowych w formie
wypracowania).

Uczniowie dostajg na papierze gotowe wyniki pomiaru i majq napisac projekt realizacji prac
zwigzanych z badaniem np. wzmacniaczy. | to jest takie zadanie praktyczne-niepraktyczne, ktore
wykonuje sie tylko na papierze, jest wiec zupetnie oderwane od rzeczywistosci.

Dodatkowo, prowadzony w takiej formie egzamin stanowi w zasadzie jedyng metode weryfikacji i
oceny jakosci wyksztatcenia uzyskiwanego przez absolwentéw ww. zawoddéw, mimo ze jego
zaliczenie nie jest w wiekszosci przypadkdéw rozpoznawane przez pracodawcow jako atut badz
wyznacznik kompetencji potencjalnego pracownika.

Szkota jest rozliczana z egzaminu zawodowego i my, nauczyciele jestesmy od tej strony oceniani.
Trzeba wybra¢ mniejsze zto: albo przygotowalé do egzaminu albo potozy¢ nacisk na kwestie
bardziej przydatne na rynku pracy — a co ciekawe wiekszos¢ pracodawcow nie patrzy na ten
egzamin, dla nich wazniejsze sq np. specjalistyczne certyfikaty.

Taka konstrukcja i rola egzaminu w systemie szkolnictwa zawodowego na poziomie technikum
powoduje, ze — jak podkreslajg nauczyciele — praktycznie juz od potowy trzeciej klasy technikum
zajecia z przedmiotéw zawodowych podporzadkowane sg w gtdwnej mierze przygotowaniu uczniéw
do egzaminu zawodowego. Dzieje sie tak, poniewaz kazda szkota walczy, aby egzamin byt dobrze
zdany, dlatego Ze przektada sie to na statystyki, a statystyki i opinia z kolei na zainteresowanie
mtodziezy szkotq. Z jednej strony egzamin zawodowy jako zasadnicza forma oceny jakosci ksztatcenia
zawodowego w szkole uzyskuje wewnatrz systemu oswiatowego wysokg range, z drugiej natomiast
ze wzgledu na swojg forme nie przyczynia sie do rozwijania praktycznych (pozgdanych na rynku
pracy) kompetencji zawodowych. W konsekwencji przektada sie to na niskg rozpoznawalnos¢ i prestiz
egzaminu w oczach pracodawcow. Zdaniem nauczycieli:

Egzamin zawodowy powinien miec troche wyzszq range, teraz to jest papierek, o ktorym niewielu
wie, z ktérego niewielu korzysta, a to powinna byc¢ karta przetargowa na rynku pracy, szczegdlnie
— co nie wszyscy wiedzq — nie wszyscy absolwenci przeciez ten egzamin majq zdany.

Ponadto, nauczyciele podkreslajg, ze technikum jest szkota bardzo wymagajaca ze wzgledu na
obcigzenie ucznidow przedmiotami ogdlnoksztatcgcymi (pod katem przygotowania do matury), jak i
zawodowymi (pod katem przygotowania do egzaminu zawodowego). O ile w liceach
ogodlnoksztatcgcych i zasadniczych szkotach zawodowych cel nauczania jest stosunkowo wyrazny —
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zdanie egzaminu maturalnego lub uzyskanie zawodu, o tyle w przypadku technikum obejmuje on
tacznie te watki. Priorytetyzacja réznicuje sie w zaleznosci od planéw ucznia. Czesto bywa wiec tak, ze
egzamin zawodowy traktowany jest jako ,,zto konieczne”, poniewaz:

Uczniowie, ktdrzy chcq is¢ na studia — dla nich wazniejsza jest matura, a zdajq jg przeciez takg
samgq jak uczniowie w liceum i oprocz tego majg wymagania z przedmiotow zawodowych.

Niemniej, mowigc o kontynuacji nauki na studiach technicznych nauczyciele wskazujg, ze absolwenci
technikow sg w diuiszej perspektywie duzo lepiej przygotowani do wykonywania zawoddéw
technicznych po ukoniczeniu studidow wyzszych niz absolwenci licedw (ktérzy: nigdy nie bedg w petni
fachowcami, bo tej wiedzy, ktorqg uzyskaliby w technikum, juz nie uzyskajg).

W zarysowanym wyzej kontekscie istotne okazuje sie witasciwe potozenie akcentéw i ustalenie
odpowiednich proporcji dla nauki dziedzin ogdlnych i zawodowych. Majgc na wzgledzie mozliwosci
oraz wybory absolwentdw w zawodach technik mechanik, mechatronik, elektronik i informatyk,
pojawia sie kwestia: czy naturalng Sciezka technikéw we wskazanych wyzej zawodach jest wejscie na
rynek pracy zaraz po ukonczeniu edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym czy tez kontynuowanie
edukacji na poziomie wyzszym. OdpowiedZz na tak sformutowane pytanie powinna stanowic
podstawe dla okreslenia charakteru i kierunku zmian systemowych proponowanych do wdrozenia w
technikach.

Problemy w zakresie kompetencji kluczowych uczniéow i absolwentéw w zawodach technik
mechanik, mechatronik, elektronik i informatyk

Modwigc o kompetencjach uzyskiwanych przez uczniéw w procesie ksztatcenia, warto odwotac sie do
zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 18 grudnia 2006 (2006/962/WE) i
definicji kompetencji kluczowych czyli potgczenia wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktdre sg konieczne
do osobistej samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywatelem, integracji spotecznej i
zatrudnienia. W zaleceniu tym okreslono osiem kompetenc;ji kluczowych:

— porozumiewanie sie w jezyku ojczystym;

— porozumiewanie sie w jezykach obcych;

— kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne;

— kompetencje informatyczne;

— umiejetnos¢ uczenia sie;

— kompetencje spoteczne i obywatelskie;

— inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢;

— Swiadomosc i ekspresja kulturalna.
O ile kwalifikacje nabywane sg w $rodowisku szkolnym i zawodowym, ksztattowanie kompetencji
kluczowych jest procesem dtugofalowym, zwigzanym nie tylko z dziatalnoscig szkoty, ale takze ze
Srodowiskiem pozaszkolnym i cechami osobowosciowymi, takimi jak komunikatywno$é, motywacja,
samodzielno$¢, umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw. W procesie badawczym nauczyciele zawodu
wskazali na kilka istotnych w tym zakresie kwestii, wytaniajgcych sie z obserwacji wtasnej ucznidéw
oraz obserwacji przeprowadzonej w ramach projektu na stanowiskach pracy, na ktérych zatrudnienie
moga znalez¢ absolwenci w zawodach technik mechanik, mechatronik, elektronik i informatyk.
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Dotyczyty one kompetencji takich jak: porozumiewanie sie w jezyku ojczystym, porozumiewanie sie
w jezykach obcych, kompetencje spoteczne i obywatelskie, umiejetno$¢ uczenia sie oraz
inicjatywnosc¢ i przedsiebiorczosé.

Modwigc o porozumiewaniu sie w jezyku ojczystym (kompetencji obejmujgcej m.in. umiejetnosé
prezentacji czy wystgpien publicznych) oraz kompetencjach spotecznych i obywatelskich (takich jak
zdolnos¢ do porozumiewania sie w réznych srodowiskach spotecznych, rozumienie réznych punktéw
widzenia oraz kompetencje interpersonalne) respondenci badania podkredlali konieczno$¢ rozwoju
umiejetnosci ukierunkowanych na kontakt z klientem. Potrzebe takg dostrzezono w szczegdlnosci w
przypadku technikéw informatykdéw, ktérzy czesto w spotecznej opinii bywajg postrzegani jako osoby
trudne w kontakcie, a réwnoczesnie w wielu przypadkach ich praca zawodowa opiera sie o
wspotprace z innymi ludzmi, klientami badZ wspdtpracownikami korzystajgcymi z urzadzen i sieci
informatycznych.

Znam taki przyktad, Ze pracownik firmy informatycznej udaje sie do klienta aby naprawic jakqgs
usterke, po czym jeszcze nie wrdcit, a szef juz ma telefon, ze to gbur, ze nie potrafi sie zachowac.
Tez bywa tak, Ze uczniom brak moze nie ogtady, ale na pewno umiejetnosci kontaktu z klientem.

Koniecznos¢ rozwoju kompetencji w tym zakresie wskazano gtdwnie w przypadku technikéw
informatykdw, tym niemniej rowniez i absolwenci w zawodach technik mechanik, mechatronik czy
elektronik powinni by¢ brani pod uwage w tym obszarze. Jako dobrg praktyke odnoszacg sie do tego
zagadnienia wskazano wspomniane juz wczesniej kursy realizowane przez Akademie CISCO w
zakresie np. Cisco Certified Network Associate (CCNA) czy IT Essentials (w ktdrych po kazdym module
tematycznym przedstawionych jest kilka podstawowych informacji i zasad zwigzanych z tym jak
nalezy sie kontaktowad i budowac relacje z klientem, jest tez poswiecony temu zagadnieniu osobny
rozdziat). Jak wszystkie moduty kursu jest on zakonczony egzaminem czgstkowym, podczas ktorego
kursant musi wykazaé sie wiedzg dotyczaca tego jak przekazywac klientowi informacje.

Na poczgtku nie przywigzywalismy do tego elementu kursu wielkiej wagi, wydawato nam sie to
oczywiste, ale dla uczniow to byto cos zupetnie nowego i nie zdawali sobie sprawy z tego, ze takie
umiejetnosci mogq im byc potrzebne — umiejetnos¢ spokojnego, asertywnego rozmawiania z
klientem, porozumienia sie z nim.

Przygladajac sie perspektywie potencjalnych pracodawcow nauczyciele poruszali przede wszystkim
zagadnienia zwigzane z kompetencjami kluczowymi takimi jak: porozumiewanie sie w jezykach
obcych oraz inicjatywnos¢ i przedsiebiorczosé¢ (w tym zdolnos$é¢ do wcielania pomystow w czyn,
rozwigzywanie problemow, planowanie przedsiewzie¢ i doprowadzanie ich do celu, kreatywnosé,
umiejetno$¢ zarzadzanie czasem). Biorgc pod uwage kompetencje w zakresie jezykdw obcych
respondenci ktadli akcent przede wszystkim na znajomos¢ branzowego jezyka angielskiego, ktory
jako jezyk podstawowy dla nowoczesnej gospodarki, czesto stanowi jedyne ttumaczenie opisow
dokumentacji technicznej réznego typu maszyn i urzadzen. Jego znajomos¢ (przynajmniej w stopniu
podstawowym) pozwala postugiwac sie sporzgdzonymi w nim dokumentami technicznymi.

Od absolwenta technikum trzeba wymagac zrozumienia jezyka angielskiego technicznego. On nie
musi sie nim biegle postugiwadé, nie musi pieknie mowic, ale powinien rozumiec te podstawowe,
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techniczne zwroty. Zeby mdgt wzigc instrukcje technicznqg po angielsku i jg zrozumied.
Niekoniecznie przeczytac pieknie fonetycznie.

Z kolei na deficyty w obszarze inicjatywnosci i przedsiebiorczosci uczniow wskazywano moéwigc o
braku samodzielnosci, otwartosci na nowe wyzwania czy umiejetnosci rozwigzywania ztozonych
problemodw.

Gdy podaje problem, ktory trzeba rozwiqzal, pierwszq myslg uczniow jest Internet i szukanie
gotowego rozwigzania. UwaZajq, Ze jak nie znajdg gotowca, to nie wiedzq. Oni po prostu sq za
mato otwarci. Moze przydatby sie nowy przedmiot, ale przeciez brakuje godzin na przedmioty
zawodowe, wiec na to juz w ogdle nie byfoby czasu. By¢ moze trzeba w tym celu zmodyfikowac
inne przedmioty takie jak przedsiebiorczosc.

Samodzielno$é, odwaga czy podejmowanie inicjatywy to, w opinii nauczycieli, bardzo wazne dla
pracodawcéw, w tym pracodawcéw Doliny Lotniczej, kompetencje, sytuujg je jednak czesciej posrod
stabych stron duzej grupy uczniéw ksztatcacych sie w zawodach technik mechanik, mechatronik,
elektronik i informatyk.

Z opinii nauczycieli wynika takze, ze wazng role w ww. zawodach petni kompetencja kluczowa
okreslana jako umiejetnosé uczenia sie, zaktadajgca m.in. che¢ rozwoju, poszerzania horyzontéw czy
gotowos$¢ do udziatu w szkoleniach. Jest to kompetencja w sposéb naturalny wpisujgca sie w
zachodzace dynamicznie zmiany gospodarki, szczegdlnie widoczne w branzach elektronicznej i
informatycznej. Otwartos¢ na zmiany i zdolnos¢ do dostosowywania sie do nich staje sie w przypadku
zawodoéw technika mechanika, mechatronika, elektronika i informatyka juz nie potrzeba, a wrecz
koniecznoscig. Réznorodnos$¢ wykorzystywanych przez pracodawcéw sprzetdow i koniecznych do ich
obstugi umiejetnosci z jednej strony, szybka dezaktualizacja technologii stosowanych w przemysle z
drugiej powoduja, ze absolwenci technikum zdolno$¢ i cheé statego podnoszenia swoich kwalifikacji
powinni mie¢ juz nie tylko w Swiadomosci, ale takze w nawyku.

Problemy w zakresie kompetencji zawodowych uczniéw i absolwentéw w zawodach technik
mechanik, mechatronik, elektronik i informatyk

Przeprowadzone przez nauczycieli zawoddéw technik mechanik, mechatronik, elektronik i informatyk
obserwacje w przedsiebiorstwach Doliny Lotniczej pozwolity na okreslenie kilku wspdlnych watkéw
problemowych dotyczacych przygotowania absolwentéw tychze zawoddéw do pracy na oferowanych
przez pracodawcdéw branzy lotniczej stanowiskach.

Jak wynika z opinii nauczycieli, w przypadku duzych zaktadéw, absolwent rozpoczynajgcy w nich
prace powinien wykazac sie przede wszystkim ugruntowang podstawowg wiedzg ze swojej dziedziny
zawodowej. Ze wzgledu na wspomniany juz wczesniej postep technologiczny oraz réznorodnosc
wyposazenia, z jakim mogg spotkac sie absolwenci w firmach Doliny Lotniczej, uzyskane w toku nauki
w ponadgimnazjalnej szkole zawodowej kompetencje zawodowe nie bedg w wiekszosci przypadkow
wystarczajgce do natychmiastowego podjecia pracy na konkretnym stanowisku.

W jakimkolwiek zaktadzie bylismy, powtarzano nam, Ze uczen nie zostanie sam przy maszynie. On i
tak musi odby¢ kursy i szkolenia w tej wgskiej dziedzinie, zeby moc zaczgc prace.
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Absolwent technikum potrzebuje przygotowania w zakresie podstawowym — znajomosci procesow i
zasad postepowania czy obstugi podstawowych narzedzi, natomiast obstuga konkretnych maszyn (w
przypadku technika mechanika czy mechatronika), ze wzgledu na ich réznorodnos$¢ i precyzyjne
wymagania dotyczace pracy z jej wykorzystaniem uzyskuje w toku specjalistycznego przygotowania.

Odmiennie sytuacja przedstawia sie w zaktadach matych, tam czesto wymagana jest wiedza szersza
dotykajgca wiekszej liczby aspektow danej dziedziny zawodowej, pracownik musi by¢ bowiem
bardziej uniwersalny i to, zdaniem nauczycieli, w duzej mierze zapewniane jest w drodze edukacji
szkolnej. Widoczng trudnoscig jest w tym zakresie wspomniany juz wyzej problem praktycznych
umiejetnosci, jakimi winni wykazywaé sie absolwenci w zawodach technik mechanik, mechatronik,
elektronik i informatyk. Uwarunkowania systemowe ksztatcenia na poziomie technikum (zbyt niska
liczba godzin przeznaczonych na ksztatcenie praktyczne i zbyt liczne grupy na tego typu zajeciach) nie
gwarantujg uzyskania takich kompetencji w pozagdanym zakresie. Jako istotny, rzutujgcy na jakosc¢
ksztatcenia zawodowego problem wskazano ponadto brak nowoczesnych podrecznikow do nauki
zawodu, szczegélnie dotkliwy w przypadku zawodu technik mechatronik, dla ktérego spektrum
specjalistycznej literatury do nauczania zawodu jest istotnie ograniczone.

Szanse czesciowego wypetnienia deficytéw widocznych w tym zakresie nauczyciele upatrujg w
zapewnianiu uczniom dostepu do oferty zaje¢ pozalekcyjnych, dodatkowych kurséw pozwalajgcych
na zdobycie rozpoznawanych na rynku certyfikatéw czy uprawnien. Mocno podkreslane byto to w
szczegdlnosci w odniesieniu do zawoddw technika elektronika i technika informatyka. Jak wynika z
opinii nauczycieli, oferowane w szkotach objetych badaniem, czesto finansowane w ramach
projektéw unijnych badz tez dofinansowywane przez szkote, kursy i szkolenia cieszg sie sporym
zainteresowaniem ze strony ucznidw i sg przez pracodawcow traktowane jako istotny atut na rynku
pracy.

W jednym z zaktadow rozmawiatem z informatykiem i on byt zdziwiony, ze na poziomie szkoty
sredniej robimy CCNA, bo on robit to na poziomie studidow i wydawato mu sie, Ze to jest dosyc
trudne, a jesli ktos juz bedzie miat to po szkole Sredniej to jego zdaniem ma doskonaty start by
szukac pracy. Ci co idq studiowac tez majq z tego wzgledu pewne ulgi, poniewaz wiekszos¢ uczelni
bazuje na tym kursie w ramach swoich zaje¢ np. z sieci komputerowych, wiec jesli student
przedstawi certyfikat, to jest z czesci zaje¢ zwolniony.

Oferowane w badanych szkotach zawodowe kursy pozalekcyjne, dotyczylty kompetencji
informatycznych (w ramach Akademii CISCO), spawania oraz obstugi obrabiarek sterowanych
numerycznie. Jak dodatkowo podkreslali nauczyciele zawodu technik elektronik, istotne bytoby
rowniez umozliwienie uczniom uczestnictwa w kursach przygotowujgcych do zdobycia uprawnien
Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich (SEP). Zdaniem respondentow badania, wszystkie tego typu
zajecia i kursy dodatkowe powinny by¢ fakultatywne, ale i bezptatne, czesto bowiem koszt szkolenia
wynoszacy $rednio kilkaset ztotych okazuje sie barierg dla czesci chetnych, zmotywowanych uczniéw.

Ponizej, w oparciu o wynikajgce z przeprowadzonych obserwacji spostrzezenia nauczycieli,
przedstawiono zagadnienia zwigzane z przygotowaniem absolwentow zawoddw technik mechanik,
mechatronik, elektronik i informatyk do pracy na oferowanych przez pracodawcéw Doliny Lotniczej
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stanowiskach, wraz z potrzebami dotyczacymi pomocy dydaktycznych oraz sugestiami zmian w tym
zakresie.

Technik mechanik

Jak podnoszg nauczyciele zawodu, pomimo wprowadzenia do oferty ksztatcenia technikéw
mechanikow specjalizacji pn. operator obrabiarek sterowanych numerycznie (CNC) réznorodnosé
dostepnych na rynku i wykorzystywanych w przedsiebiorstwach Doliny Lotniczej maszyn
uniemozliwia przygotowanie absolwentéw tego zawodu w stopniu, ktéry pozwalatby na
natychmiastowe (po ukonczeniu edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym) objecie stanowiska przy
maszynie, z wytgczeniem specjalistycznego przeszkolenia.

Chodzi o to, Ze jest wiele rodzajow obrabiarek, ich konfiguracji, systeméw sterowania i nie ma
fizycznej mozliwosci na wszystkim sie nauczyc. Stqd tez np. WSK od razu przyjmuje, ze przez trzy
miesigce przyucza nowych pracownikow na konkretnym stanowisku.

W obszarze kompetencji zawodowych uzyskiwanych przez uczniéw w procesie ksztatcenia w
zawodzie technik mechanik nauczyciele okreslili pola do rozwoju dotyczace:

— kompetencji w zakresie organizacji wtasnego miejsca/stanowiska pracy — jak bowiem
wskazywali respondenci, z obserwacji w duzych zaktadach pracy Doliny Lotniczej wynika, iz
organizacja pracy stoi tam na wysokim poziomie, podlega szeregowi procedur, a pracownik
musi w tym zakresie spetnia¢ wysokie standardy.

Wydaje mi sie, ze wazne jest uczenie mtodziezy takiego uporzgdkowania, systematycznosci.

— umiejetnosci korzystania z dokumentacji warsztatowej (przewodnika) — jest to kolejny aspekt
zwigzany z wymogami nowoczesnych standardéw organizacji produkcji i pracy w duzych
zaktadach, w ktérych proces wytwarzania jest wieloetapowy i tgczy prace wielu stanowisk.

Uczen powinien mie¢ nawyk, ze gdy koriczy prace, wpisuje wszystko w przewodniku. Pomimo tego,
ze na wielu stanowiskach pracy takich wymogdw nie ma, to jednak chodzi o t,0 Zeby oni wiedZzieli,
Ze cos takiego istnieje, do czego stuzy, itd. Bo czasem sq bardzo zdziwieni, Ze jest jeszcze jakas
dokumentacja, ze komputer moze byc do tego potrzebny.

— umiejetnosci sporzadzania rysunku technicznego — zdaniem nauczycieli liczba godzin
przeznaczona na to zagadnienie jest zdecydowanie niewystarczajgca w stosunku do
wymogoéw pracodawcow. Rysunek techniczny nie jest osobnym przedmiotem, stanowi
natomiast element duzo szerszego przedmiotu jakim sg Podstawy konstrukcji maszyn i
urzadzen nauczanego w pierwszej klasie technikum.

Zapominajq podstaw rysunku, bo te 30 godzin to sq w zasadzie tylko podstawy. Pdzniej nigdzie
tego nie ma, nie wraca sie do rysunku. To jest bardzo okrojone godzinowo i oni potem zupetnie
zapominajg nawet o zasadach.

— umiejetnosci wykorzystania nowoczesnych narzedzi pomiarowych oraz do kontroli jakosci —
braki kompetencyjne w tym zakresie nauczyciele wigzali w duzej mierze z niedostatkami w
sferze wyposazenia szkét, ktdre nie pozwalajg na ksztattowanie kompetencji
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odpowiadajgcych funkcjonowaniu nowoczesnych przedsiebiorstw i wykorzystywanych w nich
technologii.

Teraz takich nowoczesnych narzedzi pomiarowych jeszcze w szkotach nie ma, pozostaje wiec
kwestia doposazenia. Zeby uczeri mdgt sie w zaktadzie wykazac¢ umiejetnoscig, musi sie najpierw
tego nauczyd. (...) Nie wykorzystuje sie w szkotach np. komputera do kontroli jakosci, a dzisiaj to
jest standard w firmach.

— umiejetnosci praktycznego wykonania montazu i demontazu urzadzenia mechanicznego —
zdaniem kadry nauczycielskiej zbyt waski wymiar godzin przeznaczonych na praktyczne
zajecia zawodowe powoduje, ze na zadania takie jak konserwacja, wykonywanie przegladdéw
technicznych wymagajace rozkrecenia maszyny ograniczone sg wytgcznie do obrabiarek, a
uczniowie nie majg mozliwosci zdobycia tego typu kompetencji w szerszym zakresie.

Jest taki przedmiot teoretyczny: eksploatacja maszyn i urzqdzen, ale nie ma zaje¢ praktycznych,
zeby uczern mdgt rozkreci¢c maszyne i miat okazje wymieni¢ narzedzie. Nie ma wiasciwie
praktycznego montazu i demontazu.

Wsrdd wskazanych przez nauczycieli potrzeb w zakresie pomocy dydaktycznych do nauki zawodu
technik mechanik, wykraczajgcych poza standardowe, dostepne w wiekszosci przypadkéw
wyposazenie szkolne znalazty sie:

— urzadzenie do termicznego mocowania narzedzi;

— urzadzenie do ustawiania wartosci korekcyjnej poza obrabiarkg;

— komputer do kontroli jakosci;

— nowoczesne przyrzady pomiarowe, maszyna pomiarowa, projektor pomiarowy;

— panele operatorskie uktadu sterowania;

— oprogramowanie komputerowe do nauczania przedmiotéw zawodowych, w tym do

wykonywania pomiaru, pomiaru zarysu;
— systemy magazynowania narzedzi i dokumentacji przedmiotow.

Technik mechatronik
Kluczowym, jak podnoszg nauczyciele, wyznacznikiem specyfiki zawodu technik mechatronik jest jego

uniwersalizm i wielowatkowo$¢é pozwalajgce na duzg elastycznosé absolwenta na zmieniajgcym sie
rynku pracy. Nauczanie mechatroniki charakteryzuje sie bowiem tym, ze uczniowie uzyskujg w jego
toku szerokie spektrum wiedzy — z dziedzin mechaniki, elektroniki, automatyki, informatyki. Nie jest
to jednak wiedza kierunkowa wysoko specjalistyczna, ze wzgledu na szerokie spektrum jej poziom
jest nizszy, a uczen technikum zyskuje podbudowe z ww. gtdéwnych dziedzin wiedzy. Jak wynikato z
wypowiedzi nauczycieli, stanowi to przewage konkurencyjng absolwentéw zawodu technik
mechatronik na rynku pracy. Z uwagi na podkreslane juz wczesniej niedostatki w zakresie liczby zajeé
praktycznych, a w przypadku technikéw mechatronikéw réwniez i catkowitego braku zaje¢ w formie
warsztatow szkolnych, umiejetnosci praktyczne uzyskiwane przez absolwentow oceniane bywajg
przez pracodawcoéw jako niesatysfakcjonujgce. Warto podkreslié, ze w badanych placéwkach
szkolnych jedyng specjalizacjg oferowang na kierunku technik mechatronik byfa specjalizacja
operator obrabiarek sterowanych numerycznie (CNC), a zatem analogiczna jak w przypadku zawodu
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technik mechanik. W zwigzku z tym czes$¢ obszaréw do rozwoju kompetencji wskazanych dla technika

mechanika pokrywac bedzie sie z tymi wymienionymi dla technika mechatronika.

W obszarze kompetencji zawodowych uzyskiwanych przez ucznibw w procesie ksztatcenia w

zawodzie technik mechatronik nauczyciele okreslili pola do rozwoju dotyczace:

umiejetnosci sporzadzania rysunku technicznego — jak w przypadku technika mechanika:

Zeby rysunek znaé, trzeba duzo sie oczyta¢ dokumentacji. Rysowanie i oczytanie — to sq znowu

¢wiczenia, godziny. Dla technika mechatronika powinien by¢ rysunek mechaniczny, elektroniczny,

elektryczny, a jest on tylko w pierwszej klasie i wraca w czwartej klasie na specjalizacji, a to

powinno by¢ jednak caty czas ¢wiczone, utrwalane.

umiejetnosci praktycznego wykonania montazu i demontazu urzgdzenia mechatronicznego —
w przypadku technikéw mechatronikow szkota ponadgimnazjalna w zasadzie nie pozwala na
ksztattowanie tego rodzaju kompetencji ze wzgledu na wspomniany brak zajec
warsztatowych:

Montaz i demontaz powinien by¢ na zajeciach warsztatowych, trudno to robic¢ na pracowni.

umiejetnosci monitorowania, zdiagnozowania i naprawy urzadzenia mechatronicznego — jw.
umiejetnosci programowania sterownikéw przemystowych PLC, paneli operatorskich,
mikroprocesorow, falownikéw, serwonapeddéw czy systemdéw wizualizacji — jak podnoszg
nauczyciele elementy te cho¢ w czesci znajdujg sie w programie nauczania nie przektadajg sie
na praktyczne kompetencje uczniéow ze wzgledu na to, ze:

Brakuje oprogramowania i ¢wiczen, brakuje godzin, trzeba siatke godzinowq prowadzonych zajec¢

zmienic, Zeby odejs¢ od teorii i przejs¢ na praktyke, na warsztaty i cwiczenia.

Wsrdd wskazanych przez nauczycieli potrzeb w zakresie pomocy dydaktycznych do nauki zawodu

technik mechatronik, wykraczajgcych poza standardowe, dostepne w wiekszosci przypadkow

wyposazenie szkolne, znalazly sie:

dostep od wyspecjalizowanej pracowni mechatronicznej;

oprogramowanie specjalistyczne wspomagajgce projektowanie w mechatronice takie jak
m.in. Fluidsim, programy z serii CAD/CAM (tj. Autocad, Solid Edge, Catia do projektowania
brytowego 3D);

oprogramowanie w elektronice — projektowanie i symulacja uktadow elektronicznych;
oprogramowanie niezbedne do programowania sterownikéw przemystowych itd.,

robot przemystowy;

zautomatyzowane stanowisko montazu;

drukarka 3D i skanery tréjwymiarowe.

Technik elektronik

W opinii nauczycieli, zawdd technik elektronik, podobnie jak technik mechatronik, jest — w kontekscie

zapotrzebowania przedsiebiorstw Doliny Lotniczej — zawodem uniwersalny, ktory daje mozliwosci

zatrudnienia w praktycznie kazdej firmie. W kazdym wiekszym zaktadzie niezbedni sg specjalisci z

dziedziny elektroniki czy elektrotechniki, przy czym czesto wymagane sg od nich réwniez inne
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kwalifikacje niezbedne na danym stanowisku. Zdaniem nauczycieli, trudno natomiast méwi¢ o
specjalizacji, poniewaz:

Samego elektronika praktycznie zaden zaktad nie bedzie potrzebowat. Teraz zawdd elektronika
wyglgda troche inaczej niz dawniej — kiedys to byt serwisant, ktéry naprawiat urzgdzenia
elektryczne, teraz to jest na zasadzie, ze podmienia jakis moduf, ale tez wykonuje inny zakres
czynnosci. Elektronik musi sie zna¢ na wielu innych rzeczach, nie tylko zwigzanych bezposrednio z
zawodem.

Wchodzi w to wiec czesto zakres zagadnien mechanicznych, elektrycznych czy wrecz
informatycznych, ktérych pracodawcy mogg wymagac od technika elektronika. Z przeprowadzonych
przez nauczycieli obserwacji w przedsiebiorstwach Doliny Lotniczej zatrudniajgcych technikéw
elektronikow wynika, ze:

Oprocz wiedzy elektronicznej potrzebna byta tam wiedza z innych dziedzin, Zzeby wiedzie¢ gdzie
znalez¢ dane urzgdzenie, jak je zdemontowac, jak je z powrotem ztozyc, gdzie szukac czesci itd.
Natomiast samq naprawe elektronicznqg bardzo szybko przeprowadzono — znaleziono co jest
uszkodzone i jaki element trzeba wymienic.

W obszarze kompetencji zawodowych uzyskiwanych przez uczniéw w procesie ksztatcenia w
zawodzie technik elektronik nauczyciele okreslili pola do rozwoju dotyczace:

— umiejetnosci postugiwania sie rysunkiem technicznym i dokumentacjg techniczng
(katalogami i schematami elektrycznymi) — w przypadku technika elektronika w kwestii
rysunku technicznego akcent przesuniety zostat z kwestii opracowywania, przygotowywania
takiego rysunku, na jego czytanie, postugiwanie sie nim w biezgcej pracy. Pojawity sie tu dwa
zagadnienia — po pierwsze zapoznanie ucznidw z rdéznymi typami rysunkéw, nie tylko
zgodnym z polskg normg, ale takie stosowanymi w innych krajach np. rysunkiem
kanadyjskim, ktéry wykorzystywany jest w czesci zaktadéw Doliny Lotniczej. Po drugie,
konieczno$¢ poszerzenia kompetencji technika elektronika w zakresie postugiwania sie
rysunkiem technicznym dotyczgcym elektryki, maszyn i urzadzen (mechaniki), a nie tylko
urzadzen elektronicznych.

Mechanicy z rysunkiem technicznym majg w Zyciu duzo wiecej do czynienia, z tym Ze technik
elektronik nie zajmuje sie tylko elektronikg, ale musi sobie znaleZz¢ w maszynie urzgdzenie. Z
rysunku technicznego tez musi korzystac¢ i musi czytac schematy elektryczne. Dlatego tego rysunku
technicznego powinno byc troche wiecej i w szerszym ujeciu.

— umiejetnosci dotyczace tworzenia instalacji elektrycznych i ,elektronicznych” — jak wskazujg
obserwacje i spostrzezenia nauczycieli kompetencje te sg niezbedne w codziennej pracy
technika elektronika.

Czasami muszq zrobi¢ gniazdko czy cos innego, a to nie jest nic innego jak instalacja. Bardzo czesto
technik elektronik pracuje na montazu czy montuje alarmy czy sie¢ komputerowqg i musi tak
naprawde stworzy¢ instalacje od podstaw.
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— podstawowych umiejetnosci praktycznych z zakresu mechaniki i elektryki — obecnie zajecia
praktyczne prowadzone w zawodzie technik elektronik odnoszg sie wytgcznie do zajec stricte
elektronicznych. Niemniej, jak wynika z obserwacji ukazujgcych obowigzki technikow
elektronikdw w przedsiebiorstwach Doliny Lotniczej, istnieje potrzeba rozszerzenia tych zajec
o elementy z tych dwéch dodatkowych dziedzin: mechaniki i elektryki.

— umiejetnosci analizy pracy urzadzenia pod katem wyszukania usterki.

Probujemy to odwzorowaé w pracowni, w malutkich kroczkach, Zeby uczern poznat zasady
dziatania bardzo dobrze, ale to jest za mato. Kiedys byto tak, ze kazato sie radio naprawic —
niewazne, czy bedziesz to robit 3 dni, wazne jest zebys to zrobit. Robifo sie to drogq dedukcji i
dawato to doswiadczenie, Zeby nastepnym razem poradzi¢ sobie z tym problemem szybciej. W
ramach zaje¢ my staramy sie dawac takie podstawy, ale wazne jest, aby mogli tego sie wiecej
uczycé.

Szczegdlnie, Ze jak podkreslajq nauczyciele, obecnie gtdwnqg dziedzing aktywnosci technika
elektronika jest nie wytwarzanie, mniej montaz, a zdecydowanie bardziej serwis, naprawa
pojawiajgcych sie awarii czy usterek.

— zapewnienia absolwentom zawodu technik elektronik mozliwosci odbycia kursu
pozwalajgcego na przystgpienie do egzaminu na uprawnienia elektryczne SEP. Zdaniem
nauczycieli s to uprawienia podstawowe w pracy technikéw elektronikéw.

Wsrdd wskazanych przez nauczycieli potrzeb w zakresie pomocy dydaktycznych do nauki zawodu na
kierunku technik elektronik, wykraczajgcych poza standardowe, dostepne w wiekszosci przypadkow
wyposazenie szkolne znalazly sie:

— nowoczesny zestaw lutownic, lup i drobnych narzedzi elektronicznych;

— nowoczesny sprzet pomiarowy.

Szczegdlnie podkreslano koniecznosé statego monitorowania zmian w obszarze elektroniki, tak aby
co pewien czas zapewniona byta mozliwo$¢ zakupienia sprzetéw niezbednych do pracy technika
elektronika w nowoczesnych zaktadach. W opinii nauczycieli wyposazenie szkoty w sprzet tego typu
nie wigze sie z koniecznoscia ponoszenia wysokich kosztéw, natomiast wymaga biezgcego
uzupetniania lub wymiany dostepnych pomocy dydaktycznych.

Technik informatyk

Podstawowa konstatacja nauczycieli, stanowigca efekt obserwacji zrealizowanych w zaktadach pracy
Doliny Lotniczej, jest taka, ze wyksztatcenie, jakie technik informatyk uzyskuje w ponadgimnazjalnej
szkole zawodowej jest stosunkowo szerokie, ale zdecydowanie zbyt ptytkie w stosunku do oczekiwan
pracodawcow. Oceniajgc mozliwosci przygotowania technika informatyka w procesie ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy nauczyciele poddali nastepujgca propozycje:

Technika informatyka na poziomie technikum powinno sie ukierunkowac na kierunek sprzetowy.
Oni majg w tym momencie wszystko i nic, bo majq troche sprzetu, troche systemow operacyjnych,
troche programowania, troche grafiki komputerowej — technik wychodzi z wiedzg po troszeczke ze
wszystkiego, a trzeba ktas¢ nacisk na praktyke i specjalizacje. Realnie on moze by¢ dobrym
sprzetowcem i sieciowcem.
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Drugim, istotnym aspektem pozgdanych zmian jest potozenie zdecydowanie wiekszego nacisku na

ksztattowanie u ucznidéw praktycznych kompetencji informatycznych, co w tym momencie jest w

duzej mierze ograniczone ze wzgledu na brak zaje¢ warsztatowych w zawodzie.

W obszarze kompetencji zawodowych uzyskiwanych przez uczniéw w procesie ksztatcenia w

zawodzie technik informatyk nauczyciele okreslili pola do rozwoju dotyczace:

umiejetnosci  postugiwania sie komputerowym oprogramowaniem narzedziowym
(diagnostycznym) — obecnie, ze wzgledu na niedostatek zajeé¢ praktycznych, tego typu
kompetencje rozwijane sg w stopniu niewystarczajgcym.

umiejetnosci zwigzane z projektowaniem i tworzeniem sieci komputerowych — jak wskazujg
nauczyciele zagadnienie to nauczane jest w ramach przedmiotu Systemy operacyjne i sieci
komputerowe, co nie pozwala potozy¢ odpowiedniego nacisku na rozwdéj kompetenc;ji z tego
zakresu. Potrzeba istotnie wiecej umiejetnosci dotyczacych sieci, a w obecnym programie to
jest tak troche po macoszemu traktowane.

praktyczne umiejetnosci zwigzane z monitorowaniem i rozwigzywaniem problemdw w pracy
sprzetu komputerowego — ksztattowanie praktycznych kompetencji w tym obszarze jest
zdecydowanie utrudnione przy braku zaje¢ warsztatowych i wyodrebnionej, przeznaczonej
wytgcznie na potrzeby ksztatcenia zawodowego pracowni informatycznej.

Ja mam taki komfort u siebie w szkole, Ze w tej pracowni, w ktdrej ja mam zajecia nie ma

informatyki, tam sq tylko i wytgcznie urzqdzenia techniki komputerowej i symulacja na pomiarach

elektronicznych. Przy czym jak ja rozbiore komputery i zaczne z uczniami cos testowac, to jest

mozliwosé, ze za godzine ktos ma pomiary i chce zrobi¢ symulacje, a tu komputery nie dziatajq.

Powinna byc¢ jedna pracownia do zajec¢ praktycznych — takie warsztaty, w ktérych mozna sprzet

rozbierac i sktadac bez przeszkdd.

zapewnienie uczniom mozliwosci zdobycia dodatkowych kwalifikacji zawodowych w formie
kurséw, certyfikatéw takich jak CCNA czy IT Essentials realizowanych w ramach Akademii
CISCO. Jak zostato to juz wczesniej podniesione, tego typu kwalifikacje sg rozpoznawane i
honorowane przez pracodawcoéw, istotnie zwiekszajgc szanse na uzyskanie przez absolwenta
zatrudnienia.

Wsrdd wskazanych przez nauczycieli potrzeb w zakresie pomocy dydaktycznych do nauki zawodu na

kierunku technik informatyk, wykraczajgcych poza standardowe, dostepne w wiekszosci przypadkow

wyposazenie szkolne, znalazty sie:

wspomniane juz wyzej wyodrebnione, zawodowe pracownie informatyczne;
dodatkowe komputery przeznaczone do demontazu i rozbierania;

modemy DSL-owe, routery i karty Wi-Fi, firewall sprzetowy, menadzer pasma;
nowoczesne testery i urzgdzenia pomiarowe sieci komputerowych.

Podsumowanie

Niedostateczna liczba zaje¢ warsztatowych oraz ich brak w przypadku technikow
mechatronikéw i informatykéw, w powigzaniu ze zbyt licznymi grupami, skutkuje deficytami
w sferze praktycznych umiejetnosci absolwentéw technikum.
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— Uczniowie z trudem odnajduja sie w catosci materiatu zawodowego, a przekazana raz wiedza
nie jest w stopniu wystarczajgcym utrwalana. Jest to zwigzane z nieprzejrzystg konstrukcjg
przedmiotow zawodowych obejmujacg brak powigzan logicznych miedzy poszczegdlnymi
przedmiotami oraz bardzo szerokie spektrum przekazywanej wiedzy.

— Efektywnos$¢ realizowanych praktyk zawodowych jest bardzo niska. Zaktady pracy nie widzg
dla siebie widocznych korzysci z przyjecia uczniéw na praktyki, a czes¢ przedsiebiorstw nie
wyraza w ogdle woli tego typu wspdtpracy.

— Forma egzaminu zawodowego jest nieadekwatna do realiéw (ocena przygotowania ucznia do
zawodu w sposéb wyfacznie teoretyczny) i nierozpoznawalna, a co za tym idzie
niehonorowana przez pracodawcéw.

— U uczniéw widoczne s3g deficyty w zakresie kompetencji kluczowych istotnych w pdzniejszej
pracy zawodowej. Obejmujg one porozumiewanie sie w jezyku ojczystym, kompetencje
spoteczne i obywatelskie, porozumiewanie sie w jezykach obcych, umiejetnos¢ uczenia sie
oraz inicjatywnosc i przedsiebiorczosc.

— Szkolnictwo zawodowe dotyka problem braku nowoczesnych podrecznikéw do nauki zawodu
(szczegdlnie w przypadku zawodu technik mechatronik) oraz niedostatki w zakresie
wyposazenia placowek w nowoczesne pomoce dydaktyczne.

— Dostep do proponowanej przez szkoty oferty zaje¢ pozalekcyjnych, dodatkowych kurséw
pozwalajgcych na zdobycie rozpoznawanych na rynku certyfikatéw czy uprawnien stanowi
istotng szanse na wzrost konkurencyjnosci absolwentéw technikéw na otwartym rynku
pracy.

— Absolwenci zawodu technik informatyk w obecnym ksztatcie systemu edukacji zawodowej s
przygotowani w stopniu niewystarczajgcym w stosunku do potrzeb pracodawcow
funkcjonujacych w Dolinie Lotniczej.

— W kontekscie potrzeb pracodawcéw, zdiagnozowano szereg konkretnych obszaréw do
rozwoju posiadanych przez uczniow kompetencji i umiejetnosci zawodowych,
warunkujgcych konieczno$¢ wprowadzenia zmian w programach nauczania przedmiotéw
zawodowych.

Potrzeby zwigzane z rozwojem kompetencji nauczycieli zawodu technik mechanik,
mechatronik, elektronik i informatyk

W tej czesci opracowania przedstawiono opinie (pozyskane od objetych badaniem nauczycieli)
odnoszgce sie do potrzeb szkoleniowych w zakresie przygotowania kadry nauczycielskiej do
prowadzenia nauki zawodu, obszaréw tematycznych jakich dotyczg te potrzeby, a takze optymalnych
form i sposobdw organizacji dziatarh majacych na celu podnoszenie kwalifikacji.

Respondenci zgodnie wskazujg na istnienie potrzeby stworzenia odpowiednich warunkow dla
ustawicznego podnoszenia kwalifikacji przez kadre nauczycieli zawoddéw technik mechanik,
mechatronik, elektronik i informatyk. Koniecznosé ciggtego doksztatcania sie podkreslana jest jako
naturalny wymaég zmieniajgcego sie $wiata i postepu technologicznego. Efektywnos¢ szkolnictwa
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zawodowego weryfikowana jest przez rynek pracy, ktéry pod wzgledem wykorzystywanych
technologii najczesciej zdecydowanie wyprzedza szkolnictwo zawodowe.

W nowoczesnym ksztatceniu zawodowym niezbedna jest znajomosc¢ najnowszych technologii,
ktore funkcjonujq na rynku. Nauczyciele, ktorzy ukoriczyli studia 10 i wiecej lat temu, niestety z
tymi zagadnieniami zapewne juz nie mieli do czynienia, albo jedynie w ograniczonym zakresie.

Stad tez konieczne jest zaplanowanie i podjecie przemyslanych dziatan mogacych przyczynié sie do

rozwoju, ale i uaktualnienia kwalifikacji kadry nauczycielskiej ksztatcagcej w zawodach technik
mechanik, mechatronik, elektronik oraz informatyk.

Obszary tematyczne potrzeb szkoleniowych nauczycieli zawodu technik mechanik, mechatronik,
elektronik i informatyk

Respondentow badania zapytano o wskazanie konkretnych obszaréw tematycznych, ktére ich
zdaniem powinny zosta¢ wziete pod uwage w procesie podnoszenia kwalifikacji kadry nauczycielskiej.
Ponizej zaprezentowano zagadnienia, ktére wymienili nauczyciele poszczegdlnych zawoddw.

Wsrdd wskazan nauczycieli zawodu technik mechanik pojawity sie potrzeby zwigzane z rozwojem

kompetencji w zakresie:

— Obstugi programéw komputerowych do wspomagania projektowania i wytwarzania -
projektowanie brytowe i generowanie dokumentacji w systemach: Solid Edge, NX, CATIA,
AutoCAD.

— Obstugi obrabiarek i maszyn CNC (obstuga uktadéw sterowania obrabiarek typu: Sinumerik,
Heidenhain, Fanuc, Pronum).

— Obstugi i znajomosci nowoczesnych urzadzen, technik i systemédw pomiarowych
pozwalajgcych na kontrole jakosci wyrobdw.

— Wykorzystania i prowadzenia dokumentacji warsztatowej w réznych zaktadach pracy.

— Znajomosci zmian, aktualizacji i wprowadzania nowych Polskich Norm z zakresu mechaniki.

— Znajomosci nowoczesnych materiatéw narzedziowych, projektowania narzedzi, parametréw
obrobki.

— Nowoczesnego materiatoznawstwa i obrdbki cieplnej materiatdw nowoczesnymi
urzadzeniami do tejze obroébki.

— Najnowszych technik wytwarzania (spawanie laserowe, obrébka materiatéw super-twardych,
ciecie strugg, obrdbka elektroerozyjna, elektrochemiczna, nowoczesne metody faczenia
materiatow np. klejenie metali, lutowanie, powlekanie materiatéw).

Nauczyciele zawodu technik mechatronik jako istotne tematy dla rozwoju kompetencji kadry

wymienili z kolei:
— Oprogramowanie typu CAD/CAM.
— Programowanie sterownikéw PLC i paneli operatorskich.
— Projektowanie uktadéw i urzagdzern mechatronicznych.
— Programowanie robotéw.
— Tworzenie systemdw wizyjnych.
— Tworzenie napedoéw elektrycznych (serwonapedy, falowniki).

146 C

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl by




KAPITA LUDZKI o wwnronorses [

FUNDUSZ SPOLECZNY waw

WOJEWODRETWO PODKARPACKIE

Badanie wspéffinansowane przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

— Systemy monitorowania i diagnozowania urzadzen mechatronicznych.
— Programowanie mikroprocesoréw i wykorzystanie sterownikow mikroprocesorowych.
— Programowanie obrabiarek CNC.
— Karty i systemy pomiarowe.
— Sieci przemystowe.
Respondenci ksztatcagcy technikow elektronikéw wskazali natomiast na obszary tematyczne

dotyczace:
— Obstugi programéw komputerowych do projektowania uktadéw elektronicznych.
— Obstugi programéw komputerowych do projektowania instalacji elektrycznych.
— Uprawnien elektrycznych — SEP.
W przypadku technikédw informatykédw jako generalny obszar rozwoju kwalifikacji okreslono

pogtebianie wiedzy i umiejetnosci dotyczacych obszaréow tematycznych zwigzanych z nauczanymi
przedmiotami zawodowymi.

Formy i sposoby realizacji potrzeb szkoleniowych nauczycieli zawodu technik mechanik,
mechatronik, elektronik i informatyk

Majgc na uwadze zarysowane wyzej obszary tematyczne, istotne byto okreslenie optymalnych, w ich
ramach, form podnoszenia kwalifikacji wraz z najbardziej pozgdanym sposobem ich organizacji. Jedna
Z najczesciej pojawiajgcych sie ze strony badanych nauczycieli propozycji jest forma stazu w
renomowanych, nowoczesnych zaktadach pracy zatrudniajgcych absolwentéw zawoddéw technik
mechanik, mechatronik, elektronik czy informatyk. Staz taki powinien dawaé nauczycielom m.in.
mozliwos¢ zapoznania sie z organizacjq pracy, sferq produkcyjng zaktadu oraz nowoczesnymi
technologiami wytwarzania i kontroli jakosci. Podstawgq dla realizacji tego typu dziatan powinna by¢
trwata wspotpraca szkét z przedsiebiorstwami, opierajgca sie na zdefiniowanych, obustronnych
korzysciach. Z uzyskanych od nauczycieli informacji wynika, ze po stronie pracodawcoéw czesto
korzysci nie sg dostrzegane lub sg uznawane za niewystarczajgce — wydaje mi sie, Zze duze zaktady
pracy nie majq czasu oraz mozliwosci zajmowac sie kims z zewngtrz i szkolic go praktycznie. W
ramach zaproponowanej przez nauczycieli formy stazu pojawit sie szereg, czesto alternatywnych
pomystéw na sposdb jego organizacji. Wskazywano zatem na kwestie czestotliwosci i dtugosci takiej
»hauczycielskiej praktyki”. W tym przypadku zdania byty podzielone, bowiem w opinii poszczegdlnych
respondentéw praktyka taka mogtaby byé organizowana raz na pie¢ lat, co kilka lat, raz w roku badz
raz na kwartat i powinna trwa¢ minimum tydzie,, maksimum miesigc. Trudnosci pojawiajgce sie w
przypadku oddelegowania nauczyciela na staz w trakcie trwania roku szkolnego proponowano
rozwigzac organizujgc staze w okresie wakacji lub ferii, przy czym wariant ten powinien by¢ —
zdaniem respondentdw — powigzany z dodatkowym wynagrodzeniem otrzymywanym przez
uczestnika stazu. W czesci przypadkow postulowano réwniez o zapewnienie obligatoryjnosci tej
formy podnoszenia kwalifikacji przez nauczycieli zawodu, o wprowadzenie rozwigzan w tym zakresie
do zatozen systemowych funkcjonowania ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego.

Kolejng, postulowang przez respondentdw propozycje stanowig specjalistyczne kursy i szkolenia
zawodowe (we wskazanych wyzej obszarach tematycznych). W tym przypadku niezwykle istotny dla
nauczycieli byt aspekt profesjonalizmu osdb lub o$rodkéw organizujgcych tego typu szkolenia — kazda
forma moze by¢ dobra jezeli bedzie odpowiednio przygotowana i prowadzona przez dobrych
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fachowcdw. Jako pozgdanych organizatordw wskazywano m.in. autoryzowane osrodki ksztatcenia czy
dystrybutoréw nowoczesnego sprzetu stosowanego w przemysle. Dodatkowo, bardzo mocno
uwypuklona zostata koniecznos¢ tagczenia podczas tego typu zajec¢ wiedzy teoretycznej i praktycznej, z
naciskiem na kompetencje praktyczne i praktyczne ich wykorzystanie. Biorgc pod uwage sposdb
prowadzenia tego rodzaju szkolen i kurséw dedykowanych kadrze nauczycielskiej pojawito sie kilka
réoznych sugestii. Postulowano organizacje kilkudniowych kursow wyjazdowych lub kursow
odbywajgcych sie w miejscowosci, w ktdrej znajduje sie szkota, a takie kurséw w formie
weekendowej. Z drugiej strony wskazywano na mozliwosc¢ cyklicznego organizowania seminaridow lub
warsztatdw tematycznych przyjmujgcych forme kilkugodzinnych spotkan o charakterze wyktaddw i
pokazow.
Inne wskazane przez nauczycieli (objetych badaniem) formy podnoszenia kwalifikacji kadry
ksztatcgcej w zawodach technik mechanik, mechatronik, elektronik i informatyk to:
— szkolenia e-learningowe;
— wycieczki przedmiotowe nauczycieli do wiodgcych zaktadéw pracy w danym obszarze
tematycznym;
— regionalne konferencje szkoleniowe potgczone z prezentacjg przyktadéw dobrych praktyk w
prowadzeniu nauki zawodu.

Podsumowanie

— Nauczyciele dostrzegajg konieczno$¢ statego dostosowywania systemu ponadgimnazjalnej
edukacji zawodowej do zmian zachodzacych w branzach oferujgcych zatrudnienie
absolwentom szkét technicznych poprzez zagwarantowanie mozliwosci i obowigzku ciggtego
doksztatcania sie kadry nauczycieli zawodu.

— Za najbardziej pozadane przez nauczycieli formy rozwoju kwalifikacji uznane zostaty cykliczne
staze w zaktadach pracy oraz specjalistyczne kursy i szkolenia z zakresu nauczanej tematyki.
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Rekomendacje
Whiosek Rekomendacja Sposdéb wdrozenia
Spadajgce zainteresowanie absolwentéw szkoét | Podjecie dziatan na rzecz poprawy wizerunku, | Kampania promujgca podejmowanie ksztatcenia w zawodach

gimnazjalnych ofertg ponadgimnazjalnego szkolnictwa
zawodowego w zawodach technik mechanik,
mechatronik, elektronik i informatyk.

budowy prestizu i promocji korzysci
zwigzanych z naukg w ponadgimnazjalnych
szkotach zawodowych.

technicznych powigzana z ukazaniem mozliwych sciezek kariery
absolwenta ponadgimnazjalnej szkoty zawodowej (np. we wspétpracy z
firmami Doliny Lotniczej).

Wybér zawoddéw technika mechanika, mechatronika,
elektronika i informatyka przez miodziez nie posiadajacg
odpowiednich predyspozycji do pracy lub dalszej edukacji
w zawodzie.

Upowszechnienie doradztwa zawodowego na
poziomie szkét gimnazjalnych.

Stworzenie systemu Szkolnych lub Powiatowych Osrodkéw Kariery
zapewniajacych doradztwo zawodowe, w tym diagnoze predyspozycji
zawodowych dla wszystkich gimnazjalistow stojgcych przed wyborem
szkoty ponadgimnazjalne;j.

Niedostatki w  sferze praktycznych  umiejetnosci

absolwentéw opuszczajgcych technikum.

Zapewnienie zaje¢ warsztatowych dla uczniéw
w zawodach technik mechatronik i technik
informatyk.

Rozszerzenie liczby godzin zajec
warsztatowych dla ucznidw w zawodach
technik mechanik i technik elektronik.
Realizacja zaje¢ praktycznych w grupach nie
wiekszych niz 12- osobowe.

Wprowadzenie odpowiednich zmian w programach nauczania zawoddéw
technik mechanik, mechatronik, elektronik i informatyk.

Lobbing na rzecz wprowadzenia zmian w podstawach programowych
ksztatcenia w zawodach technik mechanik, mechatronik, elektronik i
informatyk.

Nieprzejrzysta konstrukcja przedmiotéw zawodowych
obejmujgca  brak  powigzan  logicznych  miedzy
poszczegdlnymi przedmiotami oraz bardzo szerokie

spektrum wiedzy koniecznej do przekazania zgodnie z
programami nauczania powoduje, iz uczniowie z trudem
odnajdujg sie w catosci materiatu, a przekazana raz wiedza
nie jest w stopniu wystarczajgcy utrwalana.

Wdrozenie zintegrowanego podejscia do

nauki przedmiotéw zawodowych.

Przygotowanie i wprowadzenie zmian w programach nauczania
przedmiotéw zawodowych.

Lobbing na rzecz wprowadzenia zmian w podstawach programowych
ksztatcenia w zawodach technik mechanik, mechatronik, elektronik i
informatyk.

Zakfady pracy nie widza dla siebie widocznych korzysci z
przyjecia uczniéw na praktyki zawodowe co powoduje, ze
efektywnos¢ realizowanych praktyk bywa bardzo niska, a
cze$¢ przedsiebiorstw nie wyraza w ogdle woli tego typu
wspotpracy.

Wprowadzenie zmian w systemie organizacji i
realizacji praktyk zawodowych.

Nawigzanie przez szkoty trwatej wspétpracy z pracodawcami w zakresie
przygotowania i wdrozenia satysfakcjonujgcego obie strony systemu
realizacji praktyk zawodowych w zawodach technik mechanik,
mechatronik, elektronik i informatyk.

Obecna forma egzaminu zawodowego nie spetnia swojej

Zmiana formy egzaminu zawodowego i

Przygotowanie we wspodtpracy s$rodowiska szkot i pracodawcow
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roli. Z jednej strony jest ona niedostosowana do
rzeczywistosci ze wzgledu na ocene przygotowania ucznia
do zawodu w sposdb stricte teoretyczny, z drugiej egzamin
zawodowy pozostaje dla pracodawcdw nierozpoznawalny.

zwiekszenie jego rozpoznawalnosci wsrod

pracodawcéw.

propozycji zmiany formy (w szczegdlnosci w zakresie czesci praktycznej)
oraz sposobow zwiekszenia rozpoznawalnosci egzaminu zawodowego
wsréd pracodawcéw. Lobbing na rzecz wdrozenia wypracowanych tg
drogg zmian.

U uczniéw widoczne sg deficyty w zakresie kompetencji
kluczowych istotnych w podziniejszej pracy zawodowe;j.
Obejmujg one porozumiewanie sie w jezyku ojczystym,
kompetencje spoteczne i obywatelskie, porozumiewanie
sie w jezykach obcych, umiejetnos¢ uczenia sie oraz
inicjatywnos¢ i przedsiebiorczosc.

Potozenie w procesie ksztatcenia wiekszego
nacisku na rozwdj kompetencji kluczowych
odpowiadajgcych specyfice pracy zawodowe;j
w poszczegdlnych zawodach.

Przeprowadzenie indywidualnej analizy potrzeb w zakresie rozwoju
kompetencji  kluczowych w  poszczegdlnych  zawodach oraz
przygotowanie na jej podstawie zmian w programach nauczania
przedmiotéw  zawodowych, jezyka angielskiego i  podstaw
przedsiebiorczosci.

Szkolnictwo  zawodowe  dotyka  problem  braku
nowoczesnych  podrecznikéw do nauki zawodu
(szczegdlnie w przypadku zawodu technik mechatronik)
oraz niedostatkow w zakresie wyposazenia placéwek w
nowoczesne pomoce dydaktyczne.

Dostosowanie zaplecza dydaktycznego szkét
(podreczniki, wyposazenie) do potrzeb
nauczania zawodowego zgodnego z
wymogami nowoczesne]j gospodarki.

Zapewnienie nauczycielom dostepu do nowoczesnych podrecznikéw do
nauczania zawodu.
Przeprowadzenie diagnozy potrzeb i zakup niezbednego zaplecza
dydaktycznego dla potrzeb nauki zawodu odpowiadajacej nowoczesnym
standardom pracy.

Nieposiadanie przez absolwentéw rozpoznawalnych na
rynku certyfikatow czy uprawnien stanowi czynnik istotnie
zmniejszajacy ich szanse na otwartym rynku pracy.

Wyposazenie uczniow w  kompetencje
poszukiwane na rynku pracy w drodze
realizacji zaje¢ o charakterze pozalekcyjnym.

Zapewnienie uczniom dostepu do szerokiej, adekwatnej do potrzeb
rynku pracy oferty zaje¢ i kurséw dodatkowych, realizowanych
fakultatywnie i bezptatnie.

Konieczne  jest state  dostosowywanie  systemu
ponadgimnazjalnej  edukacji zawodowej do zmian
zachodzacych w branzach oferujgcych zatrudnienie dla
absolwentéw szkét poprzez zagwarantowanie mozliwosci i
obowigzku ciggtego doszkalania sie kadry nauczycieli
zawodu.

Wprowadzenie zmian w systemie rozwoju
kompetencji nauczycieli zawodu.

Realizacja obowigzkowych, cyklicznych form podnoszenia kwalifikacji
zawodowych przez nauczycieli zawodu poprzez organizacje stazy u
pracodawcéw oraz uczestnictwo w specjalistycznych kursach i
szkoleniach.

Absolwenci zawodu technik informatyk w obecnym
ksztatcie systemu edukacji zawodowej sg przygotowani w
stopniu niewystarczajgcym w stosunku do potrzeb
pracodawcow funkcjonujacych w Dolinie Lotnicze;j.

Modyfikacja programu nauczania w zawodzie
technik informatyk.

Analiza potrzeb i wprowadzenie zmian do programu nauczania zawodu
technik informatyk pozwalajgcych na uzyskanie przez absolwentéw
kompetencji utatwiajacych podjecie zatrudnienia. Potozenie wiekszego
nacisku na wyposazenie ucznibw w kompetencje i umiejetnosci
zwigzane ze sprzetem i sieciami komputerowymi.

Lobbing na rzecz wprowadzenia zmian w podstawie programowej
ksztatcenia w zawodzie technik informatyk.

Zdiagnozowano szereg deficytow w zakresie posiadanych
przez ucznidow kompetencji i umiejetnosci zawodowych,
niezbednych do rozwoju w ramach systemu ksztatcenia

Modyfikacja  programdéw  nauczania w
zawodach technik mechanik, mechatronik i
elektronik.

Analiza potrzeb i wprowadzenie zmian do programu nauczania
zawodow technik mechanik, mechatronik i elektronik pozwalajgcych na
uzyskanie przez absolwentéw wymaganych przez pracodawcow
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poszczegdlnych zawoddéw - technikéw mechanikéw,

mechatronikéw i elektronikéw.

kompetencji. Potozenie wiekszego nacisku na wyposazenie ucznidw w
praktyczne umiejetnosci zawodowe.

Lobbing na rzecz wprowadzenia zmian w podstawach programowych
ksztatcenia w zawodach technik mechanik, mechatronik i elektronik.

Zrdznicowane Sciezki rozwoju edukacyjno — zawodowego
absolwentow technikéw. Najwieksza grupa podejmuje

dalsze ksztatcenie na uczelniach wyzszych.

Wprowadzenie statego monitoringu

rynkowych oraz potrzeb ucznidow.

loséw

absolwentéw pozwalajgcego na modyfikacje
programdéw nauczania i dostosowanie oferty
szkoty do zmieniajgcych sie uwarunkowan

Realizacja cyklicznych dziatan badawczo — analitycznych pozwalajgcych
na okreslenie Sciezek edukacyjno — zawodowych ucznidow i w oparciu o
nie planowanie zmian w ofercie i programie nauczania.
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ANEKS

Sprawozdanie z panelu ekspertéow

W ramach niniejszego badania diagnozujgcego badan uczniéw, pracodawcéw i nauczycieli
przeprowadzony zostat panel ekspertéw, ktérego celem byto uzupetnienie zebranego materiatu
badawczego o opinie ekspertéw lokalnych i regionalnych. Metoda panelu eksperckiego taczy w sobie
mozliwos¢ wykorzystania wiedzy eksperckiej oraz wystepowanie efektu synergii — wzajemnego
stymulowania dyskusji i pogtebiania wypowiedzi. Metoda ta pozwala w sposéb szybki i niedrogi
zebra¢ wyczerpujacy materiat, a takze uzyska¢ nowy wglad w poruszang na panelu problematyke
oraz kreatywne, strategiczne spojrzenia w przyszto$é. Panel ekspertdw prowadzony byt przez
moderatora z wieloletnim doswiadczeniem. Zestaw zagadnien przeznaczonych do dyskusji podczas
panelu ekspertéw opracowany zostat na podstawie wstepnej analizy rezultatéw wczesniejszych
etapoéw procesu badawczego.

Panel ekspertéw w ramach badania diagnozujgcego ,Ksztatcenie zawodowe w powigzaniu z
potrzebami lokalnego/regionalnego rynku pracy” odbyt sie 8 grudnia 2010 roku w Zespole Szkot
Technicznych w Lezajsku. W spotkaniu uczestniczyto 6 osdb:
— Halina Samko, dyrektor Zespotu Szkét Technicznych w Lezajsku;
— Artur Wiatrowicz, nauczyciel przedmiotéw informatycznych i elektronicznych w Zespole Szkot
Technicznych w Lezajsku, uczestnik badania nauczycieli;
— Zdzistaw Nowakowski, dyrektor Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Doskonalenia Nauczycieli
w Mielcu;
— Andrzej Szyszka, koordynator Regionalnego Osrodka Wspierania Egzaminéw Zawodowych w
ramach Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Doskonalenia Nauczycieli w Mielcu;
— Krzysztof Mita, specjalista ds. szkolen, wspdtpracy ze szkotami i rekrutacji, Hispano-Suiza
Polska Sp. zo0.0,;
— Zbigniew Sliwa, posrednik pracy, Powiatowy Urzad Pracy w Lezajsku.

Zestawienie zagadnien poruszanych podczas spotkania, wraz z najwazniejszymi spostrzezeniami i
whnioskami w ramach poszczegdlnych zagadnien, zaprezentowano ponize;j.

Zatrudnianie absolwentow oraz jego wspieranie

Zatrudnianie absolwentéw kierunkdw kluczowych zalezy od poziomu rozwoju danej firmy.
Przedsiebiorstwa rozwijajgce sie i poszukujgce duzej liczby pracownikéw, decydujg sie na
przyjmowanie absolwentéw (réwniez z tego wzgledu, ze na rynku trudno znalezé odpowiednig liczbe
pracownikéw z doswiadczeniem). Zatrudniajgcy majg przy tym swiadomos¢, ze absolwenci wymagaja
szkolenia (trwajgcego przez okres do roku). Koszty takiego szkolenia sy jednak czesciowo
rekompensowane, poniewaz absolwenci majg nizsze oczekiwania finansowe niz doswiadczeni
pracownicy.

Przedsiebiorstwa znajdujgce sie w fazie stabilizacji zatrudniajg absolwentéw technikéw — na
stanowiska produkcyjne. Ustepujg oni doswiadczonym pracownikom pod wzgledem przygotowania
zawodowego, a absolwentom studiéw wyiszych — pod wzgledem poziomu wiedzy, pozytywnie
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wyrdzniajg ich natomiast stosunkowo niskie wymagania i mozliwos$¢ uksztattowania pod potrzeby
danego zaktadu. Nie majg trudnych do zmiany nawykdw, jak doswiadczeni pracownicy, nie beda
rowniez zbyt szybko szukali innej pracy, jak osoby z wyzszym wyksztatceniem (co w przypadku
skomplikowanej produkcji, charakteryzujacej branze lotniczg, jest istotne, gdyz czesta rotacja
pracownikéw wigze sie ze znacznymi kosztami ich wdrozenia do pracy). Absolwenci technikdw,
zatrudnieni w duzych firmach, uzyskujg réwniez mozliwo$¢ dalszej nauki (co wiecej, czesto jest to
premiowane przez zaktad pracy), a po zdobyciu wyiszego wyksztatcenia majg mozliwosc¢
awansowania.

Aby absolwenci mieli szanse uzyskac zatrudnienie, szkoty ponadgimnazjalne muszg wyposazac ich w
solidne podstawy przygotowania zawodowego. Panelisci podkreslali tu znaczenie umiejetnosci w
zakresie rysunku technicznego oraz motywacji do pracy. Pracodawcy cenig sobie réwniez mozliwos¢
sprawdzenia potencjalnego pracownika zanim zaoferujg mu statg prace — w tym kontekscie w
szczegblnosci sprawdza sie forma stazy.

W zwigzku z tym nalezatoby zapewni¢ mozliwo$¢ odbycia stazy absolwenckich wszystkim
absolwentom ponadgimnazjalnych szkét zawodowych, ktérzy wchodzg na rynek pracy,
zabezpieczajac odpowiednie $rodki w budzecie urzedéw pracy. Warto w tym celu zawigzac
porozumienia, koordynowane przez Starostwa Powiatowe (jednoczesnie nadzorujgce Powiatowe
Urzedy Pracy i stanowigce organ zatozycielski dla szkét ponadgimnazjalnych). Taka inicjatywa
stanowitaby istotne wsparcie w zatrudnianiu absolwentow.

Wspdtpraca ponadgimnazjalnych szkét zawodowych kierunkéw kluczowych z otoczeniem

Zapewnienie absolwentom kierunkéw technik mechanik, technik mechatronik, technik elektronik i
technik informatyk odpowiedniego przygotowania zawodowego, odpowiadajgcego wymaganiom
innowacyjnych przedsiebiorstw z branzy lotniczej, nie jest mozliwe bez wspdtpracy
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z tymi przedsiebiorstwami. Wspédtpraca taka bedzie
efektywna i trwata tylko wtedy, gdy nie bedzie jednostronna, tzn. gdy obie strony bedg miaty
mozliwo$é czerpania z niej korzysci, zobaczg w niej ,,swdj biznes”. Rozwigzaniem mogg tu by¢ zachety
o charakterze ekonomicznym, np.: ulgi podatkowe dla przedsiebiorstw angazujgcych sie we
wspotprace ze szkotami, istnieje réwniez mozliwos¢ wymiany ustug (o czym ponizej).

Wspétpraca w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli

Warunkiem niezbednym dla efektywnego ksztatcenia zawodowego uczniéw jest ciggta aktualizacja
kwalifikacji nauczycieli zawodu. Zdaniem panelistéw, zapis o obligatoryjnych stazach dla nauczycieli
zawodu powinien znalez¢ sie w odpowiednim rozporzadzeniu na poziomie centralnym. Nie wszyscy
nauczyciele s3 w rownym stopniu skfonni podnosi¢ swoje kwalifikacje, a wprowadzenie
obowigzkowych stazy pozwolitoby na uregulowanie kwestii organizacyjnych (takich jak np.
czestotliwosé czy termin stazu — czy ma sie on odbywac¢ w ciggu roku szkolnego, czy w okresie
wakacyjnym) oraz finansowych.

Z doswiadczen Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Doskonalenia Nauczycieli w Mielcu w Mielcu
wynika, ze odpowiednig rekompensatg dla pracodawcédw za umozliwienie nauczycielom zawodu
odbywania stazy w przedsiebiorstwie moze by¢ zorganizowanie dla jego pracownikéw kursu
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wyposazajgcego ich w kwalifikacje pedagogiczne, prowadzonego przez przedstawicieli srodowiska
edukacyjnego. Dzieki przygotowaniu pedagogicznemu, pracownicy mogg by¢ opiekunami praktyk
zawodowych. Co wiecej, zyskujg réwniez mozliwos¢ podjecia dodatkowego zatrudnienia, np. jako
trenerzy w instytucjach takich jak Centra Ksztatcenia Praktycznego.

Ponadto, programy nauczania praktycznej nauki zawodu powinny by¢ tworzone przez nauczycieli we
wspotpracy z przedsiebiorstwami oraz uczelniami wyzszymi. Dopiero w momencie, gdy nauka
zawodu prowadzona jest przez nauczycieli o zaktualizowanych kwalifikacjach, wedtug programodw
nauczania dostosowanych do wymogdéw nowoczesnej gospodarki, mozna méwié¢ o skutecznym
przygotowaniu zawodowym uczniéw.

Wspétpraca w zakresie ksztatcenia praktycznego uczniow

Wspdtpraca w zakresie ksztatcenia praktycznego ucznibw moze by¢ realizowana w formie
przyjmowania uczniéw technikdw na praktyki zawodowe i/lub prowadzenia zaje¢ praktycznych w
zakfadzie pracy.

Praktykanci czesto postrzegani sg przez pracodawcow jako ,zto konieczne”, nie dopuszcza sie ich do
stanowisk pracy, przedwczesnie zwalnia do domu. Z drugiej strony, jako przyczyne stosowania
takiego podejscia pracodawcy wskazujg niedostateczne przygotowanie praktykantéw. Bojg sie
dopuszcza¢ ich do procesu produkcji, ktédry w przypadku branzy lotniczej jest szczegdlnie
skomplikowany, a ewentualne pomyiki wigzg sie z wysokimi stratami.

Duzym usprawnieniem realizacji praktyk zawodowych bytoby organizowanie spotkan przed
rozpoczeciem wiasciwych praktyk, w ktérych powinny uczestniczy¢ wszystkie osoby majgce kontakt z
praktykantami. Na takim spotkaniu obie strony — szkota i pracodawca — powinny ustali¢ zakres
wzajemnych oczekiwan i powinnosci oraz program praktyk. Wazne jest, by wszystkie zaangazowane
osoby miaty swiadomosc celu realizowanych praktyk.

Skuteczng zachety dla opiekunéw praktyk z ramienia przedsiebiorstw sg wynagrodzenia za
poswiecony wysitek. Wynagrodzenia sprawiajg rowniez, ze szkota moze formutowac i egzekwowac
wymagania — w obecnej formie przyjmowanie praktykantéw bywa natomiast rodzajem przystugi,
ytaski” dla szkoty, i o wymaganiach nie ma mowy. Wynagrodzenia (a takze wspomniane wyzej ulgi
podatkowe) mogtyby utatwic¢ i usprawni¢ organizacje praktyk zawodowych w szczegdlnosci w matych
przedsiebiorstwach, dla ktéorych przyjmowanie praktykantéw wigze sie z wiekszym wysitkiem
organizacyjnych niz w firmach duzych.

Kolejng istotng kwestig jest liczebnos¢ grup na praktykach zawodowych — na podstawie doswiadczen
CKPiDN w Mielcu mozna stwierdzié, ze sprawdza sie formuta ,3 na 1”, gdzie na jednego pracownika
przypada 3 praktykantow. Ponadto, obowigzki osoby opiekujgcej sie praktykantami powinny by¢
ograniczone w stopniu umozliwiajgcym jej wykonywanie tego zadania.

Prowadzenie zajeé praktycznych w przedsiebiorstwach pozwala uczniom ponadgimnazjalnych szkét
zawodowych zdobywa¢ przygotowanie zawodowe na rzeczywistych stanowiskach pracy. Wspotprace
w tym zakresie rozpoczety niedawno Zespdt Szkét Technicznych w Lezajsku oraz Browar Lezajsk,
warto monitorowac te wspétprace i wykorzystac ptynace z niej doswiadczenia.
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Niezbedne zmiany w obszarze ponadgimnazjalnej edukacji zawodowej kierunkow
kluczowych

Zmiany na poziomie regionalnym

Podczas dyskusji panelowej pojawita sie sugestia, ze w wojewddztwie podkarpackim powinna
powstac regionalna strategia ksztatcenia zawodowego (ewentualnie w formie nowych zapiséw w
strategii rozwoju wojewddztwa), wyznaczajgca kierunki dziatan i zasady prowadzenia efektywnego
ksztatcenia zawodowego. Powinna ona uwzglednia¢ specyfike potrzeb branzy lotniczej, jako
kluczowej z punktu widzenia rozwoju regionu.

Nalezatoby rowniez powofa¢ instytucje koordynujacg ksztatcenie zawodowe na poziomie
regionalnym. W$réd jej zadan mogtoby znalez¢ sie:
— wspieranie ksztatcenia zawodowego uczniow;
— wspieranie doksztatcania nauczycieli;
— wspieranie tworzenia lokalnych (powiatowych) partnerstw miedzy szkotami, samorzadami,
pracodawcami i instytucjami rynku pracy;
— wspieranie ksztatcenia ustawicznego (LLL — life long learning).

Inne spostrzezenia i sugestie

Niezbedne jest wprowadzenie zmian w programie nauczania dla kierunku technik informatyk. W
obecnej formule, absolwent tego kierunku ma ptytkie przygotowanie z szeregu dziedzin informatyki,
niewystarczajgce do podjecia pracy. Dobrym rozwigzaniem bytoby ukierunkowanie programu
nauczania pod katem obstugi i utrzymania sprzetu komputerowego i sieci komputerowych,
umozliwiajgc ponadto uczniom uczestnictwo w Akademii Cisco (darmowo Ilub za niewielkg
odptatnoscia) i zdobycie certyfikatow, takich jak CCNA czy IT Essentials.

W branzy lotniczej czesto stosuje sie niestandardowe materiaty, zasadne bytoby wiec uwzglednienie
w programach nauczania elementow materiatoznawstwa. Warto bytoby réwniez wprowadzi¢
podspecjalizacje na specjalizacji operator obrabiarek sterowanych numerycznie, ze wzgledu na to, ze
w przedsiebiorstwach wystepujg rézne maszyny tego typu.

Pewien problem wigze sie z zawodem mechatronika — pracodawcy nie do korca sg swiadomi, co
kryje sie pod tg nazwa. Prowadzi to do nieporozumien, kiedy np. firmy poszukujgce automatykdéw nie
wiedzg, 7ze wiedze w tej dziedzinie posiadajg wtasnie mechatronicy. Kierunek ten warto rozwijaé —
taczy w sobie elementy mechaniki, elektroniki, automatyki i informatyki, dajgc szerokie
przygotowanie. Zawdd mechatronika wymaga jednak promocji (akcji informacyjno-promocyjnej)
wsrdad pracodawcéw. W programie nauczania dla technika mechatronika (podobnie zresztg jak w
przypadku technika informatyka) brakuje rowniez zaje¢ praktycznych, co wymaga zmiany.
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Zatacznik 1. Kwestionariusz do badania uczniow

Drodzy uczniowie!

Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego przeprowadzamy
badania na temat sytuacji uczniéw klas trzecich ponadgimnazjalnych szkét zawodowych.
Badanie jest wspotfinansowane przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Chcemy poznac¢ wasze opinie na temat ksztatcenia zawodowego oraz wasze
plany na przysztos¢. Wasze odpowiedzi pozwolg lepiej dostosowac dziatania rdznych
instytucji do rzeczywistych potrzeb i oczekiwan mtodziezy szukajgcej pracy po szkole lub

chcacej dalej sie ksztatcic.

Gwarantujemy Wam rownoczesnie, ze Wasze odpowiedzi pozostang anonimowe. Ani
nauczyciele, ani dyrekcja szkoty nie bedzie miata do nich wgladu. Wyniki prezentowane beda

jedynie w postaci zbiorczych opracowan.
Odpowiedzi prosimy zaznaczy¢ przez wstawienie znaku X w odpowiednig kratke.

| 1. Jak ogdlnie oceniasz swojq szkote?

Q 1. bardzo dobrze

U 2. raczej dobrze

U 3. ani dobrze, ani zle
O 4. raczej zle

U 5. bardzo zle

2. Jak z perspektywy czasu oceniasz swojg decyzje o nauce w technikum? Czy Twoim
zdaniem decyzja ta byta:

U 1. zdecydowanie stuszna

U 2. raczej stuszna

Q] 3. trudno powiedzie¢

U 4. raczej niestuszna

U 5. zdecydowanie niestuszna

3. Dlaczego wybrates$/wybratas nauke w szkole zawodowej (technikum)?

Zaznacz najwazniejsze powody.

U 1. ze wzgledu na zainteresowania

U 2. ze wzgledu na rodzicéw

U 3. chciatem/chciatam zdobyé konkretny zawéd
U 4. ze wzgledu na kolegéw, znajomych

U 5. ze wzgledu na blisko$¢, fatwo$é dojazdu

(] 6. szkota miata dobra opinie

1 7. taki wybor doradzono mi w gimnazjum

(] 8. po prostu trzeba byto co$ wybraé

4. Dlaczego wybrate$/wybratas ksztatcenie w zawodzie technik mechanik, technik
elektronik, technik mechatronik, technik informatyk?
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Zaznacz 1 najwazniejszy powod.

U 1. ze wzgledu na zainteresowania i predyspozycje

U 2. ze wzgledu na dobre perspektywy pracy (np. wysokie zarobki)
U 3. ze wzgledu na kolegéw, znajomych

U 4. ze wzgledu na naciski rodzicéw

U 5. ze wzgledu na mozliwo$¢ pracy w firmie rodzinnej

U 6. akurat byty wolne miejsca

5. Poprosimy Cie teraz o ocene zajec przygotowujgcych do zawodu prowadzonych w Twojej
szkole. Ocen na ile Twoim zdaniem zajecia te sg przydatne w przygotowaniu do
wykonywania wybranego przez Ciebie zawodu stawiajgc X w odpowiedniej kratce:

Przedmioty zupetnie raczej trudno raczej bardzo
d nieprzydatne nieprzydatne powiedzie¢ przydatne przydatne
zawodaowe 1 2 3 4 5
teoretyczne
L. zupetnie raczej trudno raczej bardzo
Zajecia nieprzydatne nieprzydatne powiedzie¢ przydatne przydatne
zawodowe 1 2 3 4 5
praktyczne
Praktyki bra’rZrl::/am zupetnie raczej trudno raczej bardzo
zawodowe udziatu nieprzydatne nieprzydatne powiedzieé przydatne przydatne
1 2 3 4 5

6. Czy Twoim zdaniem ilo$¢ zaje¢ praktycznych zwigzanych z naukg zawodu prowadzonych w
szkole jest wystarczajgca?

Q 1. zdecydowanie nie
O 2. raczej nie

U 3. ani tak, ani nie

Q 4. raczej tak

U 5. zdecydowanie tak

7. Czego przede wszystkim oczekujesz od szkoty?
Zaznacz jednqg odpowiedz.

U 1. przygotowania do wykonywania zawodu

U 2. przygotowania do rozpoczecia studidow

U 3. uzyskania uprawniern zawodowych

U 4. przygotowania do poszukiwania pracy

L 5,000, JAKIE? covvveeeeeee ettt st sss st sne s ere e

8. Czy Twoja szkota organizuje dodatkowe zajecia zawodowe, np. umozliwiajgce zdobycie
uprawnien zawodowych?

U 1. nie
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U 2. tak — w jakiej formie?

8.1. Czy bierzesz lub brate$ udziat w takich zajeciach?

U 1. nie
U 2. tak - Jak oceniasz te zajecia? Czy sg przydatne?

| 9. Czy zamierzasz przystgpi¢ do egzaminu zawodowego?

O 1. tak

U 2. jeszcze nie wiem

U 3.nie>

Dlaczego?

Q) 1. zamierzam kontynuowa¢ nauke
U 2. nie czuje sie przygotowany/na
U 3. zamierzam sie przekwalifikowa¢
U 4. nie interesuje mnie to

| 10. Czy po ukonczeniu szkoty chcesz ksztatcic¢ sie dalej?

U 1. nie

U 2. jeszcze nie wiem
U 3. tak = napisz, w jakiego typu szkole/uczelni:

| 11. Czy w ciggu ostatniego roku (12 miesiecy) pracowates/as zarobkowo?

O 1. tak
U 2. nie © przejdz do pytania 12

‘ 11.1. W jakim stopniu praca ta byta zwigzana z tym, czego uczysz sie w szkole?

O 1. w duzym stopniu
0 2. czedciowo
U 3. weale

12. A czy teraz bgdz w przysztosci bedziesz sie staraé podjgé prace w zawodzie, ktérego
uczysz sie w szkole?
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U 1. zdecydowanie nie
U 2. raczej nie
U 3. raczej tak
U 4. zdecydowanie tak

firm Doliny Lotniczej)?

13. Czy teraz bgdZz w przysztosci planujesz prace w firmie z branzy lotniczej (np. w ktorejs z

U 1. nie
U 2. tak
U 3. jeszcze nie wiem

14. Gdzie bytbys gotow/bytabys gotowa podjac statg prace zarobkowg?

Przy kazdej pozycji zaznacz ,,nie” albo , tak”.

1. w swojej miejscowosci U nie Q tak
2. w innej miejscowosci powiatu zamieszkania Q nie 0 tak
3. w Rzeszowie U nie O tak
4. w innej miejscowoéci woj. podkarpackiego O nie QO tak
5. w innej miejscowosci poza woj. podkarpackim [ nie Q tak
6. za granica U nie O tak

15. A w ktérym z tych miejsc najbardziej chciatbys/chciatabys$ pracowaé?

| Wopisz odpowiedni numer od 1do 6z pytanianr 14 ...........

| 16. Czy uwazasz, ze jeste$ dobrze przygotowany/a, aby:

1. napisa¢ zyciorys (CV — Curriculum Vitae) U nie Q nie jestem pewny(a) Q tak
2. napisa¢ list motywacyjny, podanie o prace U nie U nie jestem pewny(a) O tak
3. wzig¢ udziat w rozmowie kwalifikacyjnej o prace [ nie U nie jestem pewny(a) Q tak
4. wykonaé zadanie praktyczne zwigzane z zawodem nie U nie jestem pewny(a) QO tak

zajetoby Ci znalezienie statej pracy zgodnej z kwalifikacjami?

17. Gdybys$ musiat/musiata szuka¢ pracy zaraz po ukoriczeniu tej szkoty, jak myslisz, ile czasu

Wpisz okres w miesigcach ..........
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18. Co twoim zdaniem jest najwazniejsze przy znalezieniu pracy?

Zaznacz najwyzej dwie odpowiedzi.

(] 1. dobra prezentacja podczas rozmowy kwalifikacyjnej

U 2. dobra aplikacja (CV i list motywacyjny)?

U 3. rodzina, znajomosci

U 4. kwalifikacje, doswiadczenie zdobyte w szkole

U 5. kwalifikacje, doswiadczenie zdobyte samodzielnie (bez udziatu szkoty)
U 6. dobre $wiadectwo szkolne

U 7. dostosowanie sie do oczekiwar pracodawcy

U 8. inna rzecz — napisz, jaka:

19. Kazdy ma pewne wyobrazenie na temat tego, jaka jest odpowiednia zaptata za jego
prace. W rzeczywistosci moze sie zdarzy¢, ze pracodawca zaproponuje nam kwote wyzszg od
naszych oczekiwan. Moze nam tez zaproponowac¢ kwote na tyle niska, ze wahalibysmy sie,
czy warto podejmowac te prace, czy raczej trzeba poszukac czegos innego.

Zatézmy, ze ktos proponuje Ci dzisiaj stata prace, zgodng w kwalifikacjami, na
stanowisku, ktére Ci w miare odpowiada. Miejsce pracy pofozone jest dos¢ blisko

Twojego miejsca zamieszkania. Czasowy wymiar tej pracy to 8 godzin dziennie od
poniedziatku do pigtku.

Pomysl o miesiecznej pensji, jakg mogtbys/mogtabys otrzymac za takg prace (chodzi o
ptace netto, czyli kwote, ktdrg dostaniesz do reki po odliczeniu wszystkich podatkéw).

Przeczytaj uwaznie ponizsze zdania i wpisz odpowiednie liczby w wykropkowane

miejsca.
1. Najnizsza pensja, za jakg podjatbym/podjetabym dzis te prace to ............ ztotych.
2. Pensja, ktérg uznatbym/uznatabym dzis$ za w miare zadowalajgca to ............... ztotych.

3. Pensja, ktérg uznatbym/uznatbym dzis za zaskakujgco wysokga dla mnie to ...............
ztotych.

20. Z kazdym stanowiskiem pracy zwigzane s3 pewne rutynowo wykonywane czynnosci.
Czasem pracodawca wymaga jednak od pracownikéw, by wykonali zadanie, z ktérym dotad
nie mieli do czynienia. Takie zadanie moze by¢ dla pracownika tatwe do wykonania, ale moze
tez przysporzy¢ mu sporo trudnosci.

Wyobraz sobie, ze po zakoriczeniu nauki zaczate$/zaczetas prace w firmie i stawiane sg przed
Toba rézne zadania. Przy kazdym z ponizszych zadan zaznacz, jak duzq by Ci sprawito
trudnosc.
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Zadanie stawiane przed Toba Jak trudne bytoby to zadanie?
ani
wyjatkowo | bardzo | dos¢ | trudne | dosc | bardzo | wyjatkowo

Poproszono Cie o przygotowanie
P & O przyg trudne trudne |trudne| ani [tatwe| fatwe tatwe

1|eleganckiego opisu ustug firmy oraz T
wymyslenie kilku tekstéw reklamowych.
1 2 3 4 5 6 7
Otrzymates tekst obszernego sprawozdania ani
z dziafalnosci firmy. W odpowiednich wyjatkowo | bardzo | dos¢ | trudne |dos¢ | bardzo | wyjatkowo
miejscach trzeba w nim wstawié tabele z trudne | trudne [trudne| ani |[tatwe| fatwe fatwe
tatwe

2|danymi, wykresy i zdjecia oraz opracowacd

caty tekst graficznie tak, by sprawozdanie
mozna byto wreczaé potencjalnym 1 2 3 4 5 6 7
klientom jako wizytdwke firmy.

- . . L ani
TWOJ,a firma m,a z‘amlar wystac na’ dosc wyjatkowo | bardzo | dos¢ | trudne | dos¢ | bardzo | wyjatkowo
drogie szkolenie jedn osobe, kt?ra po trudne | trudne |trudne| ani |[fatwe| tatwe fatwe
3|powrocie bedzie miata przekaza¢ zdobytg tatwe
wiedze innym pracownikom. Do tego
zadanie wybrano wtasnie Ciebie. 1 2 3 4 5 6 7
Firma ma zamiar powierzy¢ Ci samodzielne ani
prowadzenie projektu. Oznacza to, ze wyjatkowo | bardzo | dos¢ | trudne | dos¢ | bardzo | wyjatkowo
musisz wzig¢ odpowiedzialno$¢ za nowe trudne | trudne |trudne iani fatwe| tatwe tatwe
atwe

zadania. Wigze sie to z duzym ryzykiem —w

razie niepowodzenia zostaniesz
zwolniony/zwolniona, jednak w przypadku 1 2 3 4 5 6 7
sukcesu bedziesz zarabiac znacznie lepiej
niz dotychczas.

Razem z innymi pracownikami doszliscie do ani
whiosku, ze Wasz przefozony/przetozona wyjatkowo | bardzo | dos¢ | trudne | dosc | bardzo | wyjatkowo
nie najlepiej organizuje prace i mozna by ja trudne | trudne |trudne| ani |[fatwe| tatwe fatwe

W prosty sposéb usprawnié. Inni chca, fatwe

zebys to wtasnie Ty porozmawiat 1 ) 3 4 5 6 7

/porozmawiata z nim/nig o tym.

Przekazano Ci rachunki z ostatniego ani

miesigca z prosbg o podsumowanie wyjatkowo | bardzo | dos¢ | trudne | dosc¢ | bardzo | wyjatkowo

wydatkéw z uwzglednieniem rodzaju trudne | trudne |trudne| ani |fatwe| tatwe tatwe
tatwe

zakupodw (ile wydano tacznie na: telefony,
paliwo, materiaty biurowe itp.).
Dodatkowo poproszono Cie, abys 1 2 3 4 5 6 7
poréwnat/ poréwnata te wydatki z danymi
sprzed roku.

ani
wyjatkowo | bardzo | dos¢ | trudne |dos¢ | bardzo | wyjatkowo
trudne trudne |trudne| ani [tatwe| fatwe fatwe

fatwe

W firmie przygotowano list do zagranicznej
instytucji i poproszono Cie o
przettumaczenie go na jezyk obcy, ktérego

~
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sie uczyte$/uczytas. 1 5 3 4 5 6 7
. . . . . ani
W firmie organizowane jest spotkanie wyjatkowo | bardzo | dos¢ | trudne | dos$¢ | bardzo | wyjatkowo
z klientami i poproszono Cig o to, zebys na | trudne | trudne [trudne| ani [tatwe| tatwe tatwe
8 tym spotkaniu krétko tatwe
opowiedziat/opowiedziata im o dziatalnosci
. . . . ani
P05>roszono E'Q ofzna|e2|en|e w lnte(rjneue wyjatkowo | bardzo | dos¢ | trudne | dosc¢ | bardzo | wyjatkowo
naj epszegp ezptatnego Programu 0 trudne | trudne |trudne| ani |fatwe| tatwe tatwe
9|nagrywania ptyt CD/DVD i nagrania przy tatwe
jego pomocy ptyt ze zdjeciami z firmowej
Wtasnie ukazata sie ksigzka, opisujaca ani
. . & KSIa2K8, OpEUI . wyjatkowo | bardzo | dos¢ | trudne | dos¢ | bardzo | wyjatkowo
nowe rozwigzania stosowane w Twoim .
- ) T trudne | trudne [trudne| ani |fatwe| tatwe fatwe
10{zawodzie. Poproszono Cie o jej s
przeczytanie i przygotowanie streszczenia
najwazniejszych informaciji. 1 2 3 4 5 6 7
ani
Dotychczasowi dostawcy sprzetu dla firmy | Wyjatkowo | bardzo | dos¢ | trudne | dosc | bardzo | wyjgtkowo
11|zawiedli i Tobie powierzono zadanie trudne | trudne [trudne| ani |fatwe| tatwe tatwe
wyszukania nowych rzetelnych dostawcow. fatwe
1 2 3 4 5 6 7
W firmie organizowana jest impreza ani
z okazji 5-lecia dziatalnoséci. W spotkaniu | Wyjatkowo | bardzo | dos¢ | trudne | dosc | bardzo | wyjatkowo
wezma udziat pracownicy wraz z rodzinami trudne | trudne [trudne| ani [tatwe| fatwe fatwe
12|, ., . ,
i inni go$cie. Poproszono Cie, abys to fatwe
wtasnie Ty poprowadzit/poprowadzita te 1 2 3 4 5 6 7
impreze.
Do firmy sprowadzono nowe, dosé _ » ani » _
skomplikowane urzadzenie. Poproszono wyjatkowo | bardzo | dos¢ | trudne | dos¢ | bardzo | wyjatkowo
s Cie 0 zapoznanie sie z jego instrukcja trudne | trudne |trudne : im fatwe| tatwe fatwe
. LT atwe
obstugi, uruchomienie i wyjasnienie
pozostatym wspodtpracownikom sposobu 1 2 3 4 5 6 7
jego uzytkowania.
. . . s . . ani
Do firmy maja przyjechac klienci wyjatkowo | bardzo | dos¢ | trudne | do$¢ | bardzo | wyjatkowo
z zagranicy, mowiacy jezykiem, ktorego sig trudne | trudne [trudne| ani [tatwe| tatwe fatwe
14|uczytes/uczytas. Poproszono Cie, abys tatwe
odebrat/odebrata ich z dworca i po drodze
troche z nimi porozmawiat/porozmawiata. 1 2 3 4 5 6 7

| Prosimy rowniez o odpowiedz na kilka pytan dotyczacych Ciebie i Twoich rodzicéw:

M1. Twoja ptec

U 1. kobieta

Q) 2. mezczyzna

163

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




sl UNIA EUROPEJSKA o,
: KAPITAL LUDZKI e EUROPEJSKI | »  »
/ NAROOOWA STRATECHA SPOINOR FUNDUSZ SPOLECZNY et

WOIEWODRZTWO PODEARPACKIE

Badanie wspotfinansowane przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

M2. Czy ktos z Twoich bliskich pracuje lub pracowat w tym samym zawodzie, ktérego uczysz
sie w szkole?

U 1. nie

U 2. tak — jedno z rodzicéw

U 3. tak — rodzenstwo

U 4. tak — kto$ z dalszej rodziny

M3. Wyksztatcenie ojca M3. Wyksztatcenie matki
U 1. podstawowe U 1. podstawowe

U 2. zawodowe U 2. zawodowe

U 3. $rednie U 3. $rednie

Q 4. wyisze Q 4. wyisze

Teraz przejdz do wypetnienia ankiety dotyczgcej kompetenc;ji
zwigzanych z zawodem, w ktorym sie ksztatcisz
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Materiat dodatkowy do badania uczniéw

Zadania zawodowe: technik mechanik

Prosimy réowniez o odpowiedz na kilka pytan zwigzanych z umiejetnosciami zawodowymi.
Ocen jak trudne sg dla Ciebie poszczegdlne zadania:

Organizowanie i nadzorowanie wyjatkow | bardzo dos¢ |ani trudne| dos¢ bardzo |wyjgtkow
1 |przebiegu proceséw wytwarzania o trudne | trudne trudne | anifatwe | fatwe fatwe o fatwe
maszyn i urzadzen. 1 2 3 4 5 6 7
] - ) wyjatkow | bardzo dos¢  |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
2 Przeprowadzanie kontroli jakosci otrudne | trudne | trudne |anitfatwe | fatwe tatwe o tatwe
wykonania wyrobdw i ustug. 1 5 3 A c 6 7
Instalowanie i uruchamianie wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
3 |obiektéw mechanicznych o trudne | trudne trudne | anifatwe | fatwe fatwe o fatwe
wprowadzonych do eksploatacji. 1 2 3 4 5 6 7
wyjatkow | bardzo dos¢  |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
4 |Eksploatowanie maszyn i urzadzen. o trudne | trudne trudne | anifatwe | fatwe fatwe o fatwe
1 2 3 4 5 6 7
Projektowanie prostych obiektéow wyjatkow | bardzo dos¢  |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
mechanicznvch wraz ze o trudne | trudne trudne | anifatwe | fatwe fatwe o fatwe
5 y
sporzgdzaniem ich dokumentacji 1 5 3 4 . 6 7
techniczne;.
Projektowanie podstawowych wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjgtkow
6 |proceséw wytwarzania i naprawy o trudne | trudne trudne | anifatwe | fatwe fatwe o fatwe
maszyn i urzagdzen. 1 2 3 4 5 6 7
Prowadzenie dokumentacji wyjatkow | bardzo do$é |anitrudne| dosé bardzo |wyjatkow
lanistycznej, ewidencyjnej otrudne | trudne | trudne |anitatwe | tatwe fatwe o tatwe
7 p y N yjnej,
sprawozdawczej i innej, zwigzane z
wykonywang praca. 1 2 3 4 5 6 7
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Zadania zawodowe: technik mechatronik

Prosimy rowniez o odpowiedz na kilka pytan zwigzanych z umiejetnosciami zawodowymi.
Ocen jak trudne s3 dla Ciebie poszczegdlne zadania:
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Projektowanie i konstruowanie wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dosé bardzo |wyjatkow
1 |urzadzen i systemow otrudne | trudne trudne |anifatwe| tatwe fatwe o tatwe
mechatronicznych. 1 2 3 4 5 6 7
M i d ) dzer wyjatkow | bardzo dos¢  |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
2 on;az ! ?montsz urzadzen otrudne | trudne | trudne |anifatwe | fatwe fatwe o tatwe
mechatronicznych. 1 2 3 4 c 6 -
Programowanie i uzytkowanie wyjatkow | bardzo dos$¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
3 |urzadzen i systemoéw otrudne | trudne | trudne |anifatwe | fatwe fatwe o tatwe
mechatronicznych. 1 2 3 4 5 6 7
Di L. dzer wyjatkow | bardzo dos$¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
4 |agnozow:an|e | haprawa urzadzen otrudne | trudne | trudne |anifatwe | fatwe fatwe o tatwe
mechatronicznych.
1 2 3 4 5 6 7
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Zadania zawodowe: technik elektronik

Prosimy réowniez o odpowiedz na kilka pytan zwigzanych z umiejetnosciami zawodowymi.

Ocen jak trudne s3 dla Ciebie poszczegdlne zadania:

Organizowanie stanowisk pracy przy wyjatkow | bardzo dos¢ ani.trudne dos¢ bardzo |wyjgtkow
1|produkeji, uruchamianiu i serwisie o trudne | trudne trudne | anifatwe | fatwe fatwe o fatwe
urzadzen elektronicznych. 1 2 3 4 5 6 7
M Lo | L wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dosé bardzo |wyjatkow
5 onli[]ow"?ml(.e, mStadOW?me ' otrudne | trudne | trudne |anitatwe | tatwe fatwe o tatwe
uruchamianie urzadzen
elektronicznych. 1 2 3 4 5 6 7
Przeprowadzanie kontroli technicznej | wyjatkow | bardzo do$¢ |anitrudne| dos¢é bardzo |wyjatkow
3/we wszystkich fazach produkgji, otrudne | trudne | trudne |anitatwe| fatwe tatwe | otatwe
uruchamiania i testowania urzadzen
elektronicznych. 1 2 3 4 > 6 7
o ) wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjgtkow
4 Nadzorowanie i kontrolowanie otrudne | trudne | trudne |anitatwe| fatwe tatwe | otatwe
urzadzen elektronicznych.
1 b 3 4 5 6 7
wyjatkow | bardzo dos¢  |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
5 Ocenianie stanu technicznego otrudne | trudne | trudne |anifatwe | fatwe fatwe o tatwe
urzadzen elektronicznych. 1 ) 3 4 s 6 ;
wyjatkow | bardzo dos¢  |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
6 Naprawa urzadzen elektronicznych. | otrudne | trudne | trudne [anitatwe | tatwe tatwe o tatwe
1 b 3 4 5 6 7
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Zadania zawodowe: technik informatyk

Prosimy réwniez o odpowiedz na kilka pytan zwigzanych z umiejetnosciami zawodowymi. Ocen jak trudne sg
dla Ciebie poszczegdlne zadania:
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wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjgtkow
1Programowanie komputeréw. o trudne | trudne trudne | anifatwe | fatwe fatwe o fatwe
1 2 3 4 5 6 7
wyjatkow | bardzo dos¢  |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
Postugiwanie sig oprogramowaniem | o trudne | trudne trudne | anifatwe | fatwe fatwe o fatwe
uzytkowym i narzedziowym. 1 5 3 4 5 6 7
Projektowanie, zaktadanie wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dosé bardzo |wyjatkow
3 administrowar;ie oraz nad;orowania o trudne | trudne trudne | anifatwe | fatwe fatwe o fatwe
baz danych. 1 2 3 4 5 6 7
. . ) . . wyjatkow | bardzo dos¢  |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
4 Dobieranie konflg;raqkl sp,rizetu L o trudne | trudne trudne | anifatwe | fatwe fatwe o fatwe
oprogramowania do okreslonyc
zastosowan. 1 2 3 a 5 6 7
Administrowanie i nadzorowanie wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjgtkow
5|pracy systeméw operacyjnych oraz o trudne | trudne trudne | anifatwe | fatwe fatwe o fatwe
urzadzen i sieci komputerowych. 1 2 3 4 5 6 7
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Zatacznik 2. Kwestionariusz wywiadu PAPI z pracodawcami

Dzien dobry nazywam sie .... i jestem ankieterem z firmy badawczej Centrum Doradztwa
Strategicznego. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego
przeprowadzamy badanie opinii przedstawicieli przedsiebiorstw zrzeszonych w
stowarzyszeniu Dolina Lotnicza, na temat probleméw zatrudnienia absolwentéw
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych. Badanie jest wspotfinansowane przez Unie
Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego i porusza kwestie zwigzane z
dostosowaniem regionalnego systemu edukacji zawodowej do Panstwa potrzeb.

Panstwa odpowiedzi sg dla nas bardzo wazne, poniewaz pozwolg na faktyczne okreslenie
kompetencji i umiejetnosci potrzebnych na stanowiskach pracy, na ktérych mogg by¢
zatrudniani absolwenci ponadgimnazjalnych szkét zawodowych.

Badanie jest catkowicie anonimowe, jego wyniki postuzg wytacznie do opracowan
statystycznych.

WSPOLPRACA ZE SZKOtAMI ZAWODOWYMI

1. Czy jako przedsiebiorstwo podejmowaliscie Paristwo w okresie ostatnich 2 lat jakie$
kontakty lub wspétprace z ponadgimnazjalng szkotg o profilu zawodowym np. zasadniczg
szkota zawodowa, technikum, liceum profilowanym?

O 1.tak

L 2. nie —prosze przej$¢ do pytania 8

2. Ziloma ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi Panstwa przedsiebiorstwo
wspotpracuje?
Prosze wpisac liczbe |

3. Czy wsrdd ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z ktdrymi Pafistwa przedsiebiorstwo
wspotpracuje sg technika ksztatcgce na kierunkach: technik mechanik, technik elektronik,
technik mechatronik, technik informatyk?

L 1.tak- prosze wpisa¢ jakie?

4. Jakie sg formy wspotpracy firmy z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi?
Prosze zaznaczyc istniejgce formy wspotpracy a nastepnie ocenic je na skali 1-5 gdzie
1 oznacza wysokie niezadowolenie ze wspotpracy a 5 oznacza wysokie zadowolenie ze

wspotpracy.
1/2|/3|4|5
O 1. Organizacja praktyk zawodowych
L 2. Realizacja w przedsiebiorstwie teoretycznych przedmiotéw
O 3. Wycieczki przedmiotowe
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O 4. Sponsoring materialny i finansowy

L 5. Zasieganie opinii pracodawcéw w tworzeniu nowych kierunkéw
ksztatcenia

L 6. Udostepnianie szkole kadry specjalistéw (pracownicy
przedsiebiorstwa jako nauczyciele przedmiotéw zawodowych)

L 7. Umozliwianie nauczycielom odbywania stazy i kurséw
organizowanych w i przez przedsiebiorstwa

L 8. Porozumienia/umowy formalne z zaktadami pracy (np. dotyczace
zatrudniania absolwentow)

L 9. Funkcjonowanie w szkole klasy patronackiej

L) 10. Organizacja w szkole pokazéw technologii, sprzetu i/lub
materiatdw, prowadzonych przez przedstawicieli przedsiebiorstw

L 11. Uczestnictwo w wydarzeniach z zycia szkoty

5. Prosze wskaza¢ wpisujgc odpowiedni numer:

Ktdra z tych form wspodtpracy jest dla przedsiebiorstwa najwazniejsza

?

Ktdéra z podanych form wspotpracy stwarza najwieksze problemy ?

6. Jakie sg najwazniejsze oczekiwania Panstwa przedsiebiorstwa w zakresie wspotpracy z
ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi (na co przede wszystkim liczyta firma

rozpoczynajac wspotprace).

Opracowanie:
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Pytanie tylko dla firm ktore nie wspdtpracujq z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi:

przedsiebiorstwa)

8. Dlaczego firma nie wspétpracuje z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi?
(w razie problemdw z odpowiedziqg proponowane kategorie: przeszkody formalne,
organizacyjnej, brak zainteresowania ze strony szkot, brak zainteresowania ze strony

Jakie warunki musiatyby zostac¢ spetnione, aby Panstwa firma nawigzata wspoétprace z
ponadgimnazjalng szkota zawodowg?
Jakie firma miataby wobec takiej wspdtpracy oczekiwania?

ZATRUDNIANIE ABSOLWENTOW SZKOt ZAWODOWYCH

liceum profilowanego?

9. Czy w okresie ostatnich 2 lat Panstwa firma poszukiwata lub zatrudnita absolwentow
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych np. zasadniczej szkoty zawodowej, technikum,

Q1. Tak zatrudniliémy absolwentéw szkét zawodowych (prosze wpisaéilu__ )
L 2. Nie zatrudniliémy, ale poszukiwali$my takich absolwentéw
O 3. Nie zatrudniliémy i nie poszukiwali$my takich absolwentéw

mechatronik, technik informatyk?

10. Czy byli wsrdd nich absolwenci kierunkéw: technik mechanik, technik elektronik, technik

Kierunek

Liczba zatrudnionych
ogotem

Liczba zatrudnionych
ze szkot
wspotpracujacych

Technik mechanik

Technik elektronik

Technik mechatronik

Technik informatyk

11. Czy w przysztosci (najblizsze dwa lata) Panstwa firma planuje zatrudnienie absolwentow
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych?

1. Nie
O 2. T1ak

11.1 Czy bedg wsrdd nich absolwenci badanych kierunkéw?

O 1. Nie

Q2. Tak (prosze wpisaéilu )
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12. Czy absolwenci, ktorych zatrudniliscie Panstwo w okresie ostatnich 2 lat odbyli praktyki
zawodowe lub staze zawodowe w Panstwa firmie, zanim zostali przyjeci?

O 1. Tak —wszyscy

Q2. Tak —niektdrzy (prosze okresli¢ jaki procent %)

L 3. Nie —zaden nie odbywat praktyki / stazu

O 4. Nie wiem

13. Na jakich stanowiskach zatrudniali Panstwo absolwentdw technikow?

14. Czy przy rekrutacji korzystajg Panstwo z pomocy ponadgimnazjalnych szkoét

zawodowych?
O 1. nie
L0 2. 18K - W AKIE] FOIMI? ettt ettt ettt eeeseeeeeseeeeeeeeeeeeeseeseeseeseeserseesseaeeeeresrasresrasnaens

15. Jakich specjalistéw brakuje najbardziej? Jakich specjalnos$ci zawodowych Paristwo
poszukujg lub bedg poszukiwaé?

16. Na co zwracajg Panstwo najwiekszg uwage przy rekrutacji absolwentow
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych? Prosze uszeregowaé ponizsze cechy od
1 —najwazniejsza do 4 — najmniej wazna (Rangowanie).

1. Zawod wyuczony

2. Kwalifikacje potwierdzone formalnie

3. Praktyczne umiejetnosci (wynikajgce z

doswiadczenia)

4. Cechy osobowe

17. Przedstawie teraz liste cech, jakie mozna przypisac¢ pracownikowi. Prosze ocenié kazdg z
nich na skali 1 do 10, gdzie 1 oznacza, ze cecha w ogdle nie jest brana pod uwage przy
rekrutacji, a 10 - ze cecha jest bardzo istotna.

(nie chodzi o rangowanie, tylko o ocene punktowqg waznosci cechy)

1. Wyksztatcenie

2. Miejsce zamieszkania

3. Kwalifikacje

4. Doswiadczenie zawodowe

5. Ptec
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6. Motywacja do pracy

7. Kultura osobista

8. Osobowos¢ — kluczowe cechy......uccvveeerecvieiceeereeeee e
9. Wiek

OCENA PRZYGOTOWANIA ZAWODOWEGO ABSOLWENTOW

18. Jakie najwazniejsze braki w przygotowaniu zawodowym dostrzega Pan/i u absolwentow
ponadgimnazjalnych szkét o profilu zawodowych?

L 1. Brak praktyki, do$wiadczenia zawodowego

O 2. Brak wiedzy, kwalifikacji

L 3. Brak checi, motywacji do pracy

L1 4. 1NN@ Braki, JAKIE? ..ovveveeeeeeceeecee ettt sttt ssr s en st en e

19. Czy dostrzega Pan(i) moze jakie$ mocne strony przygotowania zawodowego
absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét o profilu zawodowym?

O 1. Maja silng motywacje do pracy

O 2. Maja praktyke zawodowa

3. Maja dobrg wiedze teoretyczng

L] 4. M@ja inne Zalety, JAKIEP...m et eeeeeeeeeee et e et ee et et e s e et ee et eeeneeeeeneeneeens

20. Jak ocenia pan przygotowanie zawodowe absolwentéw do pracy?

Prosze oceni¢ na skali 1-5 gdzie 1 oznacza zupetnie niewystarczajace a 5 zdecydowanie
wystarczajace.

Ankieter prezentuje badanemu 4 karty oceny kompetencji zawodowych (dla kazdego zawodu
inna). Nastepnie badany w oparciu o karty oceny odpowiada na pytania:

Jakie kompetencje sg przez Panstwa firme wymagane w czasie rekrutacji?

Jakie jest minimum kompetencji w ktére powinna wyposazy¢ szkota?

Jakie kompetencje mozna naby¢ w trakcie praktyk zawodowych?

Jakie kompetencje nabywa sie w toku pracy?

21. Prosze sobie wyobrazi¢, ze przyjat Pan(i) do pracy absolwenta technikum i stawia Pan
nowemu pracownikowi rézne zadania. Przeczytam teraz Panu(i) liste réznych teoretycznych
zadan, jakie mozna polecié¢ do wykonania takiemu pracownikowi.

Prosze ocenic, biorgc pod uwage wtasne doswiadczenie, jak trudne mogtoby by¢ wykonanie
kazdego z tych zadan przez absolwenta ponadgimnazjalnej szkoty zawodowej. Prosze uzy¢
skali 1-7 gdzie 1 oznacza wyjatkowo trudne, a 7 wyjatkowo fatwe.

Zadanie stawiane przed

Jak trudne bytoby to zadanie?
absolwentem

1 Opracowanie ciekawego opisu wyjatkowo | bardzo | dos¢ |anitrudne| dos¢ | bardzo |wyjatkowo
us’fug firmy oraz wymyélenie trudne trudne trudne ani tatwe fatwe fatwe fatwe
173 C
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kilku tekstow reklamowych.
1 2 3 4 5 6 7
Pomoc W Opracowaniu dOkum,entu wyjatkowo | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo | wyjatkowo
zawierajacego tabele z danymi, trudne trudne trudne | anifatwe | tatwe tatwe tatwe
wykresy i zdjecia, starannie
2 |utozone graficznie tak, aby cate
opracoyvanle mc‘>zna byf9 wreczad 1 2 3 4 5 6 v
potencjalnym klientom, jako
wizytowke firmy.
Uczestnictwo w do$é drogim wyjatkowo | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo | wyjatkowo
. . , trudne trudne trudne | anitatwe | tatwe tatwe tatwe
3 szkoleniu, po powrocie z ktérego
bedzie musiat przekazac zdobytg
wiedze pozostatym pracownikom. 1 2 3 4 S 6 7
wyjatkowo | bardzo do$¢ |anitrudne| dosé bardzo | wyjatkowo
. Samodzielne prowadzenie trudne trudne trudne | anitatwe | tatwe tatwe tatwe
projektu.
1 2 3 4 5 6 7
!D.rzeprowadzenlelwl imieniu swoim wyjatkowo | bardzo do$¢ |anitrudne| dosé bardzo | wyjatkowo
i innych pracownikéw rozmowy z trudne trudne | trudne | anitatwe | fatwe tatwe tatwe
s przetozonym wykazujgcej, ze
przetozony nie najlepiej organizuje
prace i ze mozna to tatwo 1 2 3 4 5 6 7
usprawnic.
Podsumowanie miesiecznych wyjatkowo | bardzo dosé |anitrudne| dosé bardzo | wyjatkowo
wydatkéw firmy na telefony, trudne trudne trudne | anitatwe | tatwe tatwe tatwe
6 |paliwo, materiaty biurowe itp. oraz
poréwnanie ich z analogicznymi 1 2 3 4 5 6 7
wydatkami w roku poprzednim.
Przettumaczenie listu do wyjatkowo | bardzo do$é  |anitrudne| dosé bardzo | wyjatkowo
zagranicznej instytucji na jezyk trudne trudne trudne | anitatwe | tatwe tatwe tatwe
7 |obcy,
ktorego sie uczyt(a). 1 2 3 4 5 6 7
wyjatkowo | bardzo do$¢ |anitrudne| dosé bardzo | wyjatkowo
Krotkie przedstawienie trudne trudne trudne | anitatwe | tatwe tatwe tatwe
3 dziatalnosci firmy na spotkaniu z
klientem. 1 2 3 4 5 6 7
Znalezienie w Internecie wyjatkowo | bardzo | do$¢ |anitrudne| dos¢ bardzo | wyjatkowo
najlepszego bezptatnego trudne trudne trudne | anitatwe | fatwe tatwe tatwe
9 |programu do nagrywania ptyt DVD
i nagrania przy jego pomocy ptyt 1 2 3 4 5 6 7
ze zdjeciami z firmowej imprezy.
10 Przygotowanie streszczenia wyjatkowo | bardzo dos¢ |anitrudne| dosé bardzo | wyjatkowo
ksiaiki, opisujacej nowe trudne trudne trudne | ani fatwe tatwe tatwe tatwe
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. 1 2 3 4 5 6 7
zawodzie.
. wyjatkowo | bardzo dos¢ |anitrudne| dosc bardzo | wyjatkowo
Wyszukanie nowych, rzetelnych trudne trudne | trudne | anitatwe | tatwe tatwe tatwe
11 |dostawcow sprzetu, produktow
itp. 1 2 3 4 5 6 7
Poprowadzenie imprezy w wyjatkowo | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo | wyjatkowo
rocznice zatozenia firmy, w ktorej trudne trudne trudne | ani tatwe tatwe tatwe tatwe
12 !
wezmg udziat pracownicy wraz z
na udziat pracownicy 1 2 3 4 5 6 7
rodzinami oraz inni goscie.
Zapoznanie si¢ z instrukcjg obstugi wyjatkowo | bardzo dos¢ |anitrudne| dosc bardzo | wyjatkowo
nowego, dos¢ skomplikowanego trudne trudne | trudne | anitatwe | tatwe tatwe tatwe
13 urzadzenia, uruchomienie go i
wyjasnienie pozostatym
wspotpracownikom sposobu jego 1 2 3 4 5 6 7
uzytkowania.
Odebranie z dworca oraz rozmowa | Wyjatkowo | bardzo dos¢ |anitrudne| dosc bardzo | wyjatkowo
. - . trudne trudne trudne | ani tatwe tatwe tatwe tatwe
14 |2 Z@granicznymi klientami,
mowigcymi jezykiem, ktdrego sie
uczyh(a). 1 2 3 4 5 6 7
M. Metryczka
M1. Lokalizacja firmy:
M2. Branza (sekcja PKD) - zakres dziatalnosci:
M3. Liczba pracownikéw w firmie:
M4. Stanowisko osoby udzielajgcej odpowiedzi:
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Karta oceny — technik mechanik
Prosze sobie wyobrazié, ze przed absolwentem technikum - technikiem mechanikiem postawiono nastepujgce zadania:
Prosze ocenic¢ jak trudne bytoby to zadanie na skaliod 1 do 7.

Wymagane w Minimum Mozna naby¢ | Nabywa sie
Zadanie stawiane przed absolwentem " , pracy wyniesione ze | w trakcie dopiero w
. Ocena kompetencji absolwentéw .
technikum szkoty praktyk trakcie pracy
zawodowych
0 . ie i nad . wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
rgan.lzowanle ! n’a zorowanie . otrudne | trudne | trudne |anitatwe | fatwe tatwe o fatwe
przebiegu proceséw wytwarzania
maszyn i urzadzen. 1 2 3 4 5 6 7
wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
Przeprowadzanie kontroli jakoéci otrudne | trudne | trudne |anitatwe| fatwe tatwe o fatwe
wykonania wyrobdw i ustug. 1 ) 3 4 s 6 .
wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dosc bardzo |wyjgtkow
Instalowanie i uruchamianie otrudne | trudne | trudne |anitatwe| ftatwe tatwe | otatwe
obiektow mechanicznych
wprowadzonych do eksploatacji. 1 2 3 4 5 6 7
wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
otrudne | trudne | trudne |anitatwe| fatwe tatwe o fatwe
Eksploatowanie maszyn i urzagdzen.
1 2 3 4 5 6 7
wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
Projektowanie prostych obiektéw otrudne | trudne | trudne |anitatwe| fatwe fatwe o fatwe
mechanicznych wraz ze
sporzgdzaniem ich dokumentacji 1 2 3 4 5 6 7
techniczne;.
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wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
Projektowanie podstawowych otrudne | trudne | trudne |anitatwe| tatwe tatwe o tatwe
procesow wytwarzania i naprawy
maszyn i urzagdzen. 1 2 3 4 5 6 7
Prowadzenie dokumentacji wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
planistycznej, ewidencyjnej, o trudne | trudne trudne | anitatwe| fatwe tatwe o tatwe
sprawozdawczej i innej, zwigzane z
wykonywana praca. 1 2 3 4 5 6 7

Nastepnie, prosze ocenic, ktére z tych umiejetnosci sg przez Paristwa wymagane?

Jakie jest minimum kompetencji w jakie powinna wyposazy¢ szkota zawodowa?

Ktére z wymienionych kompetencji mozna naby¢ w trakcie praktyk zawodowych?
Ktére nabywa sie dopiero w toku pracy?
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Karta oceny — technik elektronik
Prosze sobie wyobrazié, ze przed absolwentem technikum — technikiem elektronikiem postawiono nastepujgce zadania:
Prosze ocenic¢ jak trudne bytoby to zadanie na skaliod 1 do 7.

Wymagane w Minimum Mozna naby¢ | Nabywa sie
Zadanie stawiane przed absolwentem " , pracy wyniesione ze | w trakcie dopiero w
. Ocena kompetencji absolwentéw .
technikum szkoty praktyk trakcie pracy
zawodowych
0 . . ik wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
rgamzquame stan'ow‘ls ) pracY Przy otrudne | trudne | trudne |anitatwe | fatwe tatwe o fatwe
produkcji, uruchamianiu i serwisie
urzadzen elektronicznych. 1 2 3 4 5 6 7
M L | L wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
ontowz?\nl?, Insta ow:,:\nle ' otrudne | trudne | trudne |anifatwe | fatwe tatwe o tatwe
uruchamianie urzadzen
elektronicznych. 1 2 3 4 5 6 7
Przeprowadzanie kontroli technicznej wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dosc bardzo |wyjgtkow
we wszystkich fazach produkii o trudne | trudne trudne | anitatwe| fatwe tatwe o tatwe
uruchamianie i testowanie urzadzen
elektronicznych. 1 2 3 4 > 6 7
wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
Nadzorowanie i kontrolowanie otrudne | trudne | trudne |anitatwe| fatwe tatwe o fatwe
urzadzen elektronicznych.
1 2 3 4 5 6 7
L . wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dosc bardzo |wyjatkow
Ocenianie stanu technicznego
i - otrudne | trudne | trudne |anitatwe| tatwe tatwe | otatwe
urzadzen elektronicznych.
1 2 3 4 5 6 7
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wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
otrudne | trudne | trudne |anitatwe| tatwe tatwe o tatwe
Naprawa urzgdzen elektronicznych
1 2 3 4 5 6 7

Nastepnie, prosze ocenic, ktére z tych umiejetnosci sg przez Paristwa wymagane?

Jakie jest minimum kompetencji w jakie powinna wyposazy¢ szkota zawodowa?

Ktére z wymienionych kompetencji mozna naby¢ w trakcie praktyk zawodowych?

Ktére nabywa sie dopiero w toku pracy?
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Prosze sobie wyobrazié, ze przed absolwentem technikum — technikiem mechatronikiem postawiono nastepujgce zadania:

Karta oceny — technik mechatronik

Prosze ocenic¢ jak trudne bytoby to zadanie na skaliod 1 do 7.

Wymagane w Minimum Mozna naby¢ | Nabywa sie
Zadanie stawiane przed absolwentem " , pracy wyniesione ze | w trakcie dopiero w
. Ocena kompetencji absolwentéw .
technikum szkoty praktyk trakcie pracy
zawodowych
Projektowanie i konstruowanie wyjatkow | bardzo dos¢ ani.trudne dos¢ bardzo |wyjatkow
L . o trudne | trudne trudne | anitatwe| fatwe tatwe o tatwe
urzadzen i systemoéw
mechatronicznych. 1 2 3 4 5 6 7
wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
Montaz i demontaz urzadzen o trudne | trudne trudne | anitatwe| fatwe tatwe o tatwe
mechatronicznych. 1 ) 3 4 s 6 .
programowanie i uzytkowanie wyjatkow | bardzo dos¢ anl.trudne dos¢ bardzo |wyjatkow
L . o trudne | trudne trudne | anitatwe| fatwe tatwe o fatwe
urzadzen i systemoéw
mechatronicznych; 1 2 3 4 5 6 7
di . dzen wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
|agnOZOW§n|e I naprawa urzadzen otrudne | trudne | trudne |anitatwe| fatwe tatwe o tatwe
mechatronicznych.
1 2 3 4 5 6 7
Nastepnie, prosze ocenic, ktére z tych umiejetnosci sg przez Paristwa wymagane?
Jakie jest minimum kompetencji w jakie powinna wyposazy¢ szkota zawodowa?
Ktére z wymienionych kompetencji mozna naby¢ w trakcie praktyk zawodowych?
Ktére nabywa sie dopiero w toku pracy?
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Karta oceny — technik informatyk
Prosze sobie wyobrazié, ze przed absolwentem technikum — technikiem informatykiem postawiono nastepujgce zadania:
Prosze ocenic¢ jak trudne bytoby to zadanie na skaliod 1 do 7.

Wymagane w Minimum Mozna naby¢ | Nabywa sie
Zadanie stawiane przed absolwentem " , pracy wyniesione ze | w trakcie dopiero w
. Ocena kompetencji absolwentéw .
technikum szkoty praktyk trakcie pracy
zawodowych
wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
o trudne | trudne trudne |anitatwe | ftatwe tatwe o fatwe
Programowanie komputerdw.
1 2 3 4 5 6 7
wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
Postugiwanie sie oprogramowaniem | Otrudne | trudne | trudne |anifatwe | tatwe tatwe o fatwe
uzytkowym i narzedziowym. 1 ) 3 4 s 6 .
wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dosc bardzo |wyjgtkow
Projektowanie, zaktadanie, o trudne | trudne trudne |anitatwe | ftatwe tatwe o tatwe
administrowanie oraz nadzorowanie
baz danych. 1 2 3 4 5 6 7
wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dos¢ bardzo |wyjatkow
Dobieranie konfiguracji sprzgtu i otrudne | trudne | trudne |anitatwe| fatwe tatwe o tatwe
oprogramowania do okreslonych
zastosowan. 1 2 3 4 5 6 7
. L . wyjatkow | bardzo dos¢ |anitrudne| dosc bardzo |wyjatkow
Administrowanie i nadzorowanie o trudne | trudne trudne |anitatwe | ftatwe tatwe o fatwe
pracy systemow operacyjnych oraz
urzadzen i sieci komputerowych. 1 2 3 4 5 6 7
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Nastepnie, prosze ocenic, ktére z tych umiejetnosci sg przez Paristwa wymagane?
Jakie jest minimum kompetencji w jakie powinna wyposazy¢ szkota zawodowa?
Ktére z wymienionych kompetencji mozna naby¢ w trakcie praktyk zawodowych?
Ktére nabywa sie dopiero w toku pracy?
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Zatacznik 3. Scenariusz indywidualnego wywiadu pogtebionego z pracodawcami

Dzien dobry nazywam sie .... i jestem ankieterem z firmy badawczej Centrum Doradztwa
Strategicznego. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego
przeprowadzamy badanie opinii przedstawicieli przedsiebiorstw zrzeszonych w
stowarzyszeniu Dolina Lotnicza, na temat kwestii zwigzanych z dostosowaniem regionalnego
systemu edukacji zawodowej do Panstwa potrzeb. Badanie jest wspotfinansowane przez
Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Panstwa odpowiedzi sg dla nas bardzo wazne, poniewaz pozwolg na faktyczne okreslenie
kompetencji i umiejetnosci potrzebnych na stanowiskach pracy, na ktérych mogg byc¢
zatrudniani absolwenci ponadgimnazjalnych szkét zawodowych.

Badanie jest catkowicie anonimowe, jego wyniki postuzg wytgcznie do opracowan
statystycznych.

REGIONALNY RYNEK PRACY

1. Prosze w kilku zdaniach scharakteryzowac rynek pracy w kontekscie przedsiebiorstw
Doliny Lotniczej:
— Na czym polega specyfika branzy lotniczej? Jakie cechy wyrdzniajg ten rynek
pracy sposréd innych?
— Jakie sg jego plusy i minusy, co sprzyja dziatalnosci na tym terenie (co firma
sobie ceni), a co jg utrudnia?
— Czy sytuacja na rynku sie zmienia (np. czy pojawiajg sie potrzebni specjalisci)?
2. Pana/izdaniem, jakich zawoddw/specjalnosci brakuje na rynku pracy w branzy
lotniczej? Przedstawicieli jakich zawoddw/specjalnosci jest zbyt duzo?

WSPOLPRACA ZE SZKOtAMI PONADGIMNAZJALNYMI

1. Jaka jest Pana/i opinia o ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych ksztatcgcych
przysztych pracownikow firm Doliny Lotniczej (przede wszystkim o technikach)?
— Czy oferta ksztatcenia szkoéf jest zgodna z zapotrzebowaniem na branzowym
rynku pracy? Czy mogtaby byc¢ jeszcze ulepszona? W jaki sposob?
— Jedli nie — jakich kierunkéw ksztatcenia brakuje, jakie s3 niedopasowane do
potrzeb?
2. Czy Pana/i firma ma lub miata w przesztosci bezposrednie kontakty z ktoras z
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych? Ktérymi?
— Jesli tak, na czym te kontakty polegaty? W ktdrych formach wspdtpracy
Panstwo uczestnicza? Czy ktéres jeszcze bytyby dla Pafnstwa interesujgce?
MATERIAL DODATKOWY nr 1 - (przy kazdej formie wspotpracy dopytujemy):

— Kto zainicjowat wspotprace? Jak sie uktadata? Czy firma jest / byta zadowolona
z tych kontaktow?

— Pytania dotyczace praktyk: Czy Pana/i zdaniem praktyki sg przydatne? Jak
dtugo powinny trwac aby uczen magt z nich wynies¢ konkretne umiejetnosci?
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3.

Jaki powinien by¢ ich program? Czy chetniej zatrudniajg Paristwo
absolwentow, ktorzy odbyli w Paristwa firmie praktyki?

— Ktore formy wspotpracy z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi sg dla

firmy najwazniejsze? Jakie korzysci wynikajgce ze wspdtpracy odnosi

przedsiebiorstwo? Jakie jeszcze korzysci mogtoby odnosic¢? Ktore formy

wspotpracy wymagajg najwiekszego usprawnienia?

— Jakie bariery i trudnosci pojawiajg sie przy wspotpracy ze szkotami? Jakie

dziatania mozna by podjg¢, by je zminimalizowac?
— Czego oczekiwaliby Panstwo od szkdt w zamian za wspotprace (forma
reklamy, promocji, co jeszcze...)?

— Czy w wyniku wspotpracy ze szkotg jacys$ absolwenci zostali zatrudnieni przez

firme?
Jesli firma nie miata kontaktédw z ponadgimnazjalng szkotg zawodowa:

— Czy przedsiebiorstwo poszukiwato takich kontaktéw i jak oceniajg Panstwo

idee takich kontaktow?

— Czy gdyby szkota zawodowa zaproponowata Panstwu wspodtprace, to czy
Panstwa przedsiebiorstwo by sie zgodzito? Dlaczego by sie zgodzito/nie

zgodzito? Na jakich warunkach?

— Czy w przypadku Panstwa przedsiebiorstwa, widzg Panstwo sens takiej

wspotpracy, na czym taka wspotpraca mogtaby polegac?

— Czy chcieliby propozycji wspétpracy ze strony szkoty?

— Jakie sg warunki brzegowe podjecia przez firme wspotpracy ze szkota
zawodow3g?

Czy Panstwa przedsiebiorstwo wspétpracuje z innymi firmami z Doliny Lotniczej w

zakresie ksztatcenia ucznidw szkét zawodowych? A czy byliby Panstwo
zainteresowani takg wspoéfpraca?
Czy znajq Panstwo przyktady dobrych praktyk, innowacyjnych rozwigzan np. z

zagranicy w obszarze wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi. Jesli tak,

czy widzg Panstwo szanse ich wdrozenia tutaj?

Jak wyobrazajg sobie Panstwo dobrg, owocng wspotprace z ponadgimnazjalnymi

szkotami zawodowymi?

ZATRUDNIANIE ABSOLWENTOW SZKOt PONADGIMNAZJALNYCH

Czy w ostatnich kilku latach Pana/i firma zatrudnita lub poszukiwata jakichs

pracownikéw na stanowiska wymagajgce wyksztatcenia zawodowego (absolwentéw
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych - zsz, technikum, Ip)? A czy byli wsréd nich
absolwenci technikéw na kierunkach: technik mechanik, technik elektronik, technik

mechatronik lub technik informatyk?
(jesli nie, dopytac dlaczego)
— Jakich specjalnosci zawodowych poszukiwali Panstwo?
— Czy fatwo byto znalez¢ osoby o potrzebnych Panstwu kwalifikacjach?

— Prosze opisa¢ proces rekrutacji. Jakie ogtoszenie Panstwo zamiescili? Jak
poszukiwaliscie Panstwo pracownikow? (PUP, ogtoszenia, wspotpraca ze
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szkotami...) Jacy kandydaci sie zgtosili? Czy w trakcie procesu rekrutacyjnego
sprawdzali Panstwo umiejetnosci kandydatow? W jaki sposob?

Czy pojawity sie jakies trudnosci? Jesli byty jakies trudnosci, to pracownikdw,
o jakich specjalnosciach zawodowych trudno byto znalez¢? Z drugiej strony —
czy byty jakies specjalnosci, w ktdrych zauwazyli Paiistwo szczegdlnie duzo
chetnych do pracy?

Czy w przysztosci (w ciggu najblizszego roku — dwdch) beda Panstwo
poszukiwaé pracownikow o tych samych specjalnosciach? Jesli nie — czy
oznacza to, ze nie planujg Panstwo zatrudnia¢ nowych pracownikow z
wyksztatceniem zawodowym, czy bedg Panstwo poszukiwaé nowych
specjalnosci (jesli tak, to jakich?)?

OCENA PRZYGOTOWANIA ABSOLWENTOW SZKOt PONADGIMNAZJALNYCH

1. Jak ogdlnie oceniajg Panstwo absolwentow szkét zawodowych?
2. Jaki poziom przygotowania zawodowego prezentujg absolwenci ponadgimnazjalnych
szkot zawodowych?

Czy majg wystarczajaco szerokie przygotowanie teoretyczne?

Czy posiadajg wystarczajgce umiejetnosci praktyczne?

Jak absolwenci moga uzupetni¢ brakujgce umiejetnosci zawodowe? Czy w
powiecie dziatajg jakies$ instytucje, ktdre mogtyby sie tym zajgc?

3. Zaprezentuje teraz Panu/i umiejetnosci ktére powinni posiadac absolwenci okreslonych
kierunkow. Prosze wyobrazi¢ sobie, ze zadania te stawiane sg przed typowym
absolwentem technikum (na poszczegdlnych kierunkach) i sprébowac okresli¢, jak
trudne bytyby poszczegélne zadania dla takiej osoby.

MATERIAL DODATKOWY nr 2 - w zaleznosci od stanowiska (a lub b) réiny poziom

szczegotowosci ocenianych zadan zawodowych.

Prosze okresli¢ ktore z wymienionych umiejetnosci powinien posiadaé kazdy
absolwent (jakie jest minimum umiejetnosci w jakie powinna wyposaza¢
szkota)?

Czy sg jakies jeszcze umiejetnosci, ktore absolwent tych kierunkdow powinien
posiadac, a ktore nie sg wymienione na liscie?

Jakie umiejetnosci mozna naby¢ w trakcie praktyk u pracodawcy?

Jakie umiejetnosci nabywa sie dopiero w trakcie pracy?

4. Sylwetka idealnego pracownika — absolwenta szkoty ponadgimnazjalnej — jesli Pana/i
firma szukataby pracownika, jak sformutowalibyscie Panstwo ogtoszenie o prace?
(najpierw pozwalamy respondentowi wypowiedziec¢ sie, potem prezentujemy materiat
dodatkowy)

MATERIAL DODATKOWY nr 3
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— Ktore cechy sg wg Pana najistotniejsze (3-5) u absolwenta technikum.
Dlaczego? Jakich cech najczesciej absolwentom brakuje? Czy sg to
umiejetnosci/praktyka? Jakiego pracownika by Panstwo nie zatrudnili?

— lle sktonni byliby Paristwo zaptaci¢ absolwentowi szkoty ponadgimnazjalnej?
(koszt brutto na umowie).

5. Co stanowi najwiekszg przeszkode w zatrudnianiu absolwentow szkot
ponadgimnazjalnych (zawodowych/ogdlnoksztatcgcych) w Panstwa firmie? (oczekiwania
finansowe? brak odpowiednich kierunkow ksztatcenia? ktopoty ze znalezieniem
odpowiednich kandydatow? co jeszcze...)

6. Czy powinno sie jako$ wspiera¢ przedsiebiorcow zatrudniajgcych absolwentow szkot
ponadgimnazjalnych?

— Jedli tak, na czy powinno polegac takie wsparcie?

— Czy Panstwo korzystali z jakiejs formy wsparcia przy zatrudnianiu
absolwentow — jesli tak, to z jakiej (staz z urzedu pracy? program ,,Pierwsza
Praca”? co jeszcze...)? Jak ja Panistwo oceniajg?
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MATERIAL DODATKOWY NR 1 - Formy wspétpracy zaktadéw pracy z ponadgimnazjalnymi
szkotami zawodowymi

— Organizacja praktyk zawodowych

— Realizacja w przedsiebiorstwie przedmiotow zawodowych

— Woycieczki przedmiotowe

— Sponsoring materialny i finansowy

— Zasieganie opinii pracodawcow w tworzeniu nowych kierunkéw ksztatcenia

— Udostepnianie szkole kadry specjalistéw (pracownicy przedsiebiorstwa jako
nauczyciele przedmiotéw zawodowych)

— Umozliwianie nauczycielom odbywania stazy i kursow organizowanych w i przez
przedsiebiorstwa

— Porozumienia/umowy formalne z zaktadami pracy (np. dotyczace zatrudniania
absolwentow)

— Funkcjonowanie w szkole klasy patronackiej

— Organizacja w szkole pokazéw technologii, sprzetu i/lub materiatéw,
prowadzonych przez przedstawicieli przedsiebiorstw

— Uczestnictwo w wydarzeniach z zycia szkoty
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MATERIAL DODATKOWY NR 2 - Zadania zawodowe dla przedstawicieli firmy z kategorii

»a” (dyrektor, kierownik ds. personalnych).

Technik mechanik

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7)

organizowanie i nadzorowanie przebiegu proceséw wytwarzania maszyn i urzadzen;
przeprowadzanie kontroli jakosci wykonania wyrobdw i ustug;

instalowanie i uruchamianie obiektéw mechanicznych wprowadzonych do
eksploatacji;

eksploatowanie maszyn i urzadzen;

projektowanie prostych obiektéw mechanicznych wraz ze sporzagdzaniem ich
dokumentacji technicznej

projektowanie podstawowych procesdw wytwarzania i naprawy maszyn i urzadzen;
prowadzenie dokumentacji planistycznej, ewidencyjnej, sprawozdaweczej i innej,
zwigzane z wykonywana praca.

Technik mechatronik

1)
2)
3)
4)

projektowanie i konstruowanie urzadzen i systemow mechatronicznych;
montaz i demontaz urzadzen mechatronicznych;

programowanie i uzytkowanie urzadzen i systemdéw mechatronicznych;
diagnozowanie i naprawa urzgdzen mechatronicznych.

Technik elektronik

1)

2)
3)

4)
5)
6)

organizowanie stanowisk pracy przy produkcji, uruchamianiu i serwisie urzgdzen
elektronicznych;

montowanie, instalowanie i uruchamianie urzgdzen elektronicznych;
przeprowadzanie kontroli technicznej we wszystkich fazach produkcji, uruchamianie i
testowanie urzgdzen elektronicznych;

nadzorowanie i kontrolowanie urzgdzen elektronicznych;

ocenianie stanu technicznego urzadzen elektronicznych;

naprawa urzadzen elektronicznych.

Technik informatyk

1)
2)
3)
4)
5)

programowanie komputerow;

postugiwanie sie oprogramowaniem uzytkowym i narzedziowym;

projektowanie, zaktadanie, administrowanie oraz nadzorowanie baz danych;
dobieranie konfiguracji sprzetu i oprogramowania do okreslonych zastosowan;
administrowanie i nadzorowania pracy systemdéw operacyjnych oraz urzadzen i sieci
komputerowych.
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MATERIAL DODATKOWY NR 2 - Zadania zawodowe dla przedstawicieli firmy z kategorii

,»b” (kierownik nizszego szczebla)

Technik mechanik

W wyniku ksztatcenia w zawodzie absolwent powinien umiec:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)
10)
11)
12)

13)
14)

15)
16)

17)
18)

19)
20)
21)
22)

23)
24)
25)

interpretowac podstawowe zjawiska i prawa z zakresu mechaniki, materiatoznawstwa,
technologii mechanicznej, maszynoznawstwa, elektrotechniki i automatyki;
interpretowac procesy energetyczne i robocze, zachodzgce w maszynach i urzagdzeniach;
klasyfikowac obiekty mechaniczne wedtug ich przeznaczenia, zasady dziatania i budowy;
oceniac przydatnos¢ uzytkowg maszyn i urzgdzen na podstawie ich charakterystyk;
postugiwac sie dokumentacja konstrukcyjng, technologiczng i eksploatacyjna;
rozpoznawaé podstawowe materiaty konstrukcyjne i eksploatacyjne;

stosowac w wytwarzaniu i naprawie maszyn podstawowe metody obrébki i taczenia
materiatow;

interpretowac procesy zuzyciowo-starzeniowe w uktadach mechanicznych;
konstruowaé proste obiekty mechaniczne;

opracowywac dokumentacje podstawowych procesdw technologicznych;

postugiwac sie narzedziami i oprzyrzagdowaniem technologicznym;

wykonywac¢ podstawowe operacje obrobki recznej i mechanicznej wraz z obstugg
operatorska uniwersalnych obrabiarek;

mierzy¢ podstawowe wielkosci fizyczne i geometryczne oraz opracowywac i
interpretowac wyniki pomiarow;

oceniac stan techniczny obiektéw mechanicznych z wykorzystaniem metod diagnostyki
technicznej;

sporzgdzac¢ harmonogramy prac, oblicza¢ ich pracochtonnos$¢ oraz koszty;

przestrzegac i wdraza¢ normy dotyczgce zapewnienia jakosci produkcji wyrobéw i ustug
(PN, PN - ISO, I1SO);

postugiwac sie jezykiem obcym w zakresie wspomagajgcym wykonywanie zadan
zawodowych;

przestrzegac przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej oraz
ochrony srodowiska;

organizowac stanowisko pracy zgodnie z wymaganiami ergonomii;

stosowac przepisy prawa dotyczace dziatalnosci gospodarczej;

prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza;

stosowac przepisy Kodeksu pracy dotyczgce praw i obowigzkdéw pracownika i
pracodawcy oraz warunkow pracy;

udziela¢ pierwszej pomocy poszkodowanym w wypadkach przy pracy;

kierowac zespotem pracownikow;

korzystaé z réznych zrédet informacji oraz z doradztwa specjalistycznego.

Technik mechatronik
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W wyniku ksztatcenia w zawodzie absolwent powinien umiec:

1) czytacianalizowa¢ dokumentacje techniczng urzadzen i systemow mechatronicznych
oraz ich elementow i podzespotéw;

2) opracowywac¢ dokumentacje techniczng urzgdzen i systemow mechatronicznych;

3) oblicza¢ parametry charakteryzujgce urzadzenia i systemy mechatroniczne;

4) wykonywac pomiary wielkosci elektrycznych i nieelektrycznych oraz interpretowac ich
wyniki;

5) dobiera¢ materiaty i narzedzia do montazu oraz obstugi urzadzen i systemdéw
mechatronicznych;

6) dobierad zespoty, podzespoty oraz elementy urzadzen i systeméw mechatronicznych;

7) przygotowywac do montazu zespoty, podzespoty i elementy urzadzen i systemow
mechatronicznych;

8) nastawiac parametry urzadzen i systeméw mechatronicznych;

9) sprawdzac¢ poprawnosc dziatania elementéw, podzespotéw, modutéw urzadzen i
systemOw mechatronicznych;

10) instalowac i obstugiwac systemy sieciowe transmisji danych stosowane w mechatronice;

11) instalowac i uzytkowaé oprogramowanie niezbedne do pracy urzadzen i systeméw
mechatronicznych;

12) instalowac urzadzenia mechatroniczne;

13) montowac i demontowacd urzadzenia i systemy mechatroniczne;

14) uruchamiaé oraz wytaczaé urzadzenia i systemy mechatroniczne;

15) projektowac urzadzenia i systemy mechatroniczne;

16) programowac urzgdzenia i systemy mechatroniczne;

17) dozorowac prace urzgdzen i systemoéw mechatronicznych oraz oceniac ich stan
techniczny;

18) wykonywac¢ podstawowe naprawy i regulacje urzgdzen oraz systemow mechatronicznych;

19) sporzadzaé protokoty uszkodzen, awarii oraz dokonanych napraw;

20) prowadzi¢ dokumentacje techniczng, techniczno-ruchowg urzadzen i systemodw
mechatronicznych;

21) porozumiewac sie w jezyku obcym w zakresie niezbednym do wykonywania zadan
zawodowych;

22) przestrzegac przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej,
ochrony przed porazeniem pradem elektrycznym oraz ochrony srodowiska;

23) organizowac stanowisko pracy zgodnie z wymaganiami ergonomii;

24) stosowac przepisy prawa dotyczgce dziatalnosci gospodarcze;j;

25) prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg;

26) stosowac przepisy Kodeksu pracy dotyczgce praw i obowigzkéw pracownika i pracodawcy
oraz warunkow pracy;

27) udzielaé pierwszej pomocy poszkodowanym w wypadkach przy pracy;

28) kierowac zespotem pracownikdow;

29) korzystac z roznych zrddet informacji oraz z doradztwa specjalistycznego.
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Technik elektronik

W wyniku ksztatcenia w zawodzie absolwent powinien umiec:

1) komunikowac sie, wyszukiwacd i przetwarzac informacje;

2) akceptowac zmiany i przystosowywac sie do nich;

3) korzystac ze swoich praw;

4) efektywnie wspétdziatac w zespole i pracowac w grupie;

5) porozumiec sie w jezykach obcych;

6) analizowac i interpretowac podstawowe zjawiska i prawa z zakresu elektrotechniki i
elektroniki;

7) czytac schematy ideowe, blokowe oraz montazowe uktaddéw i urzadzen elektronicznych;

8) analizowac dziatanie uktaddw i urzadzen elektronicznych;

9) montowad, uruchamia¢, testowac uktady i urzadzenia elektroniczne;

10) projektowac proste uktady elektroniczne;

11) projektowaé obwody drukowane;

12) obstugiwa¢ nowoczesne narzedzia montazu elementéw i uktadéw elektronicznych;

13) mierzy¢ wielkosci elektryczne i nieelektryczne oraz zinterpretowac otrzymane wyniki;

14) mierzyé parametry techniczne uktaddw i urzadzen elektronicznych;

15) oceniac stan techniczny przyrzgdéw pomiarowych;

16) postugiwad sie katalogami elementow i uktadow elektronicznych;

17) postugiwac sie instrukcjami obstugi i dokumentacji serwisowg urzgdzen elektronicznych;

18) korzystac z literatury technicznej polskiej i obcojezycznej (szczegdlnie angielskiej);

19) diagnozowac stan elementdow, uktadéw i urzadzen elektronicznych;

20) wykrywac usterki, niesprawnosci oraz przeprowadzi¢ konserwacje urzadzen
elektronicznych;

21) naprawiac urzadzenia i uktady elektroniczne;

22) postugiwac sie oprogramowaniem narzedziowym i uzytkowym w zakresie niezbednym
do wykonywanej pracy;

23) pisac proste programy w jednym z jezykdw programowania;

24) zorganizowac stanowisko pracy, zgodnie z wymogami bezpieczenstwa i higieny pracy;

25) postugiwac sie podstawowymi pojeciami ekonomicznymi;

26) korzystac ze zrodet wiedzy ekonomicznej i prawnej;

27) szukac¢ aktywnie pracy i prezentowac swoje umiejetnosci;

28) korzystac z przystugujgcych praw wynikajgcych z kodeksu pracy;

29) podjac i rozliczy¢ dziatalno$¢ gospodarcza.

Technik informatyk

W wyniku ksztatcenia w zawodzie absolwent powinien umieé:

1) postugiwac sie systemami operacyjnymi;

2) pracowaé w réznych rodzajach sieci komputerowych;

3) obstugiwac urzadzenia wykorzystywane w sieciach komputerowych;

4) projektowac i wykonywac sie¢ komputerowg;

5) wykorzystywac wiedze z zakresu budowy i dziatania systeméw operacyjnych do pracy z
réznymi komputerami, rodzajami systemdéw operacyjnych oraz sieci;
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6) postugiwac sie typowym oprogramowaniem uzytkowym i narzedziowym;

7) dobierac konfiguracje sprzetu i oprogramowania dla podstawowych zastosowan
zawodowych;

8) postugiwac sie jezykami obstugi wybranych rodzajéw baz danych, w tym jezykiem SQL;

9) zaktadac i utrzymywac bazy danych;

10) administrowac¢ bazami danych i nadzorowac ich prace;

11) projektowac bazy danych;

12) dobiera¢ oprogramowanie do obstugi baz danych;

13) programowac w wybranych jezykach (Pascal, C++, Java), w Srodowisku graficznym i
tekstowym;

14) stosowac inny powszechnie uzywany jezyk programowania;

15) stosowa¢ metody programowania i doboru algorytméw;

16) wykorzystywac¢ komputery do wykonywanych zadan zawodowych;

17) wykonywac rozliczenia kosztéw wyrobodw i ustug;

18) postugiwac sie dokumentacjg techniczng;

19) postugiwac sie jezykiem angielskim w zakresie niezbednym do wykonywania zadan
zawodowych;

20) stosowac przepisy prawa dotyczace wykonywanych zadan zawodowych;

21) przestrzegac przepisOw i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, przepisdw ochrony
przeciwpozarowej oraz ochrony srodowiska;

22) organizowac stanowisko pracy zgodnie z wymaganiami ergonomii;

23) kierowac zespotem pracownikdéw;

24) stosowac przepisy Kodeksu pracy dotyczgce praw i obowigzkdw pracownika i
pracodawcy;

25) udziela¢ pierwszej pomocy poszkodowanym w wypadkach przy pracy;

26) korzystac z réznych zrédet informacji oraz doradztwa specjalistycznego;

27) prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza.
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MATERIAL DODATKOWY NR 3 - Cechy i charakterystyki absolwentow

— Uczciwos¢

— Obowigzkowos¢ i zdyscyplinowanie

— Silna motywacja, che¢ do pracy

— Umiejetno$¢ nawigzywania kontaktéw z ludzmi

— Umiejetnos¢ samodzielnego podejmowania decyzji
— Odbycie stazu w firmie

— Odbycie praktyki w firmie

— Odbycie stazu/praktyki w innej firmie z danej branzy
— Absolwent szkoty, z ktérg firma wspodtpracuje

— Doswiadczenie zawodowe (umiejetnosci praktyczne)
— Posiadanie dodatkowych uprawnien zawodowych

— Waska specjalizacja, zwigzana z konkretnym stanowiskiem
— ,Ztotaraczka” (nadaje sie do wszystkiego)

— Dobre przygotowanie teoretyczne

— Dobra znajomos¢ jezyka obcego

— Dobra umiejetnos¢ obstugi komputera

— Dyspozycyjnos$é

— Gotowos¢ do pracy z nienormowanym czasie

— Niewygodrowane oczekiwania finansowe
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Zatacznik 4. Narzedzie obserwacji — technik elektronik

Obszar obserwaciji

Przyktady czynnosci

Czestotliwosc

Inne uwagi i spostrzezenia

Zadania zawodowe

organizowanie stanowisk pracy przy
produkcji, uruchamianiu i serwisie
urzadzen elektronicznych

montowanie, instalowanie i
uruchamianie urzadzen elektronicznych

przeprowadzanie kontroli technicznej
we  wszystkich  fazach  produkcji,
uruchamiania i testowania urzadzen
elektronicznych

nadzorowanie i kontrolowanie urzadzen
elektronicznych

ocenianie stanu technicznego urzadzen
elektronicznych

naprawa urzgdzen elektronicznych

inne

Uwagi i spostrzezenia
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Otoczenie  technologiczne  (jakimi
narzedziami postuguje sie pracownik, z
jakich  rozwigzan technologicznych,
programow komputerowych itp.
korzysta?)

Sposoéb  organizacji pracy (praca
zespotowa/indywidualna, zmianowos¢,
powtarzalno$¢/zmiennosc czynnosci

itp.)

Kompetencje interpersonalne i inne
cechy osobowe przydatne na
stanowisku

Przyktadowe czynnosci — prosze wpisac¢ czynnosci, ktore Panistwo zaobserwowali. Prosze rowniez zapyta¢ osobe, ktdrg Panstwo obserwuja, jakie inne
czynnosci w ramach danego zadania wykonuje w pracy. Prosze o zaznaczenie, jesli dana osoba w ogdle nie wykonuje danej czynnosci.

Czestotliwosé — prosze zapytac osobe, ktdrg Panstwo obserwuja, i okreslié¢, czy dana czynnosé: jest jej gtbwnym obowigzkiem w pracy/ wykonuje jg czesto
(ponadto: co to znaczy czesto: kilka razy dziennie, raz dziennie, rzadziej?) /wykonuje jg sporadycznie

Metryczka:

Nazwa firmy:

Nazwa stanowiska:
Informacja o pracowniku:
- staz pracy na stanowisku:

- ukonczona szkota (typ i kierunek), data ukonczenia szkoty:
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Zatacznik 5. Narzedzie obserwacji — technik informatyk

Obszar obserwac;ji

Przyktady czynnosci

Czestotliwos¢

Inne uwagi i spostrzezenia

Zadania zawodowe

programowanie komputeréw

postugiwanie  sie  oprogramowaniem
uzytkowym i narzedziowym

projektowanie, zakfadanie,
administrowanie oraz nadzorowanie baz
danych

dobieranie konfiguracji sprzetu i
oprogramowania do okreslonych
zastosowan

administrowania i nadzorowania pracy
systemOw operacyjnych oraz urzadzen i
sieci komputerowych

nadzor nad pracg sprzetu komputerowego

inne

Uwagi i spostrzezenia
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Otoczenie technologiczne

(jakimi  narzedziami  postuguje  sie
pracownik, z jakich rozwigzan
technologicznych, programow
komputerowych itp. korzysta?)

Sposob organizacji pracy

(praca zespotowa/indywidualna,
zmianowosé,  powtarzalno$¢/zmiennosc
czynnosci itp.)

Kompetencje interpersonalne i inne
cechy osobowe przydatne na stanowisku

Przyktadowe czynnosci — prosze wpisac¢ czynnosci, ktére Paristwo zaobserwowali. Prosze rowniez zapyta¢ osobe, ktdra Panstwo obserwujg, jakie inne
czynnosci w ramach danego zadania wykonuje w pracy. Prosze o zaznaczenie, jesli dana osoba w ogdle nie wykonuje danej czynnosci.

Czestotliwosé — prosze zapytac osobe, ktdrg Panstwo obserwuja, i okreslié¢, czy dana czynnosé: jest jej gtdbwnym obowigzkiem w pracy/ wykonuje jg czesto
(ponadto: co to znaczy czesto: kilka razy dziennie, raz dziennie, rzadziej?) /wykonuje jg sporadycznie

Metryczka:

Nazwa firmy:

Nazwa stanowiska:
Informacja o pracowniku:
- staz pracy na stanowisku:

- ukonczona szkota (typ i kierunek), data ukonczenia szkoty:
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Zatacznik 6. Narzedzie obserwacji — technik mechanik

Obszar obserwac;ji

Przyktady
czynnosci

Czestotliwos¢

Inne uwagi i spostrzezenia

Zadania zawodowe

organizowanie i nadzorowanie przebiegu
procesOw wytwarzania maszyn i urzadzen;

przeprowadzanie kontroli jakosci wykonania
wyrobow i ustug;

instalowanie i  uruchamianie  obiektéw
mechanicznych wprowadzonych do
eksploatacji;

eksploatowanie maszyn i urzadzen;

projektowanie prostych obiektow
mechanicznych wraz ze sporzadzaniem ich
dokumentacji technicznej

projektowanie = podstawowych procesow
wytwarzania i naprawy maszyn i urzadzen;

prowadzenie  dokumentacji  planistycznej,
ewidencyjnej, sprawozdawczej i innej,
zwigzane z wykonywana praca

inne
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Uwagi i spostrzezenia

Otoczenie technologiczne

(jakimi narzedziami postuguje sie pracownik, z
jakich rozwigzan technologicznych, programoéw
komputerowych itp. korzysta?)

Sposdb organizacji pracy

(praca zespotowa/indywidualna, zmianowos¢,
powtarzalno$¢/zmiennosé czynnosci itp.)

Kompetencje interpersonalne i inne cechy

osobowe przydatne na stanowisku

Przyktadowe czynnosci — prosze wpisac¢ czynnosci, ktore Panstwo zaobserwowali. Prosze rowniez zapyta¢ osobe, ktdrg Panstwo obserwuja, jakie inne
czynnosci w ramach danego zadania wykonuje w pracy. Prosze o zaznaczenie, jesli dana osoba w ogdle nie wykonuje danej czynnosci.

Czestotliwosé — prosze zapytac osobe, ktdrg Panstwo obserwuja, i okresli¢, czy dana czynnosé: jest jej gtdwnym obowigzkiem w pracy/ wykonuje jg czesto
(ponadto: co to znaczy czesto: kilka razy dziennie, raz dziennie, rzadziej?) /wykonuje jg sporadycznie

Metryczka:

Nazwa firmy:

Nazwa stanowiska:
Informacja o pracowniku:
- staz pracy na stanowisku:

- ukonczona szkota (typ i kierunek), data ukonczenia szkoty:
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Zatacznik 7. Narzedzie obserwacji — technik mechatronik

Obszar obserwac;ji

Przyktady czynnosci

Czestotliwos¢

Inne uwagi i spostrzezenia

Zadania zawodowe

projektowanie i
konstruowanie urzadzen i
systeméw mechatronicznych

montaz i demontaz urzadzen
mechatronicznych

programowanie i uzytkowanie

urzadzen i systemow
mechatronicznych
diagnozowanie i naprawa

urzadzen mechatronicznych

inne

Uwagi i spostrzezenia

Otoczenie technologiczne

(jakimi narzedziami postuguje
sie  pracownik, z jakich
rozwigzan technologicznych,
programow komputerowych
itp. korzysta?)
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Sposdb organizacji pracy

(praca
zespotowa/indywidualna,
zmianowosc¢,
powtarzalno$¢/zmiennosc
czynnosci itp.)

Kompetencje interpersonalne
i inne cechy osobowe
przydatne na stanowisku

Przyktadowe czynnosci — prosze wpisac¢ czynnosci, ktére Paiistwo zaobserwowali. Prosze rowniez zapyta¢ osobe, ktdra Panstwo obserwujg, jakie inne
czynnosci w ramach danego zadania wykonuje w pracy. Prosze o zaznaczenie, jesli dana osoba w ogdle nie wykonuje danej czynnosci.

Czestotliwosé — prosze zapytac osobe, ktdrg Panstwo obserwuja, i okreslié¢, czy dana czynnosé: jest jej gtbwnym obowigzkiem w pracy/ wykonuje jg czesto
(ponadto: co to znaczy czesto: kilka razy dziennie, raz dziennie, rzadziej?) /wykonuje jg sporadycznie

Metryczka:

Nazwa firmy:

Nazwa stanowiska:
Informacja o pracowniku:
- staz pracy na stanowisku:

- ukonczona szkota (typ i kierunek), data ukonczenia szkoty:
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Zatacznik 8. Narzedzie pomocnicze — obserwacja stanowisk pracy

Czy Pana/i typowy dzien pracy wyglada tak jak podczas obserwacji? Jedli nie, to czym sie rézni?

Kolejne pytania prosze zadac¢ absolwentom (osobom, ktére skoriczyty szkote max. 3 lata temu)
Ktére umiejetnosci, nabyte w szkole, sg najwazniejsze z punktu widzenia wykonywanej pracy?

202

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b




sl UNIA EUROPEJSKA o,
KAPITAL LUDZKI e EUROPEJSKI | »  »
NAROOOWA STRATECHA SPOINOR FUNDUSZ SPOLECZNY .k

WOIEWODRZTWO PODEARPACKIE

Badanie wspotfinansowane przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Zatacznik 9. Narzedzie pomocnicze — pytania dla kierownika — obserwacja stanowisk pracy

Czy typowy dzien pracy na danym stanowisku wyglgda tak jak podczas obserwacji? Jesli nie, to czym
sie rozni?
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Zatacznik 10. Scenariusz wywiadu z nauczycielami

Scenariusz wywiadu z nauczycielami — rozmowa w grupie

Szkolnictwo zawodowe

1. Jaka jest Pandw opinia na temat oferty ponadgimnazjalnych szkét zawodowych na
Podkarpaciu? Czy jest ona interesujaca dla uczniéw?

2. Jak oceniajg Panowie szanse absolwentéw kierunku, w ktorym Panowie ksztatcg na
rynku pracy?

3. Gdzie absolwenci znajdujg zwykle prace, jaka ich cze$¢ pracuje w branzy lotniczej
(przedsiebiorstwach zrzeszonych w Dolinie Lotniczej).

4. Czy szkotfa prowadzi zajecia dodatkowe pozwalajace na zdobycie umiejetnosci
zawodowych w zawodzie, ktérego Panowie uczg? Jak one wygladaja?

5. Czy szkota korzysta z dobrych praktyk/rozwigzan w zakresie ksztatcenia zawodowego
w zawodzie, w ktdrym Panowie uczg?

Wrazenia z obserwacji stanowisk pracy
1. Jakie sg Pandw ogdlne wrazenia z obserwacji stanowisk pracy? Czy nasuwajg sie

Panom jakie$ wnioski? Jedli tak, to jakie?

PRACA NA ZAPISACH Z OBSERWACII

2.

Obserwowane czynnosci a program nauczania:

— Czy uczy sie tego w szkole? Jesli nie — dlaczego? Jesli tak:

— Jak sie tego uczy (praktycznie/teoretycznie?) (sprzet/materiaty
dydaktyczne/liczba godzin — czy wystarczajace?)?

— Czy absolwenci byliby w stanie to wykonac? Jesli nie — dlaczego? Jakie
dziatania mozna podjg¢, by lepiej ich do tego przygotowac (zmiany w
programie nauczania/organizacji praktyk zawodowych/co jeszcze?)?

Ktore z zaobserwowanych czynnosci wydajg sie Panom najwazniejsze (stanowig
gtowne obowigzki dla zawodu, w ktérym ksztatcg sie absolwenci)? Z jakimi
kompetencjami i umiejetnosciami absolwent powinien wyjs¢ za szkoty?

Otoczenie technologiczne a wyposazenie szkot — jakie jest minimum (w zakresie
sprzetu, oprogramowania itp.) niezbedne do ksztatcenia w danym zawodzie? W jakim
zakresie szkoty nim dysponujg?

Organizacja pracy — czy szkota przygotowuje do pracy w ten sposob?

Kompetencje interpersonalne — czy pod tym wzgledem zaobserwowali Panowie
obszary, w ktérych uczniowie wymagajg dodatkowego wsparcia?

Jakie zmiany w programie nauczania sy Pandw zdaniem niezbedne / pozadane?
Jakiego typu dziatania trzeba podja¢, jak zmieni¢ sposéb funkcjonowania szkoty, by
skutecznie przygotowywata do pracy w zawodzie? (program — ale co jeszcze?)

Opracowanie:
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Scenariusz wywiadu z nauczycielami — rozmowa indywidualna

Potrzeby nauczycieli

1. Jakie sg Pana zdaniem potrzeby szkoleniowe w zakresie przygotowania kadry do
prowadzenia nauki zawodu? Jakich obszarow tematycznych dotycza te potrzeby?

2. Jakie formy podnoszenia kwalifikacji nalezatoby wykorzystac¢? Kursy, staze, itp.? Jaki
bytby optymalny sposéb ich organizac;ji?

3. Czy moze Pan wskazac inne (oprécz omoéwionych) przeszkody, ktére utrudniajg
prowadzenie nauki zawodu zgodnej z nowoczesnymi standardami?
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Zatacznik 11. Zestawienie podmiotéw objetych badaniem

Badanie uczniow**:

— Zespot Szkot Technicznych w Lezajsku (3 klasy)

— Zespot Szkdt nr 3 w Sanoku

— Zespot Szkot nr 2 w tancucie (2 klasy)

— Zespot Szkot im. prof. J. Groszkowskiego w Mielcu

— Regionalne Centrum Edukacji Zawodowej w Nisku (2 klasy)

— Zespot Szkét Samochodowych w Rzeszowie

— Zespot Szkét Mechanicznych w Rzeszowie

— Zespot Szkdt nr 3 w Rzeszowie

— Zespot Szkot w Sokotowie Matopolskim

— Centrum Edukacji Zawodowej w Stalowej Woli (2 klasy)

— Zespot Szkdt im. ks.Stanistawa Staszica w Tarnobrzegu (2 klasy)

— Zespot Szkét w Strzyzowie

— Zespot Szkét w Ropezycach

— Zespot Szkdt nr 1 w Jasle

— Zespot Szkot Drzewnych w Lesku

— Zespot Szkdt w Gorzycach

— Zespot Szkét Technicznych w Kolbuszowej

— Zespot Szkoét Ogrodniczych i Licealnych im. Zestancow Sybiru w Pawtosiowie

— Zespot Szkot Energetycznych w Rzeszowie

— Zespot Szkot Elektronicznych i Ogdlnoksztatcgcych w Przemyslu

Badanie pracodawcéw - IDI:

Hispano-Suiza
Polska Sp. z 0.0.

tel. +48 17 222 21
00

fax. +48 17 222
2101

ul. Partyzantéw 29
39-120 Sedziszéw
Matopolski

Ultratech Sp. z o0.0.

48 17 8503510

fax. + 48 17 850
3511

ul. Morgowa 81, 35-
301 Rzeszéw

Goodrich Krosno
Sp. z o.o.

tel. 134376600

fax. +48 13
4322006

ul. Zwirki i Wigury 6a
38-400 Krosno

PZL Mielec Sp. z
0.0.

tel. +48 17 788
7921/ 7267/ 7227

fax. +48 17 788
7829

ul. Wojska Polskiego 3,
39-300 Mielec

WSK "PZL -
Rzeszéw" S.A.

tel. +48 17 854 66
00

fax. +48 17 862
07 50

ul. Hetmanska 120, 35-
078 Rzeszow

MTU Aero Engines
Polska Sp. z 0.0.

tel. +48 17 77 10
481, +48 1777 10
530

fax.+48 17 77 10
240

Tajecina 108, 36-002
Jasionka

** Jedli nie zaznaczono inaczej, w danym zespole szkét badaniem objeto jedng klase.
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Badanie pracodawcéw — PAPI:

Remog Polska Sp. z 0.0.

tel. (017) 773
8222

fax.(017) 773 82
23

ul. Wojska Polskiego 3 39-300
Mielec

Zaktad Narzedziowy PRODREM tel. 1777395 |fax.17 78876 ul. Wojska Polskiego 3, 39-300
Sp.z0.0. 00 67 (centrala) Mielec

tel. 0-17 853
TUV NORD POLSKA sp. z 0.0. 4109, tel. fax. 17 85341 . .
Centrum Szkolen Lotniczych kom. 0-607 09 ul. Reja 12, 35-211 Rzeszow

051117

tel. +48 17 86 |fax. +48 17 86 .
CONTI Sp.z o0.0. 42136 36 893 ul. Torowa 7, 35-205 Rzeszéw
Instytut Energetyki Oddziat tel. +48 17 87 |fax.+48 17 87 ul. Techniczna 1 36-040
Ceramiki CEREL 11 700 11277 Boguchwata

tel. 0048 17 fax. 0048 17 .
AERO AT Sp. z 0.0. 77457 16 77457 18 ul. COP 2, 39-300 Mielec

Eurotech Sp. z 0.0.

tel. 017 788 77
60

fax. 017 788 02
73

ul. Wojska Polskiego 3
39-300 Mielec

FIN Spotka z o.0.

(0-17) 227-00-
00,

fax. +48 17 227
00 08

ul. Handlowa 2a
36-100 Kolbuszowa

BorgWarner Turbo Systems
Poland Sp. z 0.0.

tel. 017 850 88
00

fax. 17 850 88
02

36-002 Jasionka 950

Norbert Polska Sp. z 0.0.

tel. +48 17 74
76 230

fax. +48 17 74
76 250

Ul. Przemystowa 9b, 35-105
Rzeszéw

P.P.U.H. DO-MET Dominik
Wyciszkiewicz

tel. 013 464 51
94

fax. 013 464 51
93

ul. Korczaka 9, 38-500 Sanok

Royal-Star AERO Sp. z o0.0.

tel. (014) 681
1916/17/18

fax. 017 788 63
60

Ul. Kosmonautow - lotnisko
39-300 Mielec

Fly Polska

tel. 504325334

Przemystowa 9/41 Mielec

"Stare Miasto - Park" Sp. z 0.0.

tel. 017 242
60 94

fax. 017 242 60
94

Wierzawice 874, 37-300
Lezajsk
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tel. +48 17
VAC AERO Przedstawicielstwo w | 852 10 89, tel. ul. Lisa-Kuli 6/10, 35-032
Rzeszowie kom. 603 771 Rzeszow
277
Thoni Alutec Sp. 7 0.0 tel. +48 15 fax. + 48 15 ul. Przyszowska 1, 37-450
p-20.0. 8149800 8149809 Stalowa Wola
tel. +48
ul. Krzyzanowskiego 6a
158481073/
CAV Aerospace Limited Sp. z 0.0. | +4815846.354 fax. +4815848 | 35-328 Rzeszow
1074 Nowa Deba — ul.
0 wew. 10 Szypowskiego 1
48158463677 s g
Rudna Mata 42C
TW Metals Polska Sp. z o0.0. tel. 4817866 | fax. 1786673 36-060 Gtogdéw Matopolski,
0966 39
Polska
" " . . . | tel. 48 17 27 Wisniowa 299, 38-124
SEGER" Ozga, Mikuszewski Sp. j. 26 840 Widniowa
. tel. 17 773 fax. 017 773 ul. Wojska Polskiego 3, 39-300
King & Fowler Polska Sp. z 0.0. 8963 8965 Mielec
tel. +48017 | fax. +48 017 86- ;:_%Zgzrr;:;?:’me
B & M OPTIK Sp. z 0.0. 86-00-540 00-543

Badanie nauczycieli:

Nauczyciele z Zespotu Szkdt Technicznych im. T.

Wiestaw Zelasko
Bogdan Samko
Kazimierz Slanda
Jerzy Rzeszutek
Artur Wiatrowicz
Mirostaw Szlgskiewicz
Artur Bucior
Dariusz Malita
Robert Maruszak
Dariusz Wotczasty
Piotr Dudek

Kosciuszki w Lezajsku:
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Nauczyciele z Regionalnego Centrum Edukacji Zawodowej w Nisku:

Stanistaw Krolikowski

Bogustaw Bielak

Podmioty, w ktérych prowadzone byty obserwacje stanowisk pracy:

Hispano-Suiza
Polska Sp. z 0.0.

tel. +48 17 222 21
00

fax. +48 17 222
2101

ul. Partyzantéw 29
39-120 Sedziszéw
Matopolski

WSK "PZL -
Rzeszéw" S.A.

tel. +48 17 854 66
00

fax. +48 17 862
07 50

ul. Hetmanska 120, 35-
078 Rzeszow

Goodrich Krosno
Sp. z o.o.

tel. 134376600

fax. +48 13
4322006

ul. Zwirki i Wigury 6a
38-400 Krosno

MTU Aero Engines
Polska Sp. z 0.0.

tel. +48 17 77 10
481, +48 17 77 10
530

fax.+48 17 77 10
240

Tajecina 108, 36-002
Jasionka

Zakfad
Narzedziowy
PRODREM Sp. z
0.0.

tel. 17 7739500

fax. 17 788 76 67
(centrala)

ul. Wojska Polskiego 3,
39-300 Mielec

PUPH EMITER Sp. z
0.0.

tel. +48 12 2691105

ul. Rydléwka 5
30-363 Krakéw™

FIN S.A.

tel. (0-17) 227-00-00

fax. (0-17) 227-
00-01

ul. Handlowa 2a
36-100 Kolbuszowa

** Firma Swiadczy ustugi m.in. dla Goodrich Krosno Sp. z 0.0. oraz Hispano-Suiza Polska Sp. z 0.0. Obserwacje pracownikow
firmy miaty miejsce na terenie Goodrich Krosno Sp. z 0.0.
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